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Surat Pembaca

Tim Majalah Kasuari Inovasi. DOK. BALITBANGDA PB
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Hermus Indou, S.IP., MH.
Bupati Kabupaten Manokwari

“Menurut saya, 
Tuhan tidak bekerja 
di ruang hampa, tapi 
Tuhan bekerja melalui 
orang lain pada waktu 
dan tempat yang 
dirancangnya.”
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�š�µ�u���µ�Z���v�� �h�D�<�D�� �����Œ�����•�]�•�� ���l�}�v�}�u�]��
�‰�Œ�}���µ�l�Ÿ���(�� �����v�� �l�}�v�•�µ�u�Ÿ���(�� �����v�r
�P���v�� �u���v�P�}�‰�Ÿ���u���o�l���v�� �‰���v�P�r
���o�}�o���v�� �‰�}�š���v�•�]�� �•�µ�u�����Œ�����Ç����
�Ç���v�P�� �������X�� �^���o���]�v�� �]�š�µ�� ���µ�‰���Ÿ����
�����Œ�Z���Œ���‰�� �K�Œ���v�P�� ���•�o�]�� �W���‰�µ����
�~�K���W�•�� �i�µ�P���� �����‰���š�� �u���v�i�����]�� �‰���r
�o���l�µ�r�‰���o���l�µ�� ���l�}�v�}�u�]�� �Ç���v�P�� ���l�r
�Ÿ���(�������o���u���u���v�Ç�����]���l���v�������v���u���r
�o���Ç���v�]�� �l�����µ�š�µ�Z���v�� �u���•�Ç���Œ���l���š��
���]�� �D���v�}�l�Á���Œ�]�� �•�������Œ���� �l�}�v�Ÿ���v�Ç�µ�X��
�W���u���Œ�]�v�š���Z�� ���l���v�� �����Œ�µ�‰���Ç���� �����v�r
�P���v�� �u���v���}�Œ�}�v�P�� �����v�� �u���Œ���v�P�•�r
���v�P���u���•�Ç���Œ���l���š�����•�o�]���W���‰�µ�����µ�v�š�µ�l��
�u���u�‰�µ�� �����Œ���]�Œ�]�� ���]���š���•�� �l���l�]�� �u���r
�Œ���l���� �•���v���]�Œ�]�X�� �h�v�P�l���‰���v�� ���µ�‰���Ÿ����
�]�v�]�� �•�µ�����Z�� �š���Œ���v�P�l�µ�u�� �����o���u��
�À�]�•�]��“Terwujudnya Kabupaten 
Manokwari Sebagai Pusat 
Peradaban Di Tanah Papua Dan 
Ibukota Provinsi Papua Barat 
Yang Religius, Berdaya Saing, 
�/�v�}�À���Ÿ���(�U�� �D���i�µ�U�� �D���v���]�Œ�]�U�� �����v��
Sejahtera”.�� �h�v�š�µ�l�� �u���Á�µ�i�µ���l���v��
�À�]�•�]�� �]�v�]�� �•���•�µ���š�µ�� �Ç���v�P�� �Ÿ�������l�� �u�µ�����Z��
�š���š���‰�]�� �u���u���µ�š�µ�Z�l���v�� �l���Œ�i���� �l���Œ���•�U��
�Ÿ�������l���Z���v�Ç�����}�o���Z���‰���u���Œ�]�v�š���Z���������r
�Œ���Z�� �š���š���‰�]�� �i�µ�P���� �•���o�µ�Œ�µ�Z�� ���o���u���v��
�u���•�Ç���Œ���l���š�U���i���o���•�v�Ç���X

�^�������P���]�����µ�‰���Ÿ�����D���v�}�l�Á���Œ�]���Ç���v�P��
�i�µ�P�����‰���Œ�v���Z���u���v�i�����]�������P�]���v�������o���u��
���v�P�P�}�š���� �d�]�u�� �<���i�]���v�� �Z�����l�Ÿ���À�]�•���•�]��
�W�Œ�}�À�]�v�•�]�� �/�Œ�]���v�� �:���Ç���� �����Œ���š�U�� �����v�� �D���v�}�l�Á���Œ�]��
�•�������P���]�� �]���µ�l�}�š���� �W�Œ�}�À�]�v�•�]�� �š���Z�µ�v�� �î�ì�ì�ì�r�î�ì�ì�ï�U��
�š���v�š�µ�v�Ç���� �]���� �u���v�P�]�l�µ�Ÿ���� �‰���Œ�l���u�����v�P���v�� �����v��
�‰���v�����‰���]���v�� �W�Œ�}�À�]�v�•�]�� �W���‰�µ���� �����Œ���š�� �•���u�r
�‰���]�� �•�����š�� �]�v�]�� �u���v�i�����]�� �W�Œ�}�À�]�v�•�]�� �W���u�����v�P�µ�v���v��
�����Œ�l���o���v�i�µ�š���v�� �]�š�µ�� �������o���Z�� �Ç���v�P�� �o�µ���Œ�� ���]���•���X��
�D���v�µ�Œ�µ�š�v�Ç���� �‰���Œ�š���u���U�� �‰���u�����v�P�µ�v���v�� �� �Z���r
�Œ�µ�•�� �����Œ�}�Œ�]���v�š���•�]�� �u���•���� �����‰���v�U�� ���‰���‰�µ�v�� �Ç���v�P��
���]�����v�P�µ�v���Z���Œ�]���]�v�]���Z���Œ�µ�•�������Œ�‰�]�l�]�Œ���š���v�š���v�P���l���r
�o���v�P�•�µ�v�P���v���Z�]���µ�‰���P���v���Œ���•�]�� �•���•�µ�����Z���l�]�š���� ���]�r
�u���•���� �Ç���v�P�� ���l���v�� �����š���v�P�X�� �h�v�š�µ�l�� �]�š�µ�� �µ�‰���Ç����
�‰���v�P���o�}�o�����v���•�µ�u�����Œ�����Ç�������o���u�������v���i�µ�P�����l���r
�P�]���š���v���‰���u�����v�P�µ�v���v���o���]�v�v�Ç�����Z���Œ�µ�•�������Œ�•�]�(���š��
�Œ���u���Z�� �o�]�v�P�l�µ�v�P���v�U�� �u���v�P�Z���Œ�P���]�� �����v�� �u���o���•�r
�š���Œ�]�l���v�����l�}�•�]�•�š���u���Ç���v�P���������X���<�����µ���U���l���P�]���š���v��
�‰���u�����v�P�µ�v���v�� �Ç���v�P�� ���]�o���l�µ�l���v�� �Z���Œ�µ�•�� �u���o���r
�š���l�l���v���‰�}�v�����•�]���Ç���v�P�������]�l�������v���µ�v�š�µ�l���l���u�µ�r
���]���v�� ���]�o���v�i�µ�š�l���v�� �}�o���Z�� �P���v���Œ���•�]�� �•���o���v�i�µ�š�v�Ç���X��
� �̂:���v�P���v�� �•���u�‰���]�� �‰�}�v�����•�]�� �Ç���v�P�� �l�]�š���� �����v�P�µ�v��
�]�š�µ�� �Ÿ�������l�� �����v���Œ�U�� �o���o�µ�� �P���v���Œ���•�]�� �u���v�����š���v�P��
�u���u�����v�P�µ�v�� �l���u�����o�]�� �‰�}�v�����•�]�� �Ç���v�P�� �•���u���U��

�d���l�� �������� �Ç���v�P�� �u���v���µ�P���� �l���Ÿ���l���� �•���r
�}�Œ���v�P�� �‰���v�P�P���u�����o���� �•���‰�]�� �����Z�r
�l���v�� �‰���u���������v�š�µ�� �‰���v�i�µ���o�� �‰�]�•���v�P��
�P�}�����Œ���v�P�������v���‰���v�i�µ���o�����•���o�]�o�]�v�����]���•���l�}�r

�o���Z�U���l�]�����v�]���u���v�i�����]���•���}�Œ���v�P�����µ�‰���Ÿ���M���z���U�����]���o���Z��
�,���Œ�u�µ�•���/�v���}�µ�U���Ç���v�P���•�����š���]�v�]���u���v�i�����]�����µ�‰���Ÿ����
�<�����µ�‰���š���v���D���v�}�l�Á���Œ�]���‰���Œ�]�}�������î�ì�î�í�r�î�ì�î�ð�X

�^�^�����š���u���•�]�Z���l�����]�o�����µ�o�µ�U���•���Ç�����u���v�i�����]���‰���v�P�r
�P���u�����o���� �•���‰�]�U�� �i�µ�P���� �u���v�i�����]�� �š�µ�l���v�P�� �‰���P���v�P��
�š���Œ�u�}�•�����]�Œ���‰���v���•�������Œ�]���‰���v�i�µ���o���‰�]�•���v�P���P�}�Œ���v�P��
�����v���u���v�i�µ���o�����•���o�]�o�]�v�����]���^�D�W���E���P���Œ�]���t���Œ�u���Œ���U�_��
�����Œ�]�š�������µ�‰���Ÿ�����D���v�}�l�Á���Œ�]�U���,���Œ�u�µ�•���/�v���}�µ���š���v�r
�š���v�P���u���•�����l�����]�o�v�Ç�����•�����š�����]�š���u�µ�]���d�]�u���D���i���o���Z��
�<���•�µ���Œ�]���/�v�}�À���•�]�����]���Œ�µ���v�P���l���Œ�i���v�Ç���U�����‰�Œ�]�o���î�ì�î�í�X

�d���l�� �Z���v�Ç���� �]�š�µ�U�� �l���Ÿ���l���� ���µ���µ�l�� ���]�� �����v�P�r
�l�µ�� �^���l�}�o���Z�� �D���v���v�P���Z�� ���š���•�� �~�^�D���•�� �E���P���Œ�]��
�í�� �D���v�}�l�Á���Œ�]�U�� �,���Œ�u�µ�•�� �/�v���}�µ�� �u���v�i�����]�� �‰���r
�•�µ�Œ�µ�Z�� �����Œ�]�� �š���u���v�r�š���u���v�� �•���l�}�o���Z�v�Ç���� �µ�v�š�µ�l��
�u���u�����o�]�� �•���•�µ���š�µ�� ���]�� �o�µ���Œ�� �•���l�}�o���Z�X�� �^�^���Ç���� ���]�r
���•�������]�•�µ�Œ�µ�Z���š���u���v�r�š���u���v���µ�v�š�µ�l�������o�]���‰�]�•���v�P��
�P�}�Œ���v�P�X���^���š���o���Z�������o�]���‰�]�•���v�P���P�}�Œ���v�P���]�š�µ�U���•���Ç����
�i�µ�P���� �����‰���š�� �i���š���Z�U�� �•���Z�]�v�P�P���� ���]�•���� �u���l���v�� �‰�]�r
�•���v�P���P�}�Œ���v�P���i�µ�P���U�_���l���v���v�P�v�Ç���X���,���o���]�v�]�����]�o���l�µ�r
�l���v���,���Œ�u�µ�•���/�v���}�µ���u�µ�����U�����P���Œ�����]�Œ�]�v�Ç�����Ÿ�������l��
�l���o���‰���Œ���v�����]���•���l�}�o���Z�X���<���Œ���v�����‰���������u���•�����]�š�µ�U��
�������o���Z���u���•���r�u���•�����Ç���v�P���•���v�P���š���•�µ�o�]�š�������P�]�v�Ç����
�µ�v�š�µ�l�� �u���v�����‰���š�l���v�� �µ���v�P�U�� ���‰���o���P�]�� �����v�P���v��
�l�}�v���]�•�]�����l�}�v�}�u�]���l���o�µ���Œ�P���v�Ç�����Ç���v�P���•���Œ�������l���r
�l�µ�Œ���v�P���v�X

�^���š�µ�� �o���P�]�� �l�]�•���Z�� �Z�]���µ�‰�� ���µ�‰���Ÿ���� �D���v�}�l�Á���Œ�]��
�Ç���v�P�� �����Œ�µ�� ���]�o���v�Ÿ���l�� �&�����Œ�µ���Œ�]�� �î�ì�î�í�� �]�v�]�� �������o���Z��
�l���Ÿ���l���� �u���o���l�µ�l���v�� �‰���Œ�i���o���v���v�� �u���v�P�P�µ�v���r
�l���v�� �<���‰���o�� �W�µ�Ÿ���Z�� �~�W���o�v�]�•�� �����Œ�]�� �D���v�}�l�Á���Œ�]�� �l����
�z�}�P�Ç���l���Œ�š���X�� �,���Œ�u�µ�•�� �/�v���}�µ�� �u�µ������ �Ç���v�P�� �•�����š��
�]�š�µ�� �•�š���š�µ�•�v�Ç���� �•�������P���]�� �u���Z���•�]�•�Á���� �l���Ÿ�������v��
�•�]���o�X�� ���]�Œ�]�v�Ç���� �l���Ÿ���v�P�P���o���v�� �l���‰���o�� ���]�� �^�}�Œ�}�v�P�X��
���v�š���Z���•�����š���]�š�µ���l���Œ���v�����]�v�P�]�v���u���v�P���š���Z�µ�]�������r
�����Œ���‰���� �����P�]���v�� �<�}�š���� �^�}�Œ�}�v�P�U�� �i�����]�� �/���� �����v�� �š���r
�u���v�v�Ç���� �����Œ���v�]�� �‰���Œ�P�]�� ���P���l�� �i���µ�Z�� �����Œ�]�� �‰���o���r
���µ�Z���v�U�� �v���u�µ�v�� �•�����š�� �l���u�����o�]�� �l���� �‰���o�����µ�Z���v�U��
�l���‰���o�v�Ç�����•�µ�����Z�������Œ�š�}�o���l�X

�^�]�š�µ���•�]���]�š�µ���u���u���µ���š�����]�Œ�]�v�Ç�������}�Á�v�U�����‰���o���P�]��
�����o���u���l�}�v���]�•�]���š���l���‰�µ�v�Ç�����µ���v�P�������v���š���l���‰�µ�v�Ç����
�l���v���o���v�����]���^�}�Œ�}�v�P�X���E���u�µ�v�U���•���o���v�P�����������Œ���‰����
�Á���l�š�µ�� �������� �l���‰���o�� �‰�µ�Ÿ���Z���Ç���v�P���]���� �]�v�P���š�� �������o���Z��
�<���‰���o�� ���}���}�v�•�}�o�}�� �Ç���v�P�� �u���•�µ�l�� �l���� �‰���o�����µ�Z�r
���v�� �^�}�Œ�}�v�P�� �����v�� �����Œ���v�P�l���š�� �š�µ�i�µ���v�� ���u���}�v�X��
�����v�P���v���/�u���v�������v�����}���U�����]�Œ�]�v�Ç���������Œ���v�]���u���v�P�r
���u���]�o�� �Ÿ���v�����l���v�� �^�W���o���Œ�]���v�_�X�� ���Œ�Ÿ���v�Ç���� �š���v�‰���� �Ÿ���r
�l���š�� �����v�� �µ���v�P�U�� ���]�Œ�]�v�Ç���� �u���u�µ�š�µ�•�l���v�� �µ�v�š�µ�l��
�]�l�µ�š�� �<���‰���o�� ���}���}�v�•�}�o�}�U�� �����v�P���v�� �Z���Œ���‰���v�U�� �l���r
�o�µ�Z�� �l���•���Z�v�Ç���� �•�������P���]�� �u���Z���•�]�•�Á���� ���]�•���� ���]�r
�u���v�P���Œ�Ÿ�����}�o���Z���‰���š�µ�P���•���l���‰���o�X���d���Œ�v�Ç���š�����‰���š�µ�r

�P���•�� �l���‰���o�� �Ÿ�������l�� �‰�����µ�o�]�U�� �,���Œ�u�µ�•�� �����v�� �š���u���v��
�‰���o���Œ�]���v�v�Ç���� �i�µ�•�š�Œ�µ�� ���]�š�µ�Œ�µ�v�l���v�� ���]�� ���u���}�v�X��
�D���Œ���l�����š���l���‰�����µ�o�]���u���µ���i�����]�����‰�����,���Œ�u�µ�•�������v��
�š���u���v�v�Ç�������]�����u���}�v�U���Ç���v�P���v���u���v�Ç�����‰���o���Œ�]���v��
�‰���•�Ÿ���� ���]�����P�]�š�µ�l���v�X�� �,���Œ�u�µ�•�� �l�]���v�� �•�����]�Z�U�� �����Z�r
�l���v�� �•���‰���Œ�Ÿ���� �l���Z�]�o���v�P���v�� �Z���Œ���‰���v�X�� ���]�� �^�}�Œ�}�v�P��
�Ç���v�P�� �u���•�]�Z�� �•���š�µ�� �����Œ���š���v�� �•���i���� �•�µ�����Z�� �•�µ�•���Z�U��
���‰���o���P�]�� �]�v�]�� ���]�� ���u���}�v�X�� �E���u�µ�v�� �,���Œ�u�µ�•�� �����Œ�r
���}�����u�]�v�š�����‰���Œ�š�}�o�}�v�P���v���d�µ�Z���v�X���^�z���U���u���u���v�P��
�d�µ�Z���v�� �]�š�µ�� �����]�l�U�� �š���Œ�v�Ç���š���� �d�µ�Z���v�� �•�µ�����Z�� �u���r
�v�Ç�]���‰�l���v�� �<���‰���o���� �K�‰���Œ���•�]�}�v���o�� �W���o�v�]�� ���u���}�v��
�Ç���v�P�� �������o���Z�� ���v���l�� ���}�Œ���Œ�]�� �µ�v�š�µ�l�� �u���v�}�o�}�v�P��

�•���Ç���U�_���l���š�����,���Œ�u�µ�•�X

�<���‰���o�����}�‰���Œ���•�]�}�v���o���W���o�v�]�����u���}�v���Ç���v�P�����]�r
�u���l�•�µ���v�Ç���� �������o���Z�� �����‰���l�� �Z�µ�u�(�������X�� �W�µ�š�Œ����
�d���o�µ�l�����}�Œ���Œ�]���]�š�µ�����l�Z�]�Œ�v�Ç�����u���u�����v�š�µ�����µ�����Ÿ���r
�l���š�� �l���‰���o�� �µ�v�š�µ�l�� �,���Œ�u�µ�•�� �����v�� �š���u���v�v�Ç���X��
�^�,���v�Ç���������v�P���v���í���~�•���š�µ�•�������i�µ���•���Ç���������Œ�š���Z���v��
�•���o���u�����•���u�]�v�P�P�µ���‰���Œ�i���o���v���v���‰�µ�o���v�P���l�����:�}�P�i����
�o���Á���š�� �^�µ�Œ�������Ç���U�� �µ�v�š�µ�l�� �l���u�µ���]���v�� �•���Ç���� �u���r
�v�Ç���o���•���]�l���v�� �•�l�Œ�]�‰�•�]�� �����v�� ���]�Á�]�•�µ�����l���v�U�_�� �š�µ�r
�š�µ�Œ���,���Œ�u�µ�•���/�v���}�µ���š���v�š���v�P���l�]�•���Z���‰���o���Œ�]���v�v�Ç����
�����u�]���u���v�Ç���o���•���]�l���v���•�š�µ���]�v�Ç�������]���z�}�P�Ç���l���Œ�š���X

�/�š�µ�o���Z���Ÿ���P�����l�]�•���Z���‰���Œ�i���o���v���v���Z�]���µ�‰���,���Œ�u�µ�•��
�/�v���}�µ���Ç���v�P���‰���o�]�v�P���u���u�����l���•�����]���Z���Ÿ���v�Ç���X�������Œ�]��
�‰�Œ�}�•���•�� �l���Z�]���µ�‰���v�� �]�š�µ�U�� ���]�Œ�]�v�Ç���� �����o���i���Œ�� �š���v�r
�š���v�P���‰���Œ�i�µ���v�P���v���Z�]���µ�‰�������v���l���u���Z���l�µ���•�����v��
�d�µ�Z���v�X���^�D���v�µ�Œ�µ�š���•���Ç���U���d�µ�Z���v�� �Ÿ�������l�� �����l���Œ�i����
���]���Œ�µ���v�P���Z���u�‰���U���š���‰�]���d�µ�Z���v�������l���Œ�i�����u���o���o�µ�]��
�}�Œ���v�P���o���]�v���‰���������Á���l�š�µ�������v���š���u�‰���š���Ç���v�P�����]�r
�Œ���v�����v�P�v�Ç���U�_���µ�����‰�v�Ç���X

�<���Œ���v���� �]�š�µ�� �,���Œ�u�µ�•�� �����Œ�‰�Œ�]�v�•�]�‰�U�� �•�]���‰���‰�µ�v��
�Ç���v�P���l���o���l�����]�‰���l���]���}�o���Z���d�µ�Z���v���µ�v�š�µ�l���u���v�P�r
�Z�����]�Œ�l���v�� �‰���Œ�����������v�U�� �u���v�P�Z���•�]�o�l���v�� �•���•�µ�r
���š�µ�� �Ç���v�P�� �����]�l�� �����P�]�� �u���v�µ�•�]���U�� �u���v�P�Z���Œ�P���]��
�}�Œ���v�P���o���]�v�������v���}�Œ���v�P�r�}�Œ���v�P���Ç���v�P�������Œ�i���•���������r
�o���u���‰���u�����v�P�µ�v���v���•�����µ���Z���������Œ���Z�������v���i�µ�P����
�l���u���i�µ���v�� �•�����µ���Z�� �•�µ�l�µ�� �����v�� �o���]�v�� �•�������P���r
�]�v�Ç���U���]�š�µ���Z���o���Ç���v�P���‰���v�Ÿ���v�P�U���µ�v�š�µ�l���Z���Œ�µ�•���š���š���‰��
���]�i�µ�v�i�µ�v�P���Ÿ���v�P�P�]�X��

�^�<���Œ���v���� �l�]�š���� �Ÿ�������l�� ���l���v�� �u���v�����‰���]�� �l���r
�u���i�µ���v�� �]�š�µ�� �����Œ�]�� ���]�Œ�]�� �l�]�š���� �•���v���]�Œ�]�U�� �š���š���‰�]�� ��������
�}�Œ���v�P�� �o���]�v�� �Ç���v�P�� ���]�‰���l���]�� �}�o���Z�� �d�µ�Z���v�� �µ�v�š�µ�l��
�����Œ���]�Œ�]�� �u���v�P���•�]�Z�]�� �l�]�š���� �����v�� �u���v�}�o�}�v�P�� �l�]�š���_�X��
�����Œ���v�P�l���š�� �����Œ�]�� �‰���u�]�l�]�Œ���v�� �]�š�µ�U�� �u���l���� �u�}�©���}��
�Z�]���µ�‰���,���Œ�u�µ�•���/�v���}�µ���Ç���v�P���u���v�i�����]���‰���P���v�P�r

���v�v�Ç�����������o���Z���^���]�����Œ�l���Ÿ�����h�v�š�µ�l���D���u�����Œ�l���Ÿ����
�K�Œ���v�P���>���]�v�_

�W�Œ�}�•���•�� �‰���v�i���v�P�� �Ç���v�P�� ���]�o���Á���Ÿ���� �•���}�Œ���v�P��
�,���Œ�u�µ�•�� �/�v���}�µ�� �•���u�‰���]�� �•�����š�� �]�v�]�� �u���v�i�����]��
���µ�‰���Ÿ�����<�����µ�‰���š���v���D���v�}�l�Á���Œ�]�����]���o�µ���Œ���‰�Œ�����]�l�r
�•�]�v�Ç���X���D���v�i�����]�����µ�‰���Ÿ�����Z���Œ�]���]�v�]���Ÿ�������l���š���Œ�o���‰���•��
�����Œ�]���‰���Œ�]�•�Ÿ���Á�����š���l���š���Œ���µ�P�����Ç���v�P���š���Œ�i�����]���š���Z�µ�v��
�o���o�µ�����š���•���š���Œ�‰���v�P�P�]�o�v�Ç�������µ�‰���Ÿ���������u���•���W���µ�o�µ�•��
�D���v���������v�U���•���Z�]�v�P�P�����‰���������•�����š���]�š�µ���‰���Œ�š���]���‰�}�r
�o�]�Ÿ���l���i�µ�P�����•���i�µ�u�o���Z�����o���u���v���u���•�Ç���Œ���l���š���u���v�r
�����š���v�P�]�v�Ç���� �µ�v�š�µ�l�� �u���u�]�v�š���� �l���•�����]�����v�v�Ç����
�u���v�����o�}�v�l���v�� ���]�Œ�]�� �•�������P���]�� ���µ�‰���Ÿ���� �����Œ�•���u����
���Œ�•�X�������Ç�����µ���}�Ç�}���•�������P���]���Á���l�]�o�����µ�‰���Ÿ���X��

�<���‰�µ�š�µ�•���v�� �µ�v�š�µ�l�� �u���i�µ�� �•�������P���]�� ���µ�‰���Ÿ����
�����v�� �u���o���‰���•�l���v�� �l���Œ�]�Œ�� �•�������P���]�� ���‰���Œ���š�µ�Œ��
�^�]�‰�]�o���E���P���Œ�����~���^�E�•�����]���W���u���Œ�]�v�š���Z���v���W�Œ�}�À�]�v�•�]��
�W���‰�µ���� �����Œ���š�� �������o���Z�� �l���‰�µ�š�µ�•���v�� �Ç���v�P�� �����Œ���š�X��
�D���o�]�Z���š���‰���Œ�i���o���v���v���l���Œ�]�Œ�v�Ç���������o���u�����]�Œ�}�l�Œ���•�]��
�‰���u���Œ�]�v�š���Z���v���•���u�‰���]���•�����š���š���Œ���l�Z�]�Œ���]�����u���v�r
�i�������š�� �•�������P���]�� �<���‰���o���� ���]�Œ�}�� �<���•���i���Z�š���Œ�����v��
�Z���l�Ç���š�� �^���š������ �W�Œ�}�À�]�v�•�]�� �W���‰�µ���� �����Œ���š�� �]���� �����v��
�l���o�µ���Œ�P���� �Z���Œ�µ�•�� �����Œ�P�µ�u�µ�o�� �µ�v�š�µ�l�� �u���u�µ�š�µ�•�r
�l���v�� �Ç���v�P�� �š���‰���š�� �•���•�µ���]�� �����v�P���v�� �l���Z���v�����l��
�d�µ�Z���v�X�� �h�v�š�µ�l�� �u���v�����‰���]�� �l���Œ�]�Œ�� �����v�� �‰�}�•�]�•�]�v�Ç����
�•�������P���]�����̂ �E���•���u�‰���]���•�����š���]�v�]���‰���v�µ�Z���‰���Œ�i�µ���v�P�r
���v�U���i�µ�P���������Œ�•�µ�•���Z���‰���Ç���Z�������v���]�����u���v�P�µ�v�P�l���‰�r
�l���v�������Z�Á�������^�E�������Œ�]���•�µ�l�µ�������•���Œ�����Œ�(���l���Ç���v�P��
�Z���Œ�]���]�v�]���u���v���µ���µ�l�]���i�������š���v�����•���o�}�v���î���~���µ���•�����]��
�W���u���Œ�]�v�š���Z���W�Œ�}�À�]�v�•�]���W���‰�µ���������Œ���š���i�µ�u�o���Z�v�Ç����
�•���v�P���š���•�����]�l�]�š�U���•���Z�]�v�P�P�����u���v�]�v�P�P���o�l���v���‰�}�•�]�•�]��
�]�š�µ���•���v�P���š�������Œ���š�������v���u���u���µ�š�µ�Z�l���v���l���‰�µ�š�µ�r
�•���v���Ç���v�P���š���‰���š�U�����]�u���v�������]�Œ�]�v�Ç�����u���v�P���š���l���v��
�����Z�Á���� �‰�}�•�]�•�]�� �•�������P���]�� ���^�E�� �]�š�µ�� �������o���Z�� �•���•�µ�r
���š�µ�� �Ç���v�P�� �•�µ�����Z�� �‰���•�Ÿ���U�� �•�������v�P�� �u���•�µ�l�� ���µ�v�]����
�‰�}�o�]�Ÿ���l���������o���Z���Z���o���Ç���v�P�������o�µ�u���‰���•�Ÿ���X���E���u�µ�v��
�l���‰���l�����v���š���Œ�Z�������‰���•�µ���Œ�����d�µ�Z���v���Ç���v�P���u���v�r
�i�����]���l�µ�v���]���,���Œ�u�µ�•�������Œ���v�]���u���v�]�v�P�P���o�l���v���‰�}�r
�•�]�•�]���v�Ç���u���v�v�Ç�����•�������P���]�����^�E�������v���i�������š���v���l���r
�‰���o�������]�Œ�}�X��“Ya saya harus rela meninggalkan 
yang sudah ada dan berdiri untuk mengha-
dapi posisi baru ini dan saya kira ini juga ada-
lah kehendak Tuhan untuk saya, karena itu 
saya menjalani tugas yang baru ini dengan 
penuh ucapan syukur”.  

�D���v�i�������š�� ���µ�‰���Ÿ���� �<�����µ�‰���š���v�� �D���v�}�l�Á���Œ�]��
�Ç���v�P�� �u���Œ�µ�‰���l���v�� �š���v�P�P�µ�v�P�� �i���Á������ �Ç���v�P��
���µ�l�µ�‰�� �����Œ���š�U�� �u���o�]�Z���š�� �l�}�v���]�•�]�� �� �����v�� �u���•���r
�o���Z�r�u���•���o���Z���Ç���v�P���š���Œ�i�����]�U���•���Z�]�v�P�P�����Z���Œ�µ�•����������
�‰���Œ���v�����v�����v���Ç���v�P���•���v�P���š�������]�l���µ�v�š�µ�l���u���u�r
�����v�P�µ�v�������v���u���u���i�µ�l���v���l�����µ�‰���š���v���]�v�]���•�������r
�P���]���]���µ�l�}�š�����W�Œ�}�À�]�v�•�]���W���‰�µ���������Œ���š���i�µ�P�����•�������P���]��
�l�}�š�����‰���Œ�����������v�U���š���Œ�µ�š���u�����‰�����������•�‰���l���.���•�]�l�U��
�l���•���i���Z�š���Œ�����v�� �u���•�Ç���Œ���l���š�� �u���o���o�µ�]�� �‰���v�]�v�P�r
�l���š���v���‰���Œ�š�µ�u���µ�Z���v�����l�}�v�}�u�]�U�������v�P���v���u���u�r

Bupati dan Wakil Bupati Manokwari 
Periode 2021-2024. DOK.FOKUS STUDIO 

MANOKWARI

�]�š�µ�� ���µ�l���v�� �‰���u�����v�P�µ�v���v�� �����Œ�l���o���v�i�µ�š���v�_�X��
�^���o���v�i�µ�š�v�Ç���� ���]�µ�v�P�l���‰�l���v�� � �̂:�����]�� �l���o���µ�� �P���v���r
�Œ���•�]���l�]�š�����•���l���Œ���v�P���u���u�����v�P�µ�v�������Œ�]���v�}�o���u���v�r
�i�����]�� ���v�P�l���� �•���š�µ�U�� �u���l���� �P���v���Œ���•�]�� �Ç���v�P�� ���l���v��
�����š���v�P���Z���Œ�µ�•���u���o���v�i�µ�š�l���v���í�U���î�U���ï�U���ð�U���ñ�������v���•���r
�š���Œ�µ�•�v�Ç���U���]�š�µ�o���Z���Ç���v�P�����]�•�����µ�š���‰���u�����v�P�µ�v���v��
�����Œ�l���o���v�i�µ�š���v�� �Ç���v�P�� �u���v�P���o���u�]�� �‰���Œ�š�µ�u���µ�r
�Z���v�����š���µ���‰���v�]�v�P�l���š���v���o���À���o�_���i���o���•�v�Ç���X�������v�š�µ�l��
���µ�l�µ�v�P���v�� �Ç���v�P�� ���]�����Œ�]�l���v�� �}�o���Z�� �W���u���Œ�]�v�š���Z��
�<�����µ�‰���š���v�� �D���v�}�l�Á���Œ�]�� ���]�u�µ�o���]�� �����Œ�]�� ���•�‰���l��
�š���š���� �Œ�µ���v�P�� �Á�]�o���Ç���Z�� ���š���µ�� �l���Á���•���v�r�l���Á���•���v�U��
�µ�v�š�µ�l�� ���]�l���o�}�o���Z�� �����v�P���v�� �����]�l�� �����v�� �u���u�‰���Œ�r
�š���Z���v�l���v���l���o���•�š���Œ�]���v�v�Ç���U�������]�l���l���Á���•���v���‰���Œ�r
�š���v�]���v���u���µ�‰�µ�v���l���Á���•���v���Z�µ�š���v�X���^���o���v�i�µ�š�v�Ç����
�u���v���}�Œ�}�v�P�� �‰���Œ�š�µ�u���µ�Z���v�� ���l�}�v�}�u�]�� �Z�]�i���µ��
�u���o���o�µ�]���‰���v�P���u�����v�P���v���l�}�u�}���]�š���•���µ�v�P�P�µ�o���v��
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���µ�l�����Œ�µ���v�P�������P�]���]�v�À���•�š���•�]�r�]�v�À���•�š���r
�•�]���o�µ���Œ���Ç���v�P���š���v�š�µ�v�Ç�����Œ���u���Z���o�]�v�P�l�µ�v�P���v�U��
�����v�� �i�µ�P���� �u���v���}�Œ�}�v�P�� �‰���Œ�����‰���š���v�� �‰���Œ�r
�š�µ�u���µ�Z���v�� �h�D�<�D�� �����Œ�����•�]�•�� ���l�}�v�}�u�]��
�‰�Œ�}���µ�l�Ÿ���(�� �����v�� �l�}�v�•�µ�u�Ÿ���(�� �����v�r
�P���v�� �u���v�P�}�‰�Ÿ���u���o�l���v�� �‰���v�P�r
���o�}�o���v�� �‰�}�š���v�•�]�� �•�µ�u�����Œ�����Ç����
�Ç���v�P�� �������X�� �^���o���]�v�� �]�š�µ�� ���µ�‰���Ÿ����
�����Œ�Z���Œ���‰�� �K�Œ���v�P�� ���•�o�]�� �W���‰�µ����
�~�K���W�•�� �i�µ�P���� �����‰���š�� �u���v�i�����]�� �‰���r
�o���l�µ�r�‰���o���l�µ�� ���l�}�v�}�u�]�� �Ç���v�P�� ���l�r
�Ÿ���(�������o���u���u���v�Ç�����]���l���v�������v���u���r
�o���Ç���v�]�� �l�����µ�š�µ�Z���v�� �u���•�Ç���Œ���l���š��
���]�� �D���v�}�l�Á���Œ�]�� �•�������Œ���� �l�}�v�Ÿ���v�Ç�µ�X��
�W���u���Œ�]�v�š���Z�� ���l���v�� �����Œ�µ�‰���Ç���� �����v�r
�P���v�� �u���v���}�Œ�}�v�P�� �����v�� �u���Œ���v�P�•�r
���v�P���u���•�Ç���Œ���l���š�����•�o�]���W���‰�µ�����µ�v�š�µ�l��
�u���u�‰�µ�� �����Œ���]�Œ�]�� ���]���š���•�� �l���l�]�� �u���r
�Œ���l���� �•���v���]�Œ�]�X�� �h�v�P�l���‰���v�� ���µ�‰���Ÿ����
�]�v�]�� �•�µ�����Z�� �š���Œ���v�P�l�µ�u�� �����o���u��

“Terwujudnya Kabupaten 
Manokwari Sebagai Pusat 
Peradaban Di Tanah Papua Dan 
Ibukota Provinsi Papua Barat 
Yang Religius, Berdaya Saing, 
�/�v�}�À���Ÿ���(�U�� �D���i�µ�U�� �D���v���]�Œ�]�U�� �����v��

�� �h�v�š�µ�l�� �u���Á�µ�i�µ���l���v��
�À�]�•�]�� �]�v�]�� �•���•�µ���š�µ�� �Ç���v�P�� �Ÿ�������l�� �u�µ�����Z��
�š���š���‰�]�� �u���u���µ�š�µ�Z�l���v�� �l���Œ�i���� �l���Œ���•�U��
�Ÿ�������l���Z���v�Ç�����}�o���Z���‰���u���Œ�]�v�š���Z���������r
�Œ���Z�� �š���š���‰�]�� �i�µ�P���� �•���o�µ�Œ�µ�Z�� ���o���u���v��

�^�������P���]�����µ�‰���Ÿ�����D���v�}�l�Á���Œ�]���Ç���v�P��
�i�µ�P�����‰���Œ�v���Z���u���v�i�����]�������P�]���v�������o���u��
���v�P�P�}�š���� �d�]�u�� �<���i�]���v�� �Z�����l�Ÿ���À�]�•���•�]��
�W�Œ�}�À�]�v�•�]�� �/�Œ�]���v�� �:���Ç���� �����Œ���š�U�� �����v�� �D���v�}�l�Á���Œ�]��Bupati dan Wakil Bupati Manokwari 
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P�Œ�}�À�]�v�•�]�� �W���‰�µ���� �����Œ���š�� �u���v�����š���š�� �•���r
�i���Œ���Z�� �����Œ�µ�� �����v�P���v�� �u���u�‰���Œ�}�o���Z��
�‰���v�P�Z���Œ�P�����v���‰�Œ���•�Ÿ���•�]�µ�•�������o���u�����i���v�P��
���v�µ�P���Œ���Z�� ���‰���Œ���š�µ�Œ�� �^�]�‰�]�o�� �E���P���Œ����

�î�ì�î�ì�� �Ç���v�P�� ���]�����Œ�]�l���v�� �l���‰�������� �<���‰���o���� ���������v��
�W���v���o�]�Ÿ�����v�� �����v�� �W���v�P���u�����v�P���v�� �������Œ���Z��
�W�Œ�}�À�]�v�•�]�� �W���‰�µ���� �����Œ���š�U�� �W�Œ�}�(�X�� ���Œ�X�� ���Z���Œ�o�]���� ���X��
�,�����š�µ���µ�v�U�� �^�X�,�µ�š�U�� �D�X�^�]�� �‰�������� ���l�Z�]�Œ�� �d���Z�µ�v��
�î�ì�î�ì�X�� �W�Œ�}�(���•�}�Œ�� �,�����š�µ���µ�v�� ���]�š���š���‰�l���v�� �•�������r
�P���]�� �W���i�������š�� �W�]�u�‰�]�v���v�� �d�]�v�P�P�]�� �~�W�W�d�•�� �d���o�������v��
�•���r�/�v���}�v���•�]���� �����v�� �u���v���Œ�]�u���� �W�]���o���� �����Z�]�P���v����
�î�ì�î�ì�������Œ�]���D���v�š���Œ�]���W���v�����Ç���P�µ�v�����v�����‰���Œ���š�µ�Œ��
�E���P���Œ���� �����v�� �Z���(�}�Œ�u���•�]�� ���]�Œ�}�l�Œ���•�]�� �~�W���E�Z���•�U��
�d�i���Z�i�}�� �<�µ�u�}�o�}�U�� ���]�� �:���l���Œ�š���U�� �����•���u�����Œ�� �î�ì�î�ì�X��
�W�Œ�}�(�X���,�����š�µ���µ�v���š���Œ�‰�]�o�]�Z�������Œ�]�� �õ�ñ�ñ�������o�}�v�� �Ç���v�P��
�u���Á���l�]�o�]�� �•���o�µ�Œ�µ�Z�� �/�v���}�v���•�]���� �š���Œ�u���•�µ�l�� ���‰���r
�Œ���š�µ�Œ���Ç���v�P�������Œ�š�µ�P���•�����]���o�µ���Œ���v���P���Œ�]�U�������v���u���r
�•�µ�l�������o���u���ï�ì���v�}�u�]�v�����µ�v�š�µ�l���l���š���P�}�Œ�]���W���i�������š��
�W�]�u�‰�]�v���v���d�]�v�P�P�]���~�W�W�d�•���d���o�������v�X�������o���u�����i���v�P��
�]�v�]�U���•���o���]�v���u���v�����‰���š���‰�Œ�����]�l���š���:�µ���Œ�����í���µ�v�š�µ�l��
�l���š���P�}�Œ�]�� �W�W�d�� �d���o�������v�� �î�ì�î�ì�U�� �W�Œ�}�(�X�� �,�����š�µ���µ�v��
�i�µ�P�����u���v���Œ�]�u�����l���v���]�l���v���‰���v�P�l���š���]�•�Ÿ���u���Á���U��
�‰�]���P���u���‰���v�P�Z���Œ�P�����v�������v���]�v�•���v�Ÿ���(�X

�W�Œ���•�š���•�]�� �]�v�]�� �������o���Z�� �•�����µ���Z�� �•���i���Œ���Z�� �����Œ�µ��
�����P�]���W�Œ�}�À�]�v�•�]���W���‰�µ���������Œ���š�������Z�l���v�������P�]���d���v���Z��
�W���‰�µ���� �l���Œ���v���� �W�Œ�}�(�X�� �,�����š�µ���µ�v�� �u���Œ�µ�‰���l���v��
���^�E�� �‰���Œ�š���u���� �����Œ�]�� �d���v���Z�� �W���‰�µ���� �Ç���v�P�� �����Œ�r
�Z���•�]�o�� �u���v�����‰���š�l���v�� �:�µ���Œ���� �í�� �W�]���o���� �����Z�]�P���v����
�����v�� �u���v�i�����]�� �W�W�d�� �d���o�������v�� �•���r�/�v���}�v���•�]���� �š���r
�Z�µ�v���î�ì�î�ì�X

���i���v�P�� ���v�µ�P���Œ���Z�� ���^�E�� �u���Œ�µ�‰���l���v�� �‰���v�P�r
�Z���Œ�P�����v�������P�]�����^�E���•�������P���]���]�v���]�À�]���µ���u���µ�‰�µ�v��
�}�Œ�P���v�]�•���•�]���Ç���v�P���š���o���Z���u���u�����Œ�]�l���v���l�}�v�š�Œ�]���µ�r
�•�]���o�µ���Œ�����]���•���������v���•�������Œ�����v�Ç���š���U�������‰���š���u���v�P�]�o�r
�Z���u�]�U���u���v�P�P���Œ���l�l���v���•���Œ�š�����u���u�����v�P�l�]�š�l���v��
�•���u���v�P���š�����^�E���Ç���v�P���o���]�v�������o���u���‰���v�]�v�P�l���š���v��
�l�µ���o�]�š���•���^���D�����‰���Œ���š�µ�Œ�X��

���v�µ�P���Œ���Z�� ���^�E�� �î�ì�î�ì�� �u���v�P�µ�•�µ�v�P�� �š���u����
� �̂��^�E�� �����Œ�l�]�v���Œ�i���� �����v�� �����Œ�����u�‰���l�� �E�Ç���š���_�X��
�^���u���� �����v�P���v�� �š���Z�µ�v�� �•�������o�µ�u�v�Ç���U�� ���i���v�P��
���v�µ�P���Œ���Z�����^�E���î�ì�î�ì�����]�����P�]���l���������o���u���Ÿ���P�����l���r
�š���P�}�Œ�]�U�� �Ç���l�v�]�� �W���i�������š�� �W�]�u�‰�]�v���v�� �d�]�v�P�P�]�� �~�W�W�d�•��
�d���o�������v�U�� �W�E�^�� �/�v�•�‰�]�Œ���Ÿ���(�U�� �����v��The Future 
Leader�X��

�h�v�š�µ�l�� �u���v�����‰���š�l���v�� �v�}�u�]�v���� �š���Œ�����r
�]�l�� �����P�]�� �u���•�]�v�P�r�u���•�]�v�P�� �l���š���P�}�Œ�]�U�� �‰���•���Œ�š����
�Ç���v�P�����]�]�l�µ�š�l���v�������o���u�����v�µ�P���Œ���Z�����^�E���î�ì�î�ì��
�]�v�]�� �u���v�P�]�l�µ�Ÿ���� ���������Œ���‰���� �š���Z���‰���v�� �•���o���l�r
�•�]�X�� �d���Z���‰���v�� �š���Œ�•�����µ�š�� �u���o�]�‰�µ�Ÿ���� �•���o���l�•�]�� �����r
�u�]�v�]�•�š�Œ���•�]�U�� �‰���v�]�o���]���v�� �‰�}�Œ�š�}�(�}�o�]�}�U�� �‰�µ���o�]�l���•�]��
�l���v���]�����š�U���‰�Œ���•���v�š���•�]�� �����v�� �Á���Á���v�����Œ���U���•���Œ�r
�š�����‰���v�]�o���]���v���Œ���l���u���i���i���l�������v���]�v�š���P�Œ�]�š���•�X

�^���o���l�•�]���Ç���v�P�����µ�l�µ�‰���l���š���š���Ç���v�P�����]�u�µ�o���]�������Œ�]��
�����u�]�v�]�•�š�Œ���•�]�U�� �‰���v�����o���u���v�� �u���š���Œ�]�� �Ç���v�P�� ���]�r
�µ�•�µ�o�l���v�U���‰���v�����o���u���v�����µ�l�Ÿ���������v���(���l�š�����š���Œ�l���]�š��
�u���š���Œ�]�� �Ç���v�P�����]�����L�����Œ�l���v�� �Ç���v�P�������Œ�l�}�v�š�Œ�]���µ�•�]��
�v�Ç���š�������]���������Œ���Z�v�Ç���X

�<���‰���o���� �����o�]�š�����v�P������ �W�Œ�}�À�]�v�•�]�� �W���‰�µ���� �����Œ���š��
�]�v�]�� �l���u�µ���]���v�� �š���Œ�‰�]�o�]�Z�� �o���P�]�� �����o���u�� �í�ì�� �v�}�u�]�v����
�W���i�������š�� �W�]�u�‰�]�v���v�� �d�]�v�P�P�]�� �~�W�d�d�•�� �d���o�������v�U�� �•���r
�o���v�i�µ�š�v�Ç�����u���v�P�]�l�µ�Ÿ�����š���Z���‰���À���Œ�]�.���l���•�]���o���‰���v�P�r
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Prof. Dr. Charlie D. Heatubun, S.Hut, M.Si 
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Kementerian PANRB Tahun 2021. 
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dan ketiga oleh Menteri Menteri PANRB 
Tjahjo Kumolo. DOK. BALITBANGDA PB

LAPORAN KHUSUS

�������Œ���Z�����]���<�����µ�‰���š���v���D���v�}�l�Á���Œ�]�X��

�,���Œ�u�µ�•�� �/�v���}�µ�� �š���Œ�u���•�µ�l�� �����o���u�� �i���i���Œ���v��
�W�µ�š�Œ�����š���Œ�����]�l�����Œ�(���l���Ç���v�P���u���u�]�o�]�l�]���‰���Œ�i���o���v���v��
�l���Œ�]�Œ���Ç���v�P���P���u�]�o���v�P�������o���u�����]�Œ�}�l�Œ���•�]�������]�l���‰���r
�u���Œ�]�v�š���Z���v�U�� �}�Œ�P���v�]�•���•�]�� �l���‰���u�µ�������v�� �•���Œ�š����
�}�Œ�P���v�]�•���•�]���‰�Œ�}�(���•�]�������v���•�}�•�]���o���u���•�Ç���Œ���l���š���o���]�v�r
�v�Ç���U���u�µ�o���]�������Œ�]���<�����µ�‰���š���v���D���v�}�l�Á���Œ�]���•���u�r
�‰���]���W�Œ�}�À�]�v�•�]���W���‰�µ���������Œ���š�X���,���o���]�v�]���š���Œ�o�]�Z���š�������r
�o���u���•���i�µ�u�o���Z���i�������š���v���•�š�Œ�µ�l�š�µ�Œ���o���Ç���v�P���‰���Œ�v���Z��
���]���u�����v�]�v�Ç���X��

�D���u�µ�o���]�� �l���Œ�]�Œ�� �•�������P���]�� ���W�E�̂ �� �š���Z�µ�v�� �î�ì�ì�í��
�‰�������� �����P�]���v���W���v�Ç�µ�•�µ�v���v���W�Œ�}�P�Œ���u�� �̂ ���l�Œ���š���Œ�]���š��
�������Œ���Z���~�̂ ���d�����•���<�����µ�‰���š���v���D���v�}�l�Á���Œ�]�������v���•���r
�����P���]���•�š���(���‰�������������P�]���v���Ç���v�P���•���u�����š���Z�µ�v���î�ì�ì�ï�X��
�d���Z�µ�v���î�ì�ì�ï���u���Œ�µ�‰���l���v�����Á���o���‰���Œ�i���o���v���v���Ç���v�P��
�����]�l�� �����o���u�� �l���Œ�]�Œ�v�Ç���� ���]�u���v���� �•���i�µ�u�o���Z�� �‰�}�•�]�•�]��
���]���u�����v�]�v�Ç���U�� �u�µ�o���]�� �����Œ�]�� �u���v�i�����]�� �•�š���(�� ���•�]�•�š���v��
�‰�Œ�]�������]�� �~���•�‰�Œ�]�•�� �̂ ���l�Œ���š���Œ�]�•�� �������Œ���Z�� �<�����µ�‰���š���v��
�D���v�}�l�Á���Œ�]�U�� �i�µ�P���� �•�������P���]�� �•�š���(�� �����P�]���v�� ���/�<�>���d��
�̂ ���d������ �<�����µ�‰���š���v�� �D���v�}�l�Á���Œ�]�� �����v�� ���]�š���Z�µ�v��
�Ç���v�P�� �•���u���� ���]�Œ�]�v�Ç���� �u���v�i�����]�� �<���‰���o���� ���]�����v�P��
�̂ �}�•�]���o�� ���µ�����Ç���� �����W�W�������� �W�Œ�}�À�]�v�•�]�� �W���‰�µ���� �����Œ���š��
�•���o���u���� �î�� �~���µ���•�� �‰���Œ�]�}������ �î�ì�ì�ï�r�î�ì�í�î�X�� �̂ ���o���u����
�•���š���Z�µ�v�� �,���Œ�u�µ�•�� �‰���Œ�v���Z�� �u���v�i�������š�� �•�������P���]��
�<���‰���o���� �����P�]���v�� �<���•���i���Z�š���Œ�����v�� �̂ �}�•�]���o�� �‰�������� ���]�Œ�}��
�W���u�����v�P�µ�v���v�������v���<���•���i���Z�š���Œ�����v���̂ �}�•�]���o���̂ ���d������
�W�Œ�}�À�]�v�•�]�� �W���‰�µ���� �����Œ���š�� �����v�� �l���u�µ���]���v�� ���]�š���Z�µ�v��
�î�ì�í�ï�r�î�ì�í�ó�� ���]�Œ�]�v�Ç���� �u���v�i�������š�� �•�������P���]�� �<���‰���o����
���]�Œ�}�� �W���u�����v�P�µ�v���v�� �����v�� �<���•���i���Z�š���Œ�����v�� �̂ �}�•�]���o��
�̂ ���d�������W�Œ�}�À�]�v�•�]���W���‰�µ���������Œ���š�X���̂ ���o���v�i�µ�š�v�Ç�����u���v�r
�i�������š���•�������P���]���<���‰���o�������]�Œ�}���D���v�š���o���̂ �‰�]�Œ�]�š�µ���o�������v��
�<���•���i���Z�š���Œ�����v�� �Z���l�Ç���š�� �̂ ���d������ �W�Œ�}�À�]�v�•�]�� �W���‰�µ����
�����Œ���š�� �š���Z�µ�v�� �î�ì�í�ó�r�î�ì�î�ì�X�� �̂ �������o�µ�u�� �,���Œ�u�µ�•��
�u���u���•�Ÿ���l���v�� ���]�Œ�]�� �u���i�µ�� �•�������P���]�� �����o�}�v�� ���µ�‰���Ÿ����
�<�����µ�‰���š���v�� �D���v�}�l�Á���Œ�]�U�� ���]�Œ�]�v�Ç���� �u���u�‰�µ�v�Ç���]��
�i���i���l���l���Œ�]�Œ�����]���W���u���Œ�]�v�š���Z���W�Œ�}�À�]�v�•�]���W���‰�µ���������Œ���š��
�Ç���v�P�����]�o���v�Ÿ���l���•�������P���]���<���‰���o�������]�Œ�}���<���•���i���Z�š���Œ�����v��
�Z���l�Ç���š���̂ ���d�������W�Œ�}�À�]�v�•�]���W���‰�µ���������Œ���š�X

�,���Œ�u�µ�•�� �i�µ�P���� ���l�Ÿ���(�� �����v�� �u���u�‰�µ�v�Ç���]�� �����r
�v�Ç���l�� �‰���v�P���o���u���v�� �����o���u�� �•���i�µ�u�o���Z�� �}�Œ�P���v�]�r
�•���•�]�� ���]���v�š���Œ���v�Ç���� �}�Œ�P���v�]�•���•�]�� �l���‰���u�µ�������v��
�‰���Œ�v���Z�� �u���v�i�����]�� �<���š�µ���� ���W���� �<�E�W�/�� �W�Œ�}�À�]�v�•�]��
�W���‰�µ���� �����Œ���š�� �•���o���u���� �î�� �~���µ���•�� �‰���Œ�]�}������ �š���Z�µ�v��

�î�ì�ì�ô�r�î�ì�í�ò�U���•�������P���]���Á���l�]�o���l���š�µ�������W�����'���D�<�/��
�l���u�µ���]���v���•�������P���]���l���š�µ�������W�W���'���D�<�/���W�Œ�}�À�]�v�•�]��
�W���‰�µ���������Œ���š���š���Z�µ�v���î�ì�ì�ò�r�î�ì�í�ð�U���š���Z�µ�v���î�ì�í�î�r
�î�ì�í�ò���•���l���o�]�P�µ�•���u���v�i�������š�����µ�����‰�}�•�]�•�]���•�������P���]��
�l���š�µ���� ���W���� �����Œ�]�•���v�� �D�µ������ �<���^�'�K�Z�K�� �í�õ�ñ�ó��
�����v�����W�����W���u�µ�������d���v�]�r�,�<�d�/�����W�Œ�}�À�]�v�•�]���W���‰�µ����
�����Œ���š�X�� �^�����š�� �]�v�]�� �i�µ�P���� �,���Œ�u�µ�•�� ���l�Ÿ���(�� �•�������P���]��
�l���š�µ���� �D���i���o�]�•�� �W���u�µ������ �/�v���}�v���•�]���� �W�Œ�}�À�]�v�•�]��
�W���‰�µ���� �����Œ���š�� �•���i���l�� �š���Z�µ�v�� �î�ì�í�ò�� �Z�]�v�P�P���� �•���l���r
�Œ���v�P�������v�����������Œ���‰�����}�Œ�P���v�]�•���•�]���o���]�v�v�Ç���X��
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�,���Œ�u�µ�•�� �i�µ�P���� ���l�Ÿ���(�� �����v�� �u���u�‰�µ�v�Ç���]�� �����r
�v�Ç���l�� �‰���v�P���o���u���v�� �����o���u�� �•���i�µ�u�o���Z�� �}�Œ�P���v�]�r
�•���•�]�� ���]���v�š���Œ���v�Ç���� �}�Œ�P���v�]�•���•�]�� �l���‰���u�µ�������v��
�‰���Œ�v���Z�� �u���v�i�����]�� �<���š�µ���� ���W���� �<�E�W�/�� �W�Œ�}�À�]�v�•�]��
�W���‰�µ���� �����Œ���š�� �•���o���u���� �î�� �~���µ���•�� �‰���Œ�]�}������ �š���Z�µ�v��

Hermus Indou, S.IP.,MH�����o���Z�]�Œ�����]���:���š�µ���}�µ�U��
�í�ñ�����P�µ�•�š�µ�•���í�õ�ó�ò���•�����š���]�v�]���u���v�i�������š���•�������P���]��
���µ�‰���Ÿ�����š���Œ�‰�]�o�]�Z���<�����µ�‰���š���v���D���v�}�l�Á���Œ�]��
�‰���Œ�]�}�������î�ì�î�í�r�î�ì�î�ð�X��

�,���Œ�u�µ�•���������o���Z�����v���l���l�����î���~���µ���•�������Œ�]�������‰���l��
�E�}���l���/�v���}�µ���~���o�u���Œ�Z�µ�u�•�������v���/���µ���D���Œ�]������
���}�Á���v�•�]�����U�������v���u���v�]�l���Z�������v�P���v���&�������o�]�v����
�t�}�v���]�Á�}�Ç�U���^�����•���Œ�š�������]�l���Œ�µ�v�]���]���ï���~�Ÿ���P���•��
�}�Œ���v�P�����v���l�����v���‰�]�v�������Z�]�v�š�Ç�����/�v���}�µ�U���/�•�Œ�����o��
�^���u���v���/�v���}�µ�������v���K�o�]�À�]�����/�À���o���v�•�]�����/�v���}�µ�X��

�Z�]�Á���Ç���š���‰���v���]���]�l���v�U���,���Œ�u�µ�•���u���u�µ�o���]��
�‰���v���]���]�l���v�����]���^���l�}�o���Z�������•���Œ���z���Ç���•���v��
�W���v���]���]�l���v���W���Œ�•���l�}�o���Z���v���'���Œ���i���r�'���Œ���i����
�/�v�i�]�o�]���~�z�W�W�'�/�•���D�]�v�Ç���u���}�µ�Á�U���o�µ�o�µ�•���‰��������
�š���Z�µ�v���í�õ�õ�ì�X���<���u�µ���]���v���u���o���v�i�µ�š�l���v��
�l�����^���l�}�o���Z���D���v���v�P���Z���W���Œ�š���u�����~�^�D�W�•��
�E���P���Œ�]���í���t���Œ�u���Œ�����o�µ�o�µ�•���š���Z�µ�v���í�õ�õ�ï�U�������v��
�u���o���v�i�µ�š�l���v���l�����^���l�}�o���Z���D���v���v�P���Z�����š���•��
�~�^�D���•���E���P���Œ�]���í���D���v�}�l�Á���Œ�]�U���o�µ�o�µ�•���š���Z�µ�v��
�í�õ�õ�ñ�X���,���Œ�u�µ�•���u���o���v�i�µ�š�l���v���‰�Œ�}�P�Œ���u��
�•���Œ�i���v�����/�o�u�µ���W���u���Œ�]�v�š���Z���v���^���l�}�o���Z���d�]�v�P�P�]��
�W���u�����v�P�µ�v���v���D���•�Ç���Œ���l���š�������•�����~�^�d�W�D���•��
���]���z�}�P�Ç���l���Œ�š���������v���o�µ�o�µ�•���š���Z�µ�v���í�õ�õ�õ�X���d���Z�µ�v��
�î�ì�ì�ò���o�µ�o�µ�•�������Œ�]���W�Œ�}�P�Œ���u���D���P�]�•�š���Œ���/�o�u�µ��
�,�µ�l�µ�u���‰���������h�v�]�À���Œ�•�]�š���•���,���•���v�µ�����]�v��
�D���l���•�•���Œ�X

Biodata:
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�D���v�}�l�Á���Œ�]���d���Z�µ�v���î�ì�í�ô���l���u�µ���]���v���u���u�‰���Œ�r
�l���v���o�l���v�� �l�}�v�•���‰�� �����v�� �]�v�]�•�]���Ÿ���(�� �‰�Œ�}�À�]�v�•�]�� �l�}�v�r
�•���Œ�À���•�]���•�������P���]���•�}�o�µ�•�]�������Œ�����•���‰���u�����v�P�µ�v���v��
�����Œ�l���o���v�i�µ�š���v�����]���d���v���Z���W���‰�µ�����•�������Œ�����P�o�}�����o��
�Z�]�v�P�P���� �u���v�P�Z���•�]�o�l���v�� �����l�o���Œ���•�]�� �D���v�}�l�Á���Œ�]��
�š���v�P�P���o���í�î���K�l�š�}�����Œ���î�ì�í�ô���Ç���v�P�������Œ�]�•�]���í�ð�����µ�Ÿ���Œ��
�l���•���‰���l���š���v�� �����v�� �<�}�u�]�š�u���v�� �W���u�����v�P�µ�v���v��
�����Œ�l���o���v�i�µ�š���v�����]���d���v���Z���W���‰�µ���X��

�<�}�u�]�š�u���v�� �š���Œ�•�����µ�š�� �l���u�����o�]�� ���]�Á�µ�i�µ���r
�l���v�� �����v�P���v�� ���]�•���Z�l���v�v�Ç���� �‰���Œ���š�µ�Œ���v�� �������Œ���Z��
�l�Z�µ�•�µ�•�� �~�W���Z�����^�h� �̂•�� �š���v�š���v�P�� �W���u�����v�P�µ�v���v��
�����Œ�l���o���v�i�µ�š���v�� �E�}�u�}�Œ�� �í�ì�� �š���v�P�P���o�� �î�ì�� �D���Œ���š��
�î�ì�í�õ���Ç���v�P�������Œ�]�•�]���l�}�u�]�š�u���v���‰���u���Œ�]�v�š���Z���������r
�Œ���Z���µ�v�š�µ�l���u���o�]�v���µ�v�P�]���u�]�v�]�u���o���ó�ì���‰���Œ�•���v���o�µ���•��
�Z�µ�š���v�� �����Œ�]�� �o�µ���•�� �����Œ���š���v�� �����v�� �ñ�ì�� �‰���Œ�•���v�� �����Œ�]��
�o�µ���•���o���µ�š���v�X��
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���v�� �•���Œ�š���� �š���Z���‰�� �‰�Œ���•���v�š���•�]�� �����v�� �Á���Á���v�����Œ����
�•�������o�µ�u�� �u���u�‰���Œ�����µ�š�l���v�� �P���o���Œ�� ���v�µ�P���Œ���Z��
���^�E���î�ì�î�ì���‰�����������µ�o���v�������•���u�����Œ���î�ì�î�ì�X

�����o���u�� �‰���v�P�µ�u�µ�u���v�� �Œ���•�u�]�� �Ç���v�P�� ���]���������r
�l���v�� �o���v�P�•�µ�v�P�� �‰�������� �‰�µ�v�����l�� �������Œ���� ���v�µ�P���Œ���Z��
���^�E�� �î�ì�î�ì�� �}�o���Z�� �D���v�š���Œ�]�� �W���E�Z���� �Z���‰�µ���o�]�l��
�/�v���}�v���•�]���� �����‰���l�� �d�i���Z�i�}�� �<�µ�u�}�o�}�U�� �W�Œ�}�(�X��
�,�����š�µ���µ�v�����]�����‰�µ�l���•�������P���]���:�µ���Œ�����í���‰���������l���r
�š���P�}�Œ�]�� �W�W�d�� �d���o�������v�� �î�ì�î�ì�� �����v�� �����Œ�Z���l�� �u���r
�v���Œ�]�u���� �l���v���]�l���v�� �‰���v�P�l���š�� �]�•�Ÿ���u���Á���U�� �W�]���o����
�����Z�]�P���v���U�� �‰�]���P���u�� �‰���v�P�Z���Œ�P�����v�� �����v�� �µ���v�P��
�‰���u���]�v�����v�X

�����o���u�� ���i���v�P�� �š���Œ�•�����µ�š�� �W�Œ�}�(�X�� �,�����š�µ���µ�v�U��
�u���v�i�����]�l���v�� �<�����]�i���l���v�� �W���u�����v�P�µ�v���v��
�����Œ�l���o���v�i�µ�š���v�� ���]�� �W�Œ�}�À�]�v�•�]�� �W���‰�µ���� �����Œ���š�� �u���r
�o���o�µ�]�� �‰���v�����v���v�P���v�� �W�Œ�}�À�]�v�•�]�� �W���u�����v�P�µ�v���v��
�����Œ�l���o���v�i�µ�š���v�� �������o���Z�� �Ç���v�P�� �‰���Œ�š���u���� ���]��
�/�v���}�v���•�]���� �����v�� ���µ�v�]���U�� �•�������P���]�� �u���š���Œ�]�� �Ç���v�P��

���]�µ�•�µ�v�P�� �����o���u�� �u���v�P�]�l�µ�Ÿ���� �o�}�u������ ���v�µ�P���Œ���Z��
���^�E���î�ì�î�ì���]�v�]�U�����]�u���v�����‰���Œ���v���•�]�P�v�]�.���l���v���Ç���v�P��
���]���u�����v�U�� �W�Œ�}�(�X�� �,�����š�µ���µ�v�U�� �•�������P���]�� �<���‰���o����
�����o�]�š�����v�P������ �����o���u�� �u���u�����v�š�µ�� �'�µ�����Œ�v�µ�Œ��
�W�Œ�}�À�]�v�•�]���W���‰�µ���������Œ���š���u���u�}�š�}�Œ�]�������v���u���v�P�]�r
�v�]�•�]���•�]���•���u���v�P���š�������v�P���v���l�}�o�����}�Œ���•�]�������Œ�����P���]��
�D�]�š�Œ���� �W���u�����v�P�µ�v���v�� �����o���u�� �u���v�P���Á���o�� �����v��
�u���u���•�Ÿ���l���v�� �•���Ÿ�����‰�� �l�}�u�]�š�u���v�� �����‰���š�� �����Œ�i���r
�o���v�������v�P���v�������]�l�������v���š���Œ�µ�•���u���o���l�µ�l���v�������Œ�����r
�P���]�� �]�v�}�À���•�]�U�� �š���Œ�}���}�•���v�� �����v�� ���l�•���o���Œ���•�]�� �µ�v�š�µ�l��
�‰���v�P���o�}�o�����v�� �•�µ�u�����Œ�����Ç���� ���o���u�� �����Œ�l���o���v�i�µ�r
�š���v�����]���W���‰�µ���������Œ���š�X

���������Œ���‰���� �‰�Œ���•�š���•�]�� �W�Œ�}�(�X�� �,�����š�µ���µ�v�� �Ç���v�P��
�]�l�µ�š�� �u���v���}�v�P�l�Œ���l�� �‰���v�����‰���]���v�� �]�v�]�� ���v�š���r
�Œ���� �o���]�v�� �•�µ�l�•���•�� �•�������P���]�� �<���š�µ���� �‰���v�Ç���o���v�P�P���r
ra �/�v�š���Œ�v���Ÿ���}�v���o�� ���}�v�(���Œ���v������ �}�v�� ���]�}���]�À���Œ�•�]�š�Ç��
�����}�š�}�µ�Œ�]�•�u�� ���v���� ���Œ�����Ÿ���À���� �����}�v�}�u�Ç��
�~�/�������•�� ���š���µ�� �<�}�v�(���Œ���v�•�]�� �<�����v���l���Œ���P���u���v��
�,���Ç���Ÿ���U�� ���l�}�Á�]�•���š���� �����v�� ���l�}�v�}�u�]�� �<�Œ�����Ÿ���(�� ���]��

Tampak salah satu karyawan sedang 
membungkus cokelat yang sudah jadi, 

di Rumah Produksi Pengolahan Cokelat 
Mansel milik Koperasi Ebier Suth, di Ransiki 

Manokwari Selatan, 24 Juli 2020.
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LAPORAN KHUSUS

P���u���Œ�]�v�š���Z�� �W�Œ�}�À�]�v�•�]�� �W���‰�µ���� �����Œ���š�� �š���r
�o���Z�� �u���o���l�µ�l���v�� �Œ���À�]�•�]�� �Z���v�����v���� �d���š����
�Z�µ���v�P�� �t�]�o���Ç���Z�� �~�Z�d�Z�t�•�� �����v�� �u���r
�v�Ç���o���•���]�l���v�� �Z���v�����v���� �<���Z�µ�š���v���v��

�d�]�v�P�l���š�� �W�Œ�}�À�]�v�•�]�� �~�Z�<�d�W�•�� �‰�������� ���l�Z�]�Œ�� �š���r
�Z�µ�v�� �î�ì�î�ì�� �•�������P���]�� �����v�š�µ�l�� �l�}�u�]�š�u���v�� �µ�v�š�µ�l��
�u���Á�µ�i�µ���l���v�� �À�]�•�]�� �W�Œ�}�À�]�v�•�]�� �W���u�����v�P�µ�v���v��
�����Œ�l���o���v�i�µ�š���v���Ç���v�P���š���Œ�š�µ���v�P���‰���������W���Œ���š�µ�Œ���v��
�������Œ���Z�� �<�Z�µ�•�µ�•�� �~�W���Œ�����•�µ�•�•�� �E�}�u�}�Œ�� �í�ì�� �š���v�P�r
�P���o���î�ì���D���Œ���š���î�ì�í�õ�������v�������l�o���Œ���•�]���D���v�}�l�Á���Œ�]��
�š���v�P�P���o�� �í�î�� �K�l�š�}�����Œ�� �î�ì�í�ô�X�� �D���o���o�µ�]�� �Œ���À�]�•�]��
�Z�d�Z�t�������v���Z�<�d�W�����]�š���P���•�l���v���l���u�����o�]�������Z�Á����
�W���‰�µ���� �����Œ���š�� �����Œ�l�}�u�]�š�u���v�� �µ�v�š�µ�l�� �u���o�]�v���µ�r
�v�P�]�� �ó�ì�9�� �l���Á���•���v�� �o�]�v���µ�v�P�� �����v�P���v�� �u���v�P�]�v�r
�š���P�Œ���•�]�l���v�� �����Œ�����P���]�� �l�����]�i���l���v�� �o���v�i�µ�š���v�� �µ�v�r
�š�µ�l�� �u���v�P���š�µ�Œ�� �‰���v�P�����o�}�o�����v�� �l���Á���•���v�� �����v��
���l�}�•�]�•�š���u�� �•�������Œ���� �š���Œ�‰�����µ�� �����v�� �����Œ�l���o���v�i�µ�r
�š���v�� �•���Z�]�v�P�P���� �u���•�Ç���Œ���l���š�� �����‰���š�� �u���v�]�v�P�l���š�r
�l���v�� �l���•���i���Z�š���Œ�����v�v�Ç���X�� �W���u���Œ�]�v�š���Z�� �W���‰�µ����
�����Œ���š���i�µ�P�������l���v���u���v�Ç�µ�•�µ�v���l�����]�i���l���v���o���v�i�µ�š�r
���v���Ç���]�š�µ���Z���v�����v�����W���v�P���o�}�o�����v���,�µ�š���v���:���v�P�l����
�W���v�i���v�P���~�Z�W�,�:�W�•���•�������P���]���l�����]�i���l���v���š���l�v�]�•���µ�v�r

�š�µ�l�� �u���u�����Œ�]�l���v�� �]�v�(�}�Œ�u���•�]�� �š���Œ�l���]�š�� �š���š���� �����Œ����
�‰���v�P���o�}�o�����v���Z�µ�š���v�������v���l���Á���•���v���l�}�v�•���Œ�À���•�]��
���]���W���‰�µ���������Œ���š�X

�D���o���o�µ�]�� �W���Œ�����•�µ�•�� �E�}�X�� �í�ì�� �š���Z�µ�v�� �î�ì�í�õ�U��
�W���u���Œ�]�v�š���Z�� �W�Œ�}�À�]�v�•�]�� �W���‰�µ���� �����Œ���š�� �u���u�]�o�]�l�]��
�š���Œ�P���š�� �µ�v�š�µ�l�� �u���o�]�v���µ�v�P�]�� �ó�ì�9�� �l���Á���•���v�� �o�]�v�r
���µ�v�P���Ç���v�P���š���Œ���]�Œ�]�������Œ�]�����l�}�•�]�•�š���u���Z�µ�š���v���š�Œ�}�r
�‰�]�•�������v�����l�}�•�]�•�š���u�����•���v�•�]���o���o���]�v�v�Ç�����•���Œ�š�����u���r
�o�]�v���µ�v�P�]�� �ñ�ì�9�� �Z�����]�š���š�� �o���µ�š�X�� �^�����š�� �]�v�]�� �l���Á���•���v��
�o�]�v���µ�v�P���Ç���v�P���š���Œ�•�����]�������]���W���‰�µ���������Œ���š���Z���v�Ç����
�u���v�����l�µ�‰�� �ï�ð�9�� �����Œ�]�� �o�µ���•�� �����Œ���š���v�U�� �•���Z�]�v�P�P����
���]�‰���Œ�o�µ�l���v���l�����]�i���l���v���Ç���v�P���u���v�P���š�µ�Œ���l���u�����r
�o�]���o�µ���•���š�µ�š�µ�‰���v���o���Z���v���•���Œ�š�����‰���v�P���o�}�o�����v���l���Á���r
�•���v���•�������Œ���������Œ�l���o���v�i�µ�š���v�X���Z���À�]�•�]���Z�d�Z�t���Ç���v�P��
�š���o���Z�����]�o���l�µ�l���v���‰�����������µ�o���v���E�}�À���u�����Œ���î�ì�î�ì��
�u���v�P���š�µ�Œ�� �‰���v�P���o�}�o�����v�� �l���Á���•���v�� �l�}�v�•���Œ�À���r
�•�]���•���‰���Œ�Ÿ�����Z�µ�š���v�U���u���v�P�Œ�}�À���U���P���u���µ�š�U���‰�������v�P��
�o���u�µ�v�U�� �š���Œ�µ�u���µ�� �l���Œ���v�P�� �Ç���v�P�� �u���Œ�µ�‰���l���v��
���l�}�•�]�•�š���u�� �‰���v�Ÿ���v�P�� �����o���u�� �u���v�i���P���� �l���•���]�u�r
�����v�P���v�� �o�]�v�P�l�µ�v�P���v�X�� ���l�}�•�]�•�š���u�� �u���v�P�Œ�}�À����
�����v���P���u���µ�š���•�������P���]���‰���v�Ç�]�u�‰���v���l���Œ���}�v���i�µ�P����

�����Œ�‰���Œ���v���‰���v�Ÿ���v�P�������o���u���µ�‰���Ç�����u�]�Ÿ���P���•�]�������v��
�������‰�š���•�]���‰���Œ�µ�����Z���v���]�l�o�]�u�X���W���v�P���o�}�o�����v���Ç���v�P��
�š���‰���š���‰���������l�����µ�������l�}�•�]�•�š���u���]�v�]���Ÿ�������l���Z���v�Ç����
�����‰���š�� �u���v���µ�l�µ�v�P�� �À�]�•�]�� �W���‰�µ���� �����Œ���š�� �•�������P���]��
�W�Œ�}�À�]�v�•�]���W���u�����v�P�µ�v���v�������Œ�l���o���v�i�µ�š���v���š���š���‰�]��
�i�µ�P�����u���v���µ�l�µ�v�P���‰���v�����‰���]���v���š���Œ�P���š���v���•�]�}�v���o��
�•���‰���Œ�Ÿ�����d�µ�i�µ���v���W���u�����v�P�µ�v���v�������Œ�l���o���v�i�µ�š���v�U��
�Œ���v�����v�����W���u�����v�P�µ�v���v���Z���v�����Z���<���Œ���}�v�U�������v��
�š���Œ�P���š�������o���u���u���v�µ�Œ�µ�v�l���v�����u�]�•�]���l���Œ���}�v���•���r
�����v�Ç���l���î�õ�r�ð�í�9�����]���š���Z�µ�v���î�ì�ï�ì�X

�D���o���o�µ�]�� �l���i�]���v�� �����v�P���v�� �‰���v�����l���š���v��
���v�À�]�Œ�}�v�u���v�š���o�� �^���v�•�]�Ÿ���À���� ���Œ����� � � ~� �� ^� �� •� � � �� š� �� µ� �
�l���Á���•���v�� �o�]�v�P�l�µ�v�P���v�� �•���v�•�]�Ÿ���(�� �Ç���v�P�� ���]�o���l�µ�r
�l���v�� �‰�������� �‰�Œ�}�•���•�� �Œ���À�]�•�]�� �Z�d�Z�t�U�� ���]�]�����v�Ÿ���.���l���•�]��
�š���Œ�����‰���š���ô�î�9���l���Á���•���v�����]���W���‰�µ���������Œ���š���Ç���v�P��
�‰���Œ�o�µ�� ���]�o�]�v���µ�v�P�]�� �����v�� �Œ���v�š���v�� �š���Œ�Z�������‰�� �‰���Œ�µ�r
�����Z���v�� �~�š���Œ�u���•�µ�l�� �u���v�P�Œ�}�À���� �����v�� �P���u���µ�š�•�X��
�^���o���v�i�µ�š�v�Ç���U�� �‰�������� ���}�l�µ�u���v�� �Z�<�d�W�� �Ç���v�P�� �š���r
�o���Z�����]�•���o���•���]�l���v���‰�����������l�Z�]�Œ���š���Z�µ�v���î�ì�î�ì�����]�����r
�Œ�]�l���v�� ���Œ���Z���v�� �����o���u�� �‰���u���v�(�����š���v�� �l���Á���•���v��
�š���Œ�•�����µ�š�X�� �����Œ�����•���Œ�l���v�� �Z���•�]�o�� ���v���o�]�•�]�•�� �•�‰���•�]���o��
�����v�P���v���u���o���o�µ�l���v���š�µ�u�‰���v�P���•�µ�•�µ�v���~�}�À���Œ�o���Ç�•��
���������Œ���‰�����‰���š�����š���u���Ÿ���l�U���W���u���Œ�]�v�š���Z���W�Œ�}�À�]�v�•�]��
�W���‰�µ���������Œ���š���u���u���š���l���v���ò���i���v�]�•���‰���u���v�(�����š�r
���v�� �l���Á���•���v�� ���]�u���v���� �š���Œ�����‰���š�� ���µ���� �l���Á���•���v��
���}�u�]�v���v�� �Ç���]�š�µ�� �l���Á���•���v�� �µ�v�š�µ�l�� �‰���Œ�o�]�v���µ�v�P�r
���v���Z�µ�š���v�����o���u�������v���P���u���µ�š���•���o�µ���•���ï�X�ñ�ñ�ì�X�ó�ò�í��
�Z���� �~�ï�ð�U�ñ�î�9�•�� �����v�� �l���Á���•���v�� �µ�v�š�µ�l�� �l�}�v�•���Œ�À���r
�•�]�� �•���o�µ���•�� �ï�X�í�î�ï�X�í�ô�ð�� �Z���� �~�ï�ì�U�ï�ò�9�•�� �Ç���v�P�� �š���Œ���]�r
�Œ�]�� �����Œ�]�� �l���Á���•���v�� �µ�v�š�µ�l�� �l�}�v�•���Œ�À���•�]�� �����Œ���š���v��
�����v���‰���Œ���]�Œ���v�X���W���Œ�o�]�v���µ�v�P���v���Z�µ�š���v�����o���u�������v��
�P���u���µ�š���•�������P���]���l���Á���•���v�����}�u�]�v���v�����]���W���‰�µ����
�����Œ���š���i�µ�P�����‰���v�Ÿ���v�P�������o���u���u���v���µ�l�µ�v�P���š���Œ�P���š��
�‰���v�Ç�]�u�‰���v���v���l���Œ���}�v�X����

�<���‰���o���� ���]�v���•�� �<���Z�µ�š���v���v�� �W���‰�µ���� �����Œ���š�U�� �/�Œ�X��
�,���v���Œ�]�l�� �Z�µ�v���Á���Œ�]�� �D�D�X�U�� �‰�������� �•�����š�� �‰���o���l�•�r
���v�����v�� �•�}�•�]���o�]�•���•�]�� �Z�<�d�W���W���‰�µ���� �����Œ���š�� �u���v�Ç���r
�š���l���v�� �‰���v�Ç�µ�•�µ�v���v�� �Z�<�d�W�� �����Œ�•�]�(���š�� �‰���Œ�Ÿ���•�]�‰���r
�Ÿ���(�� �•�������P���]�� �µ�‰���Ç���� �W���u������ �����o���u�� �u���v�P���o�}�o����
�Z�µ�š���v���•�������Œ�����š���Œ�‰�����µ�������v���u���u���•�Ÿ���l���v���u���v�r
�(�����š�� �Z�µ�š���v�� �•�������Œ���� �����Œ�l���o���v�i�µ�š���v�� �����‰���š�� �u���r
�v�]�v�P�l���š�l���v���l���•���i���Z�š���Œ�����v���u���•�Ç���Œ���l���š�X��

�^�W���u���Œ�]�v�š���Z���W���‰�µ���������Œ���š�����l���v���u���v���Œ���]�š�r
�l���v�� �Z�<�d�W�� �î�ì�î�í�r�î�ì�ð�ì�� �•���š���o���Z�� �u���v�����‰���š�l���v��
�Œ���À�]�•�]�������Œ�]�������Œ�����P���]���‰�]�Z���l���š���Œ�l���]�š�������v���u���v���r
�š���‰�l���v�� �Z�<�d�W�� �•�������P���]�� ���Œ���Z���v�� �����o���u�� �‰���v�P���r
�o�}�o�����v�� �Z�µ�š���v�� ���]�� �W���‰�µ���� �����Œ���š�X�� �^���o���v�i�µ�š�v�Ç���U��
�W���u���Œ�]�v�š���Z���W���‰�µ���������Œ���š���i�µ�P�����u�µ�o���]���u���v�Ç�µ�r
�•�µ�v�� ���}�l�µ�u���v�� �Z�W�,�:�W�� �����v�P���v�� �u���o�]�����š�l���v��
�î�í�� �<���•���š�µ���v�� �W���u���v�P�l�µ���v�� �,�µ�š���v�� �~�<�W�,�•�� ���]��
�•���o�µ�Œ�µ�Z���W���‰�µ���������Œ���š�_�U���µ�i���Œ�v�Ç���X

�Z���À�]�•�]�� �Z�d�Z�t�� �����v�� �‰���v�Ç���o���•���]���v�� �Z�<�d�W�� �•���r
�����P���]�� ���}�l�µ�u���v�� �����µ���v�� �����v�� �o���v�����•���v�� �����o���u��

Pembahasan Teknis RKTP Papua Barat 2021-2040. DOK. YANCE DE FRETES/CI
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Pertemuan Gubernur Papua Barat dengan Menteri Pertanian RI yang didampingi oleh Asisten Administrasi Umum Setda Papua Barat, Kepala 
Dinas Tanaman Pangan, Hortikultura dan Perkebunan dan Kepala Badan Penelitian dan Pengembangan Daerah Provinsi Papua Barat. 
DOK. BALITBANGDA PB

Mentan RI Tantang Gubernur 
Papua Barat Buka Lahan 10.000 Hektar

Untuk Lumbung Pangan

�>���Z���v�� ���]�� �W���‰�µ���� �����Œ���š�� �u���•�]�Z�� ���µ�l�µ�‰��
�o�µ���•�� �µ�v�š�µ�l�� ���]�l���o�}�o���X�� �h�v�š�µ�l�� �u���v���v���u��
�W�����]�� �•���i���U�� �o���Z���v�� �Ç���v�P�� �•�µ�����Z�� ���]�u���v�r
�(�����š�l���v�������Œ�µ���ó���Œ�]���µ���Z���l�š���Œ�U���•���u���v�š���r

�Œ���� �ð�� �Œ�]���µ�� �Z���l�š���Œ�� �š���Œ�����v�P�l���o���]�� �l���Œ���v���� �š���Œ�����r
�š���•�v�Ç�����^�µ�u�����Œ�������Ç�����D���v�µ�•�]���X���^���o���]�v���]�š�µ���µ���]��
�l���Ç�µ�U���µ���]���i���o���Œ�������v���l���o�����]���•�������P���]���‰�����v�P���v���o�}�r
�l���o�� �W���‰�µ���� �š���l�� �š���Œ�o���o�µ�� �u���v�i���v�i�]�l���v�� �•�������P���]��
�‰���v�P���v���‰���v�P�P���v�Ÿ���X���^���P�µ���Ç���v�P���u���•�µ�l���l�}�u�}�r
���]�Ÿ�����µ�v�P�P�µ�o���v�����]���W���‰�µ���������Œ���š���i�µ�P���������o�µ�u�������r
�‰���š�� ���]�Z���Œ���‰�l���v�X�� �����u�]�l�]���v�� �Z���o�v�Ç���� �����v�P���v��
�•���Ç�µ�Œ���v�U���W���‰�µ���������Œ���š���u���•�]�Z���u���v�����š���v�P�l���v��

�����Œ�š�}�v�r�š�}�v�� �•���Ç�µ�Œ���v�� �����Œ�]�� �o�µ���Œ�� �W���‰�µ���U�� �‰�������r
�Z���o���•���Ç�µ�Œ���v���]�š�µ�����]�•�������]�l���u�����v�P�l���v�����]���W���‰�µ����
�����Œ���š�U�� �i�]�l���� ���]�•���Œ�]�µ�•�]�X�� �/�v�]�� �u���Œ�µ�‰���l���v�� �P���u�����r
�Œ���v���•�]�v�P�l���š���š���v�š���v�P���l�}�v���]�•�]���Œ�]�]�o���‰���u���v�(�����š���v��
�o���Z���v���‰���Œ�š���v�]���v�����]���W�Œ�}�À�]�v�•�]���W���‰�µ���������Œ���š�X��

�D���v�����Œ�u���Ÿ���� �l�}�v���]�•�]�� �]�š�µ�U���'�µ�����Œ�v�µ�Œ���W���‰�µ����
�����Œ���š�U�� ���Œ�•�X�� ���}�u�]�v�P�P�µ�•�� �D���v���������v�� �u���o���l�µ�r
�l���v���l�µ�v�i�µ�v�P���v���‰���v�Ÿ���v�P���l�����:���l���Œ�š�����‰�����������l�Z�]�Œ��
�:���v�µ���Œ�]�� �î�ì�î�í�U�� �����Œ�š���u�µ�� �D���v�š���Œ�]�� �W���Œ�š���v�]���v�U��
�^�Ç���Z�Œ�µ�o���z���•�]�v���>�]�u�‰�}�X���^�'�µ�����Œ�v�µ�Œ���W���‰�µ���������Œ���š��
�]�v�P�]�v�� �������� �}�‰�Ÿ���u���o�]�•���•�]�� �o���Z���v�U�� �‰���v���š�����v�� �����v��

�‰���u���µ���]�����Ç�����v�� �•�������Œ���� �•���Œ�]�µ�•�� �Ç���v�P�� �����r
�‰���š�� ���]�����v�š�µ�� �}�o���Z�� �W���u���Œ�]�v�š���Z�� �W�µ�•���š�� �u���o���o�µ�]��
�<���u���v�š���Œ�]���v���W���Œ�š���v�]���v���Z���‰�µ���o�]�l���/�v���}�v���•�]���U�_��
�l���š���� �<���‰���o���� ���]�v���•�� �d���v���u���v�� �W���v�P���v�U��
�,�}�Œ�Ÿ���l�µ�o�š�µ�Œ���������v���W���Œ�l�����µ�v���v���W�Œ�}�À�]�v�•�]���W���‰�µ����
�����Œ���š�U�����Œ�X���/�Œ�X���:�����}�����&�}�v���š�������U���D�X�^�]�X

���������Œ���‰���� �µ�•�µ�o���v�� �'�µ�����Œ�v�µ�Œ�� �Ç���v�P�� ���]�•���u�r
�‰���]�l���v���l���‰���������D���v�š���Œ�]���W���Œ�š���v�]���v�����v�š���Œ�����o���]�v��
�u���u�]�v�š�������µ�l�µ�v�P���v���µ�v�š�µ�l���l���P�]���š���v�����µ���]�����Ç����
�����v���‰���u�����v�P�µ�v���v���•���Œ���v�����]�v���µ�•�š�Œ�]���‰���v�P�}�o���r
�Z���v���Z���•�]�o���‰���Œ�š���v�]���v�U�����µ�l�µ�v�P���v�������v�š�µ���v�����o���š��

�u���v�P���o�}�o�����l���Á���•���v���l�}�v�•���Œ�À���•�]���W���‰�µ���������Œ���š��
�‰���Œ�o�µ�� ���]�µ�‰���Ç���l���v�� �Œ�����o�]�•���•�]�v�Ç���� �����o���u�� �u���r
�u���•�Ÿ���l���v�� �‰���u�����v�P�µ�v���v�� �����v�� �‰���v���š�����v�� �Œ�µ�r
���v�P�� �Ç���v�P�� �����Œ�i���o���v�� �•���•�µ���]�� �����v�P���v�� �À�]�•�]�� �Ç���v�P��

�š���Œ�����v�š�µ�u�� �����o���u�� �l�����]�i���l���v�X�� ���}�l�µ�u���v�� �]�v�]��
�u���Œ�µ�‰���l���v�� ���}�l�µ�u���v�� �‰���Œ���v�����v�����v�� �Ç���v�P��
�Á���i�]���� ���]�•�µ�•�µ�v�� �}�o���Z�� �W���u���Œ�]�v�š���Z�� �W�Œ�}�À�]�v�•�]�� �•���r
�•�µ���]�� ���Œ���Z���v�� �����Œ�]�� �<���u���v�š���Œ�]���v�� �>�]�v�P�l�µ�v�P���v��

�,�]���µ�‰�������v���<���Z�µ�š���v���v�X

�O��Penulis : Tim Media/Balitbangda PB
Editor : Jimmy Wanma
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�u���l���v�]�•���•�]���‰���Œ�š���v�]���v���µ�v�š�µ�l���u���v�P���š���•�]���l���l�µ�r
�Œ���v�P���v���š���v���P�����l���Œ�i���������v���µ�•�µ�o���v���µ�v�š�µ�l���u���v�r
���µ�l�µ�v�P�� �‰���u�����v�P�µ�v���v�� �]�v���µ�•�š�Œ�]�� �‰���v�P�}�o���Z���v��
�•���Á�]�š�����]���W���‰�µ���������Œ���š�X

�,���o�� �����Œ�]�l�µ�š�v�Ç���U�� �š���Œ�l���]�š�� �‰���v�P���v�� �o�}�r
�l���o�U�� �'�µ�����Œ�v�µ�Œ�� �����Œ�Z���Œ���‰�� �������� �‰���Œ�Z���Ÿ�����v��
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�' �µ�����Œ�v�µ�Œ�� �W���‰�µ���� �����Œ���š�U�� ���Œ�•�X�� ���}�r
�u�]�v�P���P�µ�•�� �D���v���������v�� �u���v�P�������l���v��
�‰���Œ�����š���u�µ���v�� �����v�P���v�� �� �<���‰���o���� �^�š���(��
�<���‰�Œ���•�]�����v���v���Z���‰�µ���o�]�l���/�v���}�v���•�]���U��
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���������Œ���‰�����Z���o�����]�����Z���•�����v�š���Œ�����o���]�v���W���v�P���u�r
�����v�P���v�� ���l�}�v�}�u�]�� �,�]�i���µ�� �W���‰�µ���� �����Œ���š�U�� �W���Œ�o�]�v�r
���µ�v�P���v�� �,���l�r�Z���l�� �D���•�Ç���Œ���l���š�� �������š�� �W���‰�µ����
�����o���u�� �l���]�š���v�v�Ç���� �����v�P���v�� �Z���(�}�Œ�u���� ���P�Œ���Œ�]����
�����v�� �W���Œ�����‰���š���v�� �W���Œ�Z�µ�š���v���v�� �^�}�•�]���o�� �•���Œ�š����
�W���v�P���u�����v�P���v���<���‰���•�]�š���•�������v���>���Ç���v���v�������•���Œ��
�K�Œ���v�P�� ���•�o�]�� �W���‰�µ���X�� �<���‰���o���� ���������v�� �W���v���o�]�Ÿ�����v��
�����v�� �W���v�P���u�����v�P���v�� �������Œ���Z�� �~�����o�]�š�����v�P�����•��
�W�Œ�}�À�]�v�•�]�� �W���‰�µ���� �����Œ���š�U�� �W�Œ�}�(�X�� ���Œ�X�� ���Z���Œ�o�]���� ���X��
�,�����š�µ���µ�v�U�� �^�X�,�µ�š�U�� �D�X�^�]�� �Ç���v�P�� �u���v�����u�‰�]�v�P�]��
�'�µ�����Œ�v�µ�Œ�� �����o���u�� �‰���Œ�š���u�µ���v�� �]�š�µ�� �u���v�i���o���•�r
�l���v�����������Œ���‰�����š�}�‰�]�l���Ç���v�P�����]�����Z���•���Ç���]�š�µ���l�}�v�r
�•���‰���l���Á���•���v���•�š�Œ���š���P�]�•���v���•�]�}�v���o���W���‰�µ���������Œ���š�U��
�‰���v�P���u�����v�P���v�� �l�}�u�}���]�Ÿ���� �o�}�l���o�� �µ�v�P�P�µ�o���v��
�v�}�v�� �����(�}�Œ���•�š���•�]�� �����Œ�����•�]�•�� �u���•�Ç���Œ�����l���š�� �������š�U��
�‰���v�P���u�����v�P���v���l���š���Z���v���v���‰�����v�P���v���o�}�l���o�������v��
�µ�‰���Ç���� �‰���Œ�o�]�v���µ�v�P���v�� ���l�}�•�]�•�š���u�� �u���v�P�Œ�}�À����

�����v�����l�}�•�]�•�š���u�����•���v�•�]���o�X��

�'�µ�����Œ�v�µ�Œ�� �i�µ�P���� �u���v�Ç���u�‰���]�l���v�� �‰���v�P���u�r
�����v�P���v�� �l���‰���•�]�š���•�� �����v�� �o���Ç���v���v�� �����•���Œ�� �}�Œ���v�P��
���•�o�]�� �W���‰�µ���X�� �'�µ�����Œ�v�µ�Œ�� �W���‰�µ���� �����Œ���š�� �i�µ�P���� �u���r
�v�Ç�]�v�P�P�µ�v�P���š���v�š���v�P���‰���Œ�����‰���š���v���‰���v�Ç���o���•���]���v��
�Z�µ�u���Z�� �^���l�]�š�� �W�Œ�}�À�]�v�•�]�� �����v�� �‰���Œ�����‰���š���v�� �‰���u�r
�����v�P�µ�v���v���^�D���� �h�v�P�P�µ�o���v���W���‰�µ���� �����Œ���š���Ç���v�P��
���l���v�������l���Œ�i�����•���u���������v�P���v���z�<�W�W�l�^�D�����d���Œ�µ�v����
�E�µ�•���v�š���Œ���U�� �l���‰�������� �<���‰���o���� �^�š���(�� �� �W�Œ���•�]�����v�X��
�D�}���o���}�l�}�� �u���v�Ç���u���µ�š�� �����]�l�� �l�µ�v�i�µ�v�P���v��
�'�µ�����Œ�v�µ�Œ�� �� �����v�� ���l���v�� �u���u�����v�š�µ�� �•���•�µ���]�� �����r
�v�P���v���l���‰���•�]�š���•�v�Ç���X��

�h�•���]�� �‰���Œ�š���u�µ���v�� �����v�P���v�� �<���‰���o���� �^�š���(��
�<���‰�Œ���•�]�����v���v�U���'�µ�����Œ�v�µ�Œ���������•���Œ�š�����Œ�}�u���}�v�P�r
���v�� �u���v�Ç���u�‰���š�l���v�� �Á���l�š�µ�� �����Œ�š���u�µ�� �z�}�Œ�]��
���v�š���Œ���Ç���v�P�����]�i�µ�o�µ�l�]���•���v�P���W���v�����l���Œ�����Œ�•�]�š���l�š�µ�Œ��
�E�µ�•���v�š���Œ���U�� �u���v�Ç���u�‰���]�l���v�� �‰���Œ�i���o���v���v�v�Ç����
�l���� �W���P�µ�v�µ�v�P���v�� ���Œ�(���l�� �����•���u�����Œ�� �î�ì�î�ì�� �o���o�µ�X��
�'�µ�����Œ�v�µ�Œ�� �����v�� �Œ�}�u���}�v�P���v�� �u���u�]�v�š���� �•���Œ���v��
�‰���v�P���u�����v�P���v���Á�]�•���š�������]���W���P�µ�v�µ�v�P���v�����Œ�(���l�X

�^���š���o���Z���]�š�µ�U���'�µ�����Œ�v�µ�Œ���W���‰�µ���������Œ���š���u���v�P�]�r

�l�µ�Ÿ���� �������Œ���� �W���o�µ�v���µ�Œ���v�� �Z���v�����v���� �/�v���µ�l�� �����v��
�W���š���� �:���o���v�� �W���Œ�š�µ�u���µ�Z���v�� ���l�}�v�}�u�]�� �,�]�i���µ��
�W�Œ�}�À�]�v�•�]���W���‰�µ���������Œ���š���d���Z�µ�v���î�ì�î�õ�r�î�ì�ð�ô���}�o���Z��
�z���Ç���•���v�� �/�v�]�•�]���Ÿ���(�� �����P���v�P�� �,�]�i���µ�� �~�/���,�•�� �����v�� ���]�r
�o���v�i�µ�š�l���v�� �‰���v���v�����š���v�P���v�� �D�}�h�� ���v�š���Œ����
�z���Ç���•���v���/���,�������v�������o�]�š�����v�P�������W�Œ�}�À�]�v�•�]���W���‰�µ����
�����Œ���š�X

�^���o���v�i�µ�š�v�Ç���� �'�µ�����Œ�v�µ�Œ�� �W���‰�µ���� �����Œ���š�� �����Œ�r
�š���u�µ�� �^�š���(�� �<�Z�µ�•�µ�•�� �t���l�]�o�� �W�Œ���•�]�����v�� ���]�����v�P��
�W���Œ���l�}�v�}�u�]���v�� �u���u�����Z���•�� �/�E�W�Z���^�� �E�}�u�}�Œ�� �õ��
�d���Z�µ�v���î�ì�î�ì���š���v�š���v�P���‰���Œ�����‰���š���v���‰���u�����v�P�µ�v�r
���v�� �����v�� �l���•���i���Z�š���Œ�����v�� �W���‰�µ���� �����v�� �W���‰�µ����
�����Œ���š�X

�W���������u���o���u���Z���Œ�]�v�Ç���U���W�Œ�}�(�X���,�����š�µ���µ�v���i�µ�P����
�u���v�P�]�l�µ�Ÿ���� �À�]�Œ�š�µ���o�� �u�����Ÿ���v�P�� �����v�P���v�� ���]�Œ�i���v��
���]�‰�š�����<���Œ�Ç�����š���Œ�l���]�š���‰���Œ�����‰���š���v���‰���u�����v�P�µ�v�r
���v���W���‰�µ���������Œ���š���u���u�����Z���•���š���v�š���v�P���<���Á���•���v��
�^�š�Œ���š���P�]�•�� �W���Œ�]�Á�]�•���š���� �E���•�]�}�v���o�U�� �Z�µ�u���Z�� �^���l�]�š��
�����v�� �^�D�h�� �h�v�P�P�µ�o���v�� ���]�� �W���‰�µ���� �����Œ���š�U�� �����v�� ���]�r
���l�Z�]�Œ�]�� �����v�P���v�� ���]�•�l�µ�•�]�� �š���Œ�l���]�š�� �]�u�‰�o���u���v�š���•�]��
�����v���‰���Œ�•�]���‰���v���‰���v���v�����š���v�P���v���D�}�h���˜���D�d����
�W�Œ�}�i�����š�� �^�š���Œ�� �~Restocking�� �,�]�µ�� �����o�]�u���]�v�P�•�� �����Œ�r
�•���u�������}�v�•���Œ�À���Ÿ���}�v���/�v�š���Œ�v���Ÿ���}�v���o�r�/�v���}�v���•�]���X

���P���v������ �‰���Œ�i���o���v���v�� �Ç���v�P�� ���]�]�l�µ�Ÿ���� �'�µ�����Œ�v�µ�Œ��
�W���‰�µ���� �����Œ���š�� ���]�����u�‰�]�v�P�]�� �W�Œ�}�(�X�� �,�����š�µ���µ�v��
�]�v�]�� �u���Œ�µ�‰���l���v�� �����P�]���v�� �����Œ�]�� �µ�‰���Ç���� �u���v�����Œ�]��
���µ�l�µ�v�P���v�� �µ�v�š�µ�l�� �‰���o���l�•���v�����v�� �‰�Œ�}�P�Œ���u�r�‰�Œ�}�r
�P�Œ���u���•�š�Œ���š���P�]�•���Ç���v�P���•�µ�����Z�����]�Œ���v�����v���l���v�X��
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Gubernur Papua Barat Temui 
Kepala Staf Presiden

“Bahas Pengembangan Ekonomi Hijau, 
Perlindungan Hak-hak masyarakat adat Papua.”

Gubernur Papua Barat bersama rombongan 
saat melakukan diskusi dengan Kepala Staf 
Presiden RI. DOK. BALITBANGDA PB

Gubernur Papua Barat dan tim bertemu 
Yori Antar salah satu Arsiktektur Nusantara 
untuk membahas pengembangan wisata di 
Pegunungan Arfak. DOK. BALITBANGDA PB

�š���v���u���v���µ���]���l���Ç�µ�U���µ���]���i���o���Œ�U���l���o�����]�������v���•���P�µ�X��
�'�µ�����Œ�v�µ�Œ�� �u�]�v�š���� �������� �]�v���µ�•�š�Œ�]�� �Ç���v�P�� �����‰���š��
�u���v�P�}�o���Z�� �•���P�µ�� �u���v�i�����]�� �����Œ���•�� ���v���o�}�P�� ���š���µ��
�����Z���v�� �o���]�v�v�Ç���� �Ç���v�P�� �����Œ�•�µ�u�����Œ�� �����Œ�]�� �•���P�µ�X��
�^���o���]�v���]�š�µ�U���'�µ�����Œ�v�µ�Œ���i�µ�P���������Œ�Z���Œ���‰���������������v�r
�š�µ���v�� �š���Œ�Z�������‰�� �‰���v�P���u�����v�P���v�� �Z�}�Œ�Ÿ���l�µ�o�š�µ�Œ����
���]�� �W���P�µ�v�µ�v�P���v�� ���Œ�(���l�U�� �•���Z�]�v�P�P���� �u���u�������š���•�]��
�•���Ç�µ�Œ���v���Ç���v�P�����]�����š���v�P�l���v�������Œ�]���o�µ���Œ���W���‰�µ���X

�D���v���v�P�P���‰�]���µ�•�µ�o���v���'�µ�����Œ�v�µ�Œ���W���‰�µ���������Œ���š�U��
�D���v�š���v�� �Z�/�� �u���v�Ç���u���µ�š�� �����]�l�� �����v�� �u���v���Œ�]�r
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�š���v�•�]�� �������Œ���Z�U�� �Ç���v�P�� �u���u�µ���š�� �•�‰���•�]�.���l�� �l�}�u�}���]�Ÿ����
�~�d���v���u���v���W���v�P���v�U���,�}�Œ�Ÿ���l�µ�o�š�µ�Œ�����̃ ���W���Œ�l�����µ�v���v�•�X��
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“Gubernur Papua Barat 
ingin ada optimalisasi 
lahan, penataan dan 
pembudidayaan secara 
serius yang dapat 
dibantu  oleh Pemerintah 
Pusat melalui 
Kementerian Pertanian 
Republik Indonesia.”
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LAPORAN KHUSUS

B�������v�� �‰���v���o�]�Ÿ�����v�� �����v�� �‰���v�P���u�����v�P�r
���v�� �������Œ���Z�� �~�����o�]�š�����v�P�����•�� �W�Œ�}�À�]�v�•�]��
�W���‰�µ���� �����Œ���š�� �u���v�P�P���o���Œ�� �W���u���Œ���v��
�����v�� ���l�•�‰�}�•���� �,���•�]�o�r�,���•�]�o�� �Z�]�•���š�� �����v��

�/�v�}�À���•�]���������Œ���Z���‰���������Z�����µ�U���î�ï���&�����Œ�µ���Œ�]���î�ì�î�í��
�����Œ�š���u�‰���š�� ���]�� �����(� �� �o���µ�š�� �D���v�•�]�v���u�� ���������Z��
�,�}�š���o�� �˜�� �Z���•�}�Œ�š�� �D���v�}�l�Á���Œ�]�U�� �W���‰�µ���� �����Œ���š�X��
�^�������Œ���� �µ�u�µ�u�� �l���P�]���š���v�� �]�v�]�� �����Œ�š�µ�i�µ���v�� �µ�v�š�µ�l��
�u���v�P���l�•�‰�}�•���� �Z���•�]�o�r�Z���•�]�o�� �Œ�]�•���š�� �����v�� �/�v�}�À���•�]��
�������Œ���Z���š���Z�µ�v���î�ì�î�ì���Z���•�]�o���l�}�o�����}�Œ���•�]�������Œ�•���u����
�u�]�š�Œ���� �‰���u�����v�P�µ�v���v�� �����v�� �‰���Œ�P�µ�Œ�µ���v�� �Ÿ���v�P�r
�P�]�X�� �W���o���l�•���v�����v�� �l���P�]���š���v�� �]�v�]�� �•���l���o�]�P�µ�•�� �•�������r
�P���]�������v�š�µ�l���‰���Œ���v�������o�]�š�����v�P�������Ç���v�P���•�]�P�v�]�.���l���v��
�����o���u���u���v�Ç�������Œ�o�µ���•�l���v���Z���•�]�o�r�Z���•�]�o���Œ�]�•���š�������v��
�]�v�}�À���•�]�� �Ç���v�P�� �š���o���Z�� ���]�o���l�µ�l���v�� ���P���Œ�� �����‰���š�� ���]�r
�l���š���Z�µ�]���}�o���Z���‰���u���Œ�]�v�š���Z���������Œ���Z�������v���•���Ÿ�����‰��
�‰���u���v�P�l�µ�� �l���‰���v�Ÿ���v�P���v�� �µ�v�š�µ�l�� ���]�i�����]�l���v�� �•���r
�����P���]�� �����•���Œ�� �l�����]�i���l���v�� �P�µ�v���� �u���v�P���l�•���o���Œ���•�]��
�‰���u�����v�P�µ�v���v�����]���W�Œ�}�À�]�v�•�]���W���‰�µ���������Œ���š���Ç���v�P��
�š���‰���š�� �•���•���Œ���v�� �����v�� �u���u�����Œ�]�l���v�� �u���v�(�����š��
�Ç���v�P�������•���Œ�������P�]���l���•���i���Z�š���Œ�����v���u���•�Ç���Œ���l���š�X��

�����o���u���o���‰�}�Œ���v���<���‰���o���������o�]�š�����v�P�������W�Œ�}�À�]�v�•�]��

�W���‰�µ���� �����Œ���š�U�� �W�Œ�}�(�X�� ���Œ�X�� ���Z���Œ�o�]���� ���X�� �,�����š�µ���µ�v�U��
�^�X�,�µ�š�U�� �D�X�^�]�X�� �Ç���v�P�� ���]�l���u���•�� �����o���u�� �•�����µ�r
���Z�� �À�]�����}�� �•�]�v�P�l���š�� �š���v�š���v�P�� �•���o�µ�Œ�µ�Z�� �l���P�]���š���v��
�����o�]�š�����v�P������ ���]�� �š���Z�µ�v�� �î�ì�î�ì�� �����v�� �i�µ�P���� �š���u�‰�]�r
�o���v�� �À�]�����}�� �l�}�o�����}�Œ���•�]�� �����o�]�š�����v�P������ �����Œ�•���u����
�D�]�š�Œ���� �W���u�����v�P�µ�v���v�� �W�Œ�}�À�]�v�•�]�� �W���‰�µ���� �����Œ���š��
�����v�� �W���Œ�P�µ�Œ�µ���v�� �d�]�v�P�P�]�� �~�h�v�]�‰���•�� �����o���u�� �u���o���l�r
�•�����v���l���v�� �l���Œ�i���•���u���� �l���o�]�š�����v�P���v�� �����v�� �]�v�}�r
�À���•�]�� �������Œ���Z�X�� �W�Œ�}�(�X�� �,�����š�µ���µ�v�� �u���v�Ç���u�‰���]�r
�l���v�� �����Z�Á���� �^�]�š�µ���•�]�� �‰���v�����u�]�� ���}�À�]���r�í�õ�� �š���Z�µ�v��
�î�ì�î�ì�� �u���o�µ�u�‰�µ�Z�l���v�� �����Œ�����P���]�� ���•�‰���l�� �•�������r
�Œ���� �P�o�}�����o�U�� �Z���o�� �]�v�]�� �i�µ�P���� �u���u���µ���š�� �‰���u���Œ�]�v�š���Z��
�W�Œ�}�À�]�v�•�]���W���‰�µ���������Œ���š���u���o���l�µ�l���v��Work From 
Home���~�t�&�,�•�����������Œ���‰�����Á���l�š�µ�X���E���u�µ�v���Z���o���]�v�]��
�Ÿ�������l�� �u���v�i�����]�� �‰���v�P�Z���o���v�P�� �����P�]�� �����o�]�š�����v�P������
�W�Œ�}�À�]�v�•�]�� �W���‰�µ���� �����Œ���š�� �µ�v�š�µ�l�� �š���š���‰�� �‰�Œ�}���µ�l�r
�Ÿ���(�� �����v�� �u���o���l�µ�l���v�� �š���Œ�}���}�•���v�� �Ç���v�P�� �o�µ���Œ�� ���]���r
�•�����P�µ�v�����u���v���µ�l�µ�v�P���s�]�•�]���D�]�•�]���'�µ�����Œ�v�µ�Œ�������v��
�t���l�]�o���'�µ�����Œ�v�µ�Œ���µ�v�š�µ�l���u���u�����v�P�µ�v���W�Œ�}�À�]�v�•�]��
�W���‰�µ���������Œ���š�X��

�^���o���u�����Œ���v�š���v�P���Á���l�š�µ���‰���Œ�i���o���v���v���•���i���l���š���r
�Z�µ�v���î�ì�í�ó���•���u�‰���]���•�����š���]�v�]�U�������o�]�š�����v�P�������W���‰�µ����

�����Œ���š�� �š���o���Z�� �u���v�P�Z���•�]�o�l���v�� ���������Œ���‰���� �‰�Œ�}���µ�l��
�‰���v���o�]�Ÿ�����v�� �Ç���v�P�� �]�v�}�À���Ÿ���(�U�� �����]�l�� �����o���u�� �����v�š�µ�l��
�Œ���P�µ�o���•�]�U�������š���������v���]�v�(�}�Œ�u���•�]���]�o�u�]���Z�U���Œ���l�}�u���v�r
�����•�]���•���Œ�š�����‰�Œ�}���µ�l�r�‰�Œ�}���µ�l���]�v�}�À���•�]���o���]�v�v�Ç�����Z���r
�•�]�o�� �l���Œ�i���•���u���� �����v�P���v�� �K�W���� �š���l�v�]�•�� �����v�� �u�]�š�Œ����
�‰���u�����v�P�µ�v���v���W���‰�µ���������Œ���š�X���,���•�]�o���Œ�]�•���š���š���Œ�•���r
���µ�š�����]�l���u���•�������v�����]�•�������Œ�o�µ���•�l���v���u���o���o�µ�]�������Œ�r
�����P���]���u�����]���U�������]�l���u�����]���������š���l���u���µ�‰�µ�v�����o���l�r
�š�Œ�}�v�]�l�X���W���������������Œ�����š���Œ�•�����µ�š�U���'�µ�����Œ�v�µ�Œ���W���‰�µ����
�����Œ���š���u���o�µ�v���µ�Œ�l���v���ò���~���v���u�•�����µ���Z�����µ�l�µ���l���r
�o�]�š�����v�P���v�������v���/�v�}�À���•�]���������Œ���Z�U�������v���u���v�Ç���Œ���Z�r
�l���v�� �ò�� �•���Œ�Ÿ���.���l���š�� �,���l�� �<���l���Ç�����v�� �/�v�š���o���l�š�µ���o��
�~�,���<�/�•�� �l���‰�������� �‰���u���P���v�P�� �Z���l�� ���]�‰�š���X�� �^���o���]�v��
�]�š�µ�U�� �'�µ�����Œ�v�µ�Œ�� �W���‰�µ���� �����Œ���š�� �u���v�Ç���Œ���Z�l���v��
�Œ���l�}�u���v�����•�]�� �Z�����•�]�o�r�Z���•�]�o�� �Œ�]�•���š�� �����o�]�š�����v�P������
�W�Œ�}�À�]�v�•�]�� �W���‰�µ���� �������Œ���š�� �š���Z�µ�v�� �î�ì�î�ì�� �����Œ�µ�‰����
Master Plan�� �����v��Detail Engineering design 
�~�������•�� ���v���Œ�P�]�� �����Œ�µ�� �š���Œ�����Œ�µ�l���v�� �W�µ�•���š�� �>�]�•�š�Œ�]�l��
�d���v���P���� �D�]�l�Œ�}�� �,�]���Œ�}�� �~�W�>�d�D�,�•�� �D�]�v�Ç���u���}�Á��
�<�����X���W���P�µ�v�µ�v�P���v�����Œ�(���l�������v�����^�}�•�u�}�Œ�}�(���<�����X��
�D���v�}�l�Á���Œ�]�� �^���o���š���v�� �l���‰�������� �<���‰���o���� ���]�v���•����
���v���Œ�P�]�� �����v�� �^�µ�u�����Œ�� �����Ç���� �D�]�v���Œ���o�� �W�Œ�}�À�]�v�•�]��
�W���‰�µ���� �����Œ���š�� �����v�� �W���u���Œ�]�v�š���Z�� �<�����µ�‰���š���v��
�D���v�}�l�Á���Œ�]�� �^���o���š���v�� �µ�v�š�µ�l�� ���]�Ÿ���v�������l���o���v�i�µ�Ÿ���X��
���v���u�� ���µ�l�µ�� �l���o�]�š�����v�P���v�� �����v�� �]�v�}�À���•�]�� �������r
�Œ���Z���Ç���v�P�����]�o�µ�v���µ�Œ�l���v���'�µ�����Œ�v�µ�Œ���W���‰�µ���������Œ���š��
�������o���Z�W���/�v�}�À���•�]���������Œ���Z���W�Œ�}�À�]�v�•�]���W���‰�µ���������Œ���š�U��
�<���i�]���v�� ���]�����v�P�� ���l�}�v�}�u�]�W��Kawasan Ekonomi 

Gubernur Papua Barat Apresiasi 
Kinerja Balitbangda Papua Barat

“Dari Pameran Ekspose Hasil-Hasil Riset 
dan Inovasi Daerah.“

�<�Z�µ�•�µ�•�� �W�Œ�}�À�]�v�•�]�� �W���‰�µ���� �����Œ���š�U�� �K�Œ���v�P�� ���•�o�]��
Papua Dalam Pengelolaan Pariwisata 
�����Œ�����•�]�•���<�}�v�•���Œ�À���•�]�����]���<���‰���o�������µ�Œ�µ�v�P���W���‰�µ���U��
�d���l�•�}�v�}�u�]�U�� ���l�}�o�}�P�]�U�� �����v�� �^�]�o�À�]�l�µ�o�š�µ�Œ�� �D���Œ�����µ�U��
Perikanan Tangkap di Kabupaten Teluk 
�t�}�v�����u���U�� �����v�� �D���u�����Œ���u�}�W�� �����Œ�]�š���� �<�]�•���Z��
Perjalanan.

�������Œ���� �]�v�]�� ���]�Z�����]�Œ�]�� �}�o���Z�� �'�µ�����Œ�v�µ�Œ�� �W���‰�µ����
�����Œ���š�� �����•���Œ�š���� �/���µ�� �:�µ�o�]���v���� �D���v���������v��
�•���o���l�µ�� �l���š�µ���� �d�]�u�� �W���v�P�P���Œ���l�� �W���u���]�v�����v��
�<���•���i���Z�š���Œ�����v���<���o�µ���Œ�P�����~�W�<�<�•���W�Œ�}�À�]�v�•�]���W���‰�µ����
�����Œ���š�U�� �&�}�Œ�µ�u�� �<�}�}�Œ���]�v���•�]�� �W�]�u�‰�]�v���v�� �������Œ���Z��
�~�&�}�Œ�l�}�‰�]�u�����•�� �W�Œ�}�À�]�v�•�]�� �W���‰�µ���� �����Œ���š�U�� �Z���l�š�}�Œ��
�h�v�]�À���Œ�•�]�š���•�� �W���‰�µ���U�� �‰���i�������š�� �����v�� �‰�]�u�‰�]�v���v��
�K�Œ�P���v�]�•���•�]���W���Œ���v�P�l���š���������Œ���Z���~�K�W���•�����]���o�]�v�P�l�µ�‰��
�‰���u���Œ�]�v�š���Z�� �‰�Œ�}�À�]�v�•�]�� �W���‰�µ���� �����Œ���š�U�� �‰�]�u�‰�]�v�����v��
�u�]�š�Œ���� �‰���u�����v�P�µ�v���v�U�� �•���Œ�š���� �‰���Œ���� ���l�������u�]�•�]��
�����v���]�v�}�À���š�}�Œ�X�����d���v�š�µ�v�Ç�����•���u�µ�����Z�����]�Œ�]�v���u���v�P�r
�]�l�µ�Ÿ�����������Œ���������v�P���v���u���u���š�µ�Z�]���•�š���v�����Œ���‰�Œ�}�š�}�r
�l�}�o���l���•���Z���š���v���Ç���v�P���•�µ�����Z�����]�š���Œ���‰�l���v�X

�����o���u�� �•���u���µ�š���v�v�Ç���� �'�µ�����Œ�v�µ�Œ�� �W���‰�µ����
�����Œ���š�U�� ���Œ�•�X�� ���}�u�]�v�P�P�µ�•�� �D���v���������v�� �u���v�P�r
���‰�Œ���•�]���•�]�� �l�]�v���Œ�i���� �����o�]�š�����v�P������ �W���‰�µ���� �����Œ���š��
�Ç���v�P�� �š���Œ�����v�š�µ�l�� �š���Z�µ�v�� �î�ì�í�ó�� �š���š���‰�]�� �����‰���š��
�u���o���l�µ�l���v�������Œ�����P���]���š���Œ�}���}�•���v���Ç���v�P���o�µ���Œ�����]�r
���•���X�� ���]�Œ�]�v�Ç���� �u���v���P���•�l���v�� �����Z�Á���� �•���•�µ���]�� �����r
�v�P���v���(�µ�v�P�•�]�������v���‰���Œ���v���•�š�Œ���š���P�]�•�����������v���o�]�š�����v�P��
�������Œ���Z�� �•�������P���]�� �o���u�����P���� �Ç���v�P�� �•�µ�����Z�� �•���o���Ç�r
���l�v�Ç���� �������� ���]�� �����o���u�� �•�š�Œ�µ�l�š�µ�Œ�� �‰���u���Œ�]�v�š���Z�����v��
�������Œ���Z�U�� �l���Œ���v���� �u���u�]�o�]�l�]�� �(�µ�v�P�•�]�� �����v�� �‰���Œ���v��
�Ç���v�P���•�š�Œ���š���P�]�•�������o���u���u���v�µ�v�i���v�P���‰���o���l�•���v���r
���v�� �‰���u�����v�P�µ�v�����v�� ���]�� �W�Œ�}�À�]�v�•�]�� �W���‰�µ���� �����Œ���š�X��

�^�D���v�P�]�v�P���š���š�µ�P���•�r�š�µ�P���•���‰�}�l�}�l�������v���(�µ�v�P�•�]�v�Ç����
�Ç���v�P�� �o�µ���•�� �����v�� �•���v�P���š�� �•�š�Œ���š���P�]�•�U�� �u���l���� �•���Ç����
�u���v�P�Z���Œ���‰�l���v�� �l�������Œ�����������v�� ���������v�� �o�]�š�����v�P��
�������Œ���Z�� �š���Œ�µ�•�� �u���u�‰�µ�� �u���o���l�•���v���l���v�� �(�µ�v�P�•�]��
�����v�� �‰���Œ���v�v�Ç���� �•�������P���]�u���v���� �Ç���v�P���•���o���u���� �]�v�]��
�•�µ�����Z�� ���]�o���l�µ�l���v�� �������v�P���v�� �š���š���‰�� �����l���Œ�i���•���u����
�����v�P���v���K�W�����š���l�v�]�•���š���Œ�l���]�š�������v�������Œ�•���u�����u�]�š�Œ����
�‰���u�����v�P�µ�v�����v�� �µ�v�š�µ�l�� �����Œ�����l�•���o���Œ���•�]�� �u���u�����r
�Œ�]�l���v�� �š���Œ�}���}�•���v�r�š���Œ�}���}�•���v�� �����o���u�� �u���o���l�•���r
�v���l���v�� �‰���u�����v�P�µ�v���v�� �u���o���o�µ�]�� �Œ���l�}�u���v�����•�]��
�Z���•�]�o�r�Z���•�]�o���‰���v���o�]�Ÿ�����v�������v���]�v�}�À���•�]���Ç���v�P�������Œ�l�µ�r
���o�]�š���•���•���Œ�š���������‰���š���u���u�����Œ�]�l���v���u���v�(�����š���Ç���v�P��
�•�]�P�v�]�.���l���v���_�U���š���P���•���D���v���������v�X

�>�����]�Z�� �o���v�i�µ�š�� �D���v���������v�� �u���v�P���š���l���v��
�����Z�Á���� �>�]�š�����v�P�� �•�������P���]�� �•�µ�u�����Œ�� �‰���v�Ç�����]����
�����Œ�����P���]�� �Œ���l�}�u���v�����•�]�� �l�����]�i���l���v�� �Ç���v�P�� ���l���v��
���]�š���š���‰�l���v���}�o���Z���‰���u���Œ�]�v�š���Z���������Œ���Z���•�������P���]��
�‰���v�Ç���o���v�P�P���Œ�����‰���u�����v�P�µ�v���v�X�������Œ�]���Z���•�]�o�r�Z���r
�•�]�o���l���o�]�š�����v�P���v�������v���]�v�}�À���•�]���]�v�]�����]�Z���Œ���‰�l���v�������r
�‰���š�� �u���o���Z�]�Œ�l���v�� �����Œ�����P���]�� �l�����]�i���l���v�� �•�š�Œ���š���P�]�•��
�Ç���v�P�� �•�������Œ���� �š���‰���š�� �u���u�‰�µ�� �u���v�P���l�}�u�}���]�Œ��
�l���‰���v�Ÿ���v�P���v�������v�����•�‰�]�Œ���•�]���u���•�Ç���Œ���l���š�������o���u��
�‰���o���l�•�����v�����v���‰���u�����v�P�µ�v���v�X

�����o���u�� �u���v�µ�š�µ�‰�� �•���u���µ�š���v�v�Ç���U�� �'�µ�����Œ�v�µ�Œ��
�u���v�P���š���l���v�������Z�Á�������]�o�����•���u�µ�����l���P�]���š���v���l���o�]�š�r
�����v�P���v�������v���]�v�}�À���•�]�����]���W�Œ�}�À�]�v�•�]���W���‰�µ���������Œ���š�����]�r
�l���Œ�i���l���v�������v�����]�����v�P�µ�v�������v�P���v���Z���Ÿ�����v�µ�Œ���v�]���Ç���v�P��
�š�µ�o�µ�•�U�� �u���l���� ���l���v�� �u���v�P�Z���•�]�o�l���v�� �‰�Œ�}���µ�l�r�‰�Œ�}�r
���µ�l�� �l���o�]�š�����v�P���v�� �����v�� �]�v�}�À���•�]�� �Ç���v�P�� �����Œ�l�µ���o�]�š���•��
�����v�������Œ�u���v�(�����š���µ�v�š�µ�l���u���v�P���Á���o���‰���u�����v�P�µ�r
�v���v���W���‰�µ���������Œ���š���u���v�µ�i�µ���‰���u�����v�P�µ�v���v�������Œ�l���r
�o���v�i�µ�š���v�������o���u���Á�������Z���W�Œ�}�À�]�v�•�]�������Œ�l���o���v�i�µ�š���v�X��

�W�������� �l���•���u�‰���š���v�� �š���Œ�•�����µ�š�� �'�µ�����Œ�v�µ�Œ��
���]�����u�‰�]�v�P�]�� �&�}�Œ�l�}�‰�]�u�����U�� �‰�]�u�‰�]�v���v�� �K�W����
�����v�� �‰���Œ���� �µ�v�����v�P���v�� �i�µ�P���� �����Œ�l���•���u�‰���š���v��
�u���v�P�µ�v�i�µ�v�P�]�� �‰���u���Œ���v�� �‰�Œ�}���µ�l�r�‰�Œ�}���µ�l�� �]�v�r
�}�À���•�]�� �Ç���v�P�� ���]�š���u�‰�]�o�l���v�U�� �Z���•�]�o�� �<���Œ�i���•���u����
�����v�P���v�� �u�]�š�Œ���� �‰���u�����v�P�µ�v���v�l�>�^�D�U�� �h�v�]�‰����
�����v�� �l���Œ���i�]�v���v�� �š���v�P���v�� �u���u���r�u���u���� �W���‰�µ���X��
�W�Œ�}���µ�l�r�‰�Œ�}���µ�l�� �Ç���v�P�� ���]�š���u�‰�]�o�l���v�� ���]���v�š���r
�Œ���v�Ç���W�� �‰�Œ�}���µ�l�r�‰�Œ�}���µ�l�� �š�µ�Œ�µ�v���v�� �Œ�µ�u�‰�µ�š��
�o���µ�š�U�� �l�}�‰�]�� ���v�P�P�]�� �����v�� �D�]�v�Ç���u���}�µ�Á�U�� �‰�Œ�}���µ�l��
���}�l���o���š�� �Z���v�•�]�l�]�U�� �/�l���v�� ���•���Œ�� �]�v�}�À���•�]�� �����‰���l��
�,���Œ�u���v�������Œ�µ�U���‰�Œ�}���µ�l�����}�l���o���š���W�]�‰�]�o�Ÿ���v�U���v�}�l���v��
�Z���•�]�o���l���Œ���i�]�v���v���š���v�P���v���u���u���r�u���u�����W���‰�µ���U��
�‰�Œ�}���µ�l�r�‰�Œ�}���µ�l���u���l���v���v���l���Œ�Ç�����W���‰�µ�����D�µ������
�/�v�•�‰�]�Œ���Ÿ���(�U���‰�Œ�}���µ�l���u���l���v���v�������Œ�]�����µ���Z���u���Œ���Z��
�����v���‰���v�����v���Z�µ�š���v���•���Œ�š���������Œ�����P���]���‰�Œ�}���µ�l���]�v�r
�}�À���•�]���o���]�v�v�Ç���X���'�µ�����Œ�v�µ�Œ���•���v�P���š���u���v�P���‰�Œ���•�]�r
���•�]���‰�Œ�}���µ�l�r�‰�Œ�}���µ�l���]�v�}�À���•�]���Ç���v�P�����]�‰���u���Œ�l���v�U��
�Z���o���]�v�]�����]���‰�Œ���•�]���•�]�������v�P���v���u���u���}�Œ�}�v�P���•�������r
�P�]���v�������•���Œ���‰�Œ�}���µ�l�r�‰�Œ�}���µ�l���Ç���v�P�����]�š���u�‰�]�o�l���v��
�����v�� �����Œ�Z���Œ���‰�� ���P���Œ�� �‰�Œ�}���µ�l�r�‰�Œ�}���µ�l�� �]�v�}�À���r
�•�]���š���Œ�•�����µ�š�������‰���š�����]�Ÿ���v�P�l���š�l���v���o���P�]�������]�l�������Œ�]��
�•���P�]���l�µ���o�]�š���•���u���µ�‰�µ�v���l�µ���v�Ÿ���š���•���i�µ�P���������Œ�l�}�r
�o�����}�Œ���•�]�� �����v�P���v�� �K�W���� �š���l�v�]�•�� �š���Œ�l���]�š�� �•���Z�]�v�P�r
�P���� �‰�Œ�}���µ�l�r�‰�Œ�}���µ�l�� �]�v�]�� �����‰���š�� ���]�‰���•���Œ�l���v�� �����r
�o���u���i�µ�u�o���Z�������v���•�l���o�����Ç���v�P���o�����]�Z�������•���Œ�������]�l��
���]���D���v�}�l�Á���Œ�]���u���µ�‰�µ�v�����]�o�µ���Œ���D���v�}�l�Á���Œ�]�X��

�O��Penulis : Lince Baransano/Balitbangda PB  
Editor : Ezrom Batorinding

Peluncuran dan Penyerahan Buku 
Kelitbangan dan Inovasi Daerah Tahun 2020 
oleh salah satu penulis kepada Kepala 
Asisten Kodam Kasuari XVIII. 
DOK. BALITBANGDA PB

Kunjungan Gubernur Papua Barat dan 
seluruh tamu undangan ke Pameran 
Produk Inovasi. DOK. BALITBANGDA PB

Beberapa produk inovasi dalam Pameran Ekspose Hasil-Hasil Riset dan Inovasi Daerah 
Provinsi Papua Barat. DOK. BALITBANGDA PB



18  |                       |   EDISI 5,  JUNI 2021 EDISI 5,  JUNI 2021  |                       |   19 |                       |   EDISI 5,  JUNI 2021 EDISI 5,  JUNI 2021  |                       |   

�<���‰���o�������������v���W���v���o�]�Ÿ�����v�������v���W���v�P���u�r
�����v�P�����v�� �������Œ���Z�� �~�����o�]�š�����v�P�����•�� �W�Œ�}�r
�À�]�v�•�]�� �W���‰�µ���� �����Œ���š�U�� �W�Œ�}�(�X�� ���Œ�X�� ���Z���Œ�o�]����
���X�� �,�����š�µ���µ�v�U�� �^�X�,�µ�š�U�� �D�X�^�]�X�� �u���u�����r

�Œ�]�l���v�� ���‰�Œ���•�]���•�]�� �l���‰�������� �‰�]�Z���l�� �<�}�����u�� �y�s�/�/�/�l
�<���•�µ���Œ�]���Ç���v�P���u���v�P�µ�v�����v�P�����]�Œ�]�v�Ç���������Œ�•���u����
�Ÿ���u�������o�]�š�����v�P�����������v���<���‰���o�������]�v���•���d���v���u���v��
�W���v�P���v�U���,�}�Œ�Ÿ���l�µ�o�š�µ�Œ���������v���W���Œ�l�����µ�v���v���~�d�W�,��
���µ�v�•�� �W�Œ�}�À�]�v�•�]�� �W���‰�µ���� �����Œ���š�� �µ�v�š�µ�l�� �u���v���]�•�r
�l�µ�•�]�l���v�� �Œ���v�����v���� �l���Œ�i���•���u���� ���]�� ���]�����v�P�� �Œ�]�r
�•���š�U�� �]�v�}�À���•�]�� �����v�� �‰���v�P���u�����v�P���v�� �‰���Œ�š���v�]���v��
�����Œ�l���o���v�i�µ�š���v�� ���]�� �W���‰�µ���� �����Œ���š�X�� �^�� �/�v�]�� �•�µ���r

�š�µ�� �l���Z�}�Œ�u���š���v�� �����P�]�� �•���Ç���� �‰�Œ�]�������]�� �u���µ�‰�µ�v��
�����P�]�� �����o�]�š�����v�P������ �W���‰�µ���� �����Œ���š�U�_�� �µ�����‰�� �W�Œ�}�(�X��
�,�����š�µ���µ�v�� �����o���u�� �‰���Œ�š���u�µ���v�� �Ç���v�P�� �����Œ�o���v�P�r
�•�µ�v�P�� ���]�� �Œ�µ���v�P�� �^�š���Œ�� �<�}�����u�� �<���•�µ���Œ�]�U�� �‰��������
�:�µ�u���š���ñ���D���Œ���š���î�ì�î�í�X

�W�Œ�}�(�X�� �,�����š�µ���µ�v�� �u���v�i���o���•�l���v�U�� �l���Œ�i���•���u����
�W���u���Œ�]�v�š���Z���W�Œ�}�À�]�v�•�]���W���‰�µ���������Œ���š�������v���‰�]�Z���l��
�<�}�����u�� �y�s�/�/�/�l�<���•�µ���Œ�]�� �•�µ�����Z�� �����Œ�o���v�P�•�µ�v�P��
�o���u���� �‰���•�l���� �‰���v���v�����š���v�P���v�����v�� �D�}�h�� ���v�š���r
�Œ���� �W���v�P�����u�� �y�s�/�/�/�l�<���•�µ���Œ�]�� �����v�� �'�µ�����Œ�v�µ�Œ��
�W���‰�µ���� �����Œ���š�X�� �^���o���v�i�µ�š�v�Ç���� �����o�]�š�����v�P������

�W���‰�µ���� �����Œ���š�� ���l���v�� �u���v���µ�l�µ�v�P�� �]�š�µ�� �����v��
�u���o���l�µ�l���v�� �W�<�^�� �š���Œ�l���]�š�� �����v�P���v�� ���]�����v�P�� �l���Œ�r
�i���������o�]�š�����v�P�����������o���u���Z���o���l���o�]�š�����v�P���v���~�Œ�]�•���š�•��
�����v���]�v�}�À���•�]���������Œ���Z�X

�W���i�������š�� �W�Œ���š���u���� �d���o�������v�� �•���r�/�v���}�v���•�]����
�d���Z�µ�v�� �î�ì�î�ì�� �]�v�]�� �i�µ�P���� �•���v�P���š�� �š���Œ�l���•���v�� �u���o�]�r
�Z���š���µ�‰���Ç�����‰�Œ���i�µ�Œ�]�š���d�E�/���<�}�����u���y�s�/�/�/�l�<���•�µ���Œ�]��
�Ç���v�P���u���u���µ���š���l�����µ�v���<���•�µ���Œ�]���'�Œ�����v�����]�����š���•��
�o���Z���v�����������š�µ���v���l���Œ���v�P���‰���������À�]�����}���Ç���v�P�����]�r
�š���Ç���v�P�l���v�� �‰�]�Z���l�� �<�}�����u�� �<���•�µ���Œ�]�X�� �^�/�v�]�� �•�µ���r
�š�µ���]�v�}�À���•�]���Ç���v�P�����]�•�������]�l���u�����v�P�l���v�������v�����]�r
�•�������Œ�o�µ���•�l���v�X�� �����o�]�š�����v�P������ �W���‰�µ���� �����Œ���š��
�����v�P���v�� �•�µ�u�����Œ�����Ç���� �Ç���v�P�� �������� ���l���v�� �����Z�µ��
�u���u�����Z�µ�� �����Œ�•���u���� �<�}�����u�� �y�s�/�/�/�l�<���•�µ���Œ�]��
�µ�v�š�µ�l�� �u���v�]�v�P�l���š�l���v�� �l�������Œ�Z���•�]�o���v�� �‰�Œ�}�r
�P�Œ���u�� �‰���u�����v�P�µ�v���v�� �š���Œ�µ�š���u���� �u���Á�µ�i�µ���r
�l���v�� �‰���u�����v�P�µ�v���v�� �����Œ�l���o���v�i�µ�š���v�� ���]�� �W���‰�µ����
�����Œ���š�X�� �<���u�]�� ���l���v�� �i�µ�P���� �u���u�����v�š�µ�� �<�}�����u��
�y�s�/�/�/�l�<���•�µ���Œ�]�� �����o���u�� �u���v�P�]�v�À���v�š���Œ�]�•���r
�•�]�� �‰�Œ�}���µ�l�� �]�v�}�À���•�]�U�� �š���Œ�µ�š���u���� �š���Œ�l���]�š�� �]�v�}�À���r
�•�]�� �‰���o���Ç���v���v�� �‰�µ���o�]�l�� �����v�� �‰���v�����L�� ���Œ���v�� �,���l��
�<���l���Ç�����v�� �/�v�š���o���l�š�µ���o�� �Ç���v�P�� ���]�Z���•�]�o�l���v�� �}�o���Z��

Kabalitbangda Mengapresiasi 
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LAPORAN KHUSUS

�‰���Œ�•�}�v�]�o�� �<�}�����u�� �y�s�/�/�/�l�<���•�µ���Œ�]�U�_�� �š�µ�š�µ�Œ�� �W�Œ�}�(�X��
�,�����š�µ���µ�v�X

�^���u���v�š���Œ���� �]�š�µ�U�� �<���‰���o���� ���]�v���•�� �d�W�,�� ���µ�v��
�W�Œ�}�À�]�v�•�]���W���‰�µ���������Œ���š�U�����Œ�X�����z�����}�����̂ �X���&�}�v���š�������U��
�D�X�^�]�X���Ç���v�P���u���v�Ç���l�•�]�l���v���À�]�����}���‰�Œ���l�š���l���‰���Œ�r
�š���v�]���v�� �Ç���v�P�� ���]�o���l�µ�l���v�� �W�Œ���i�µ�Œ�]�š�� �d�E�/�� �<�}�����u��
�y�s�/�/�/�l�<���•�µ���Œ�]���‰���������o���Z���v�����������š�µ���v���l���Œ���v�P�U����
�š�µ�Œ�µ�š�����u���u�����Œ�]�l���v�����‰�Œ���•�]���•�]�X���^���^���Ç���������Œ�š���Œ�]�r
�u�����l���•�]�Z�U���l���Œ���v�����‰�]�Z���l���<�}�����u���<���•�µ���Œ�]���š���o���Z��
�u���v�P�µ�Œ���v�P�]�����������v���l���u�]�U�_���š���v�����•�v�Ç���X

�D���u���µ���š�� �l�����µ�v�� �•���Ç�µ�Œ���v�� ���]�� ���š���•�� �o���Z���v��
���������š�µ���v�� �l���Œ���v�P�� �}�o���Z�� �W�Œ���i�µ�Œ�]�š�� �d�E�/�� �<�}�����u��
�y�s�/�/�/�l�<���•�µ���Œ�]�U�� �o���v�i�µ�š�� �&�}�v���š�������U�� ���]�•���� �i�����]��
�u�}�����o�� �µ�v�š�µ�l�� ���]�l���u�����v�P�l���v�� �o�����]�Z�� �o���v�i�µ�š��
���]�� �W���‰�µ���� �����Œ���š�X�� ���‰���o���P�]�� �l�}�v���]�•�]�� �‰���•�}�l���v��
�‰�����v�P���v�� ���]�� �W�Œ�}�À�]�v�•�]�� �W���‰�µ���� �����Œ���š�� �u���u�]�r
�o�]�l�]�� �P���‰���Ç���v�P�������•���Œ�����v�š���Œ�����‰���Œ�u�]�v�š�����v�������v��
�‰���v���Á���Œ�����v�U�� �•���Z�]�v�P�P���� �µ�‰���Ç���� �u���u�‰���Œ�l�µ���š��
�‰���v�P���v���o�}�l���o���‰���v�Ÿ���v�P���µ�v�š�µ�l�����]�o���l�µ�l���v�X

�^�������o�µ�u�v�Ç���U�� �<���•�����u�� �y�s�/�/�/�l�<���•�µ���Œ�]��
���Œ�]�P�i���v�� �d�E�/�� ���i�}�l�}�� ���v���}�l�}�� �����o���u�� �‰���v�P���v�r
�š���Œ�� �‰���Œ�š���u�µ���v�� �]�š�µ�� �u���v�P���š���l���v�U�� �u���v�Ç�]�l���‰�]��
�‰���Œ�l���u�����v�P���v�� �š���Œ�l�]�v�]�� �š���Œ�l���]�š�� �u���Á�������Z�v�Ç����
�À�]�Œ�µ�•�� ���}�À�]���r�í�õ�U�� �u���l���� �‰�]�Z���l�� �d�E�/�� �š���Œ�‰���v�P�P�]�o��
�µ�v�š�µ�l�� �u���u�����v�š�µ�� �W���u���Œ�]�v�š���Z�� �������Œ���Z�� �����v��

“Karena Mengubah Lahan Karang 
Jadi Kebun Sayuran.”

Kepala Balitbangda dan Kepala Dinas TPH Bun Papua Barat didampingi Kasdam XVIII Kasuari meninjau kebun kasuari green. 
DOK. BALITBANGDA PB

Kepala Balitbangda dan Kepala Dinas Tanaman Pangan, Hortikultura dan Perkebunan Papua 
Barat didampingi Kasdam XVIII Kasuari meninjau kebun kasuari green. DOK. BALITBANGDA PB

�u�����•�Ç���Œ���l���š�� �µ�v�š�µ�l�� �u���u�‰���Œ�l�µ���š�� �•�]�•�]�� �l���š���Z���r
�v���v���‰���v�P���v�X���<���Œ���v�����]�š�µ�U���d�E�/�����l���v���u���v�P�P���o���l�r
�l���v���‰�Œ�}�P�Œ���u���<���u�‰�µ�v�P���d���v�P�P�µ�Z���������v�P���v���u���r
�u���l�•�]�u���o�l���v���‰�}�š���v�•�]���Ç���v�P�����]�u�]�o�]�l�]�X

���Œ�]�P�i���v�� ���i�}�l�}�� �����Œ�Z���Œ���‰�� �l�}�o�����}�Œ���•�]�� ���v�r
�š���Œ���� �<�}�����u�� �y�s�/�/�/�l�<���•�µ���Œ�]�� �����v�� �W���u���Œ�]�v�š���Z��
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Dalam rangka 
memperkuat ketahanan 
pangan, pihak Kodam 
XVIII/Kasuari juga telah 
memulai dengan pilot 
project menanam di 
lahan bebatuan karang. 
“Kami tunjukkan bahwa 
apa yang terlihat tidak 
mungkin bisa 
menjadi mungkin 
untuk dilakukan.”
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Pertemuan Gubernur Papua Barat dengan 
Wapres RI Ma’ruf Amin didampingi oleh 
pimpinan OPD terkait. DOK. BALITBANGDA PB

Wakil Presiden RI Ma’ruf Amin dan 
Gubernur Papua Barat Drs. Dominggus 
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Gubernur Papua Barat  
Temui Wakil Presiden RI
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“Usulkan Major Projects  dan Quick Wins  
Provinsi Papua Barat Tahun 2022.”
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���Œ�(���l�� �~�<���Á���•���v�� �����v���µ�� ���v�P�P�]�U�� �D�µ�•���µ�u��
�<�����v���l���Œ���P���u���v�� �,���Ç���Ÿ���� �����v�� �<�����µ�v�� �Z���Ç����
�'�µ�v�µ�v�P���D���i���������v���D�µ�•���µ�u�����}�l�o���š���Z���v�•�]�l�]�•

�W���v�]�v�P�l���š���v�� �l�µ���o�]�š���•�� �•�µ�u�����Œ�����Ç���� �u���r
�v�µ�•�]���� �����v�P���v�� �‰���v���]�Œ�]���v�� �‰���v���]���]�l���v�� �À�}�l���r
�•�]�� ���š���µ�� �‰�µ�•���š�� �~�����o���]�•�� �o���Ÿ���Z���v�� �l���Œ�i���� �����v�� �‰���v�r
���]�Œ�]���v�� �•���l�}�o���Z�� �u���v���v�P���Z�� �µ�u�µ�u�� �~�^�D�h�•��
�h�v�P�P�µ�o���v�� �����o���u�� �Œ���v�P�l���� �u���v�P�Z���•�]�o�l���v��
�•�]�•�Á�����µ�v�P�P�µ�o���Ç���v�P�������Œ�Á���Á���•���v���v���•�]�}�v���o�]�•�r
�u�����������v�P���v���l�µ�Œ�]�l�µ�o�µ�u���Ç���v�P���•���š���Œ���������v�P���v��
�^�D�h���d���Œ�µ�v�����E�µ�•���v�š���Œ���X���W���v�]�v�P�l���š���v���o���Ç���v�r
���v�� �����•���Œ�� �l���•���Z���š���v�� �� �����v�P���v�� �‰���u�����v�P�µ�r
�v���v�� �Z�µ�u���Z�� �^���l�]�š�� �h�u�µ�u�� �W�Œ�}�À�]�v�•�]�� �~�Z�^�h�W�•��
�•�������P���]�� �Œ�µ�u���Z�� �•���l�]�š�� �Œ�µ�i�µ�l���v�� �Ç���v�P�� �•�µ�����Z��
�š���Œ�����v�P�µ�v�� �ò�ì�� �‰���Œ�•���v�X�� �W���v�]�v�P�l���š���v�� �v�]�o���]��
�‰�Œ�}���µ�l�� �µ�v�P�P�µ�o�����v�� �������Œ���Z�� �v�}�v�� �����(�}�Œ���•�š���•�]��
�����Œ�}�Œ�]���v�š���•�]�� ���l�•�‰�}�Œ�š�� �Ç���]�š�µ�� �W���v�P���u�����v�P���v��
�W�µ�•���š���d���l�v�}�o�}�P�]�������v���/�v�}�À���•�]���<���l���}�������v���<�}�‰�]��
���]�� �Z���v�•�]�l�]�� �D���v�}�l�Á���Œ�]�� �^���o���š���v�� �����v�� �‰���l���v��
�š���Œ�v���l�����]���D���•�v�]���<�����µ�‰���š���v���D���v�}�l�Á���Œ�]�X

�W���u�����v�P�µ�v���v�� �]�v�•�(�Œ���•�š�Œ�µ�l�š�µ�Œ�� �š���Œ�l���]�š�� ���l�r
�•���•�]���]�o�]�š���•�� �‰���o���Ç���v���v�� �u���•�Ç���Œ���l���š�� �����v�� �‰���Œ�r
�P���Œ���l���v�� ���l�}�v�}�u�]�� �Á�]�o���Ç���Z�� �µ�v�š�µ�l�� �u���v���µ�r
�l�µ�v�P�� �‰���v�P���u�����v�P���v�� �‰���Œ�]�Á�]�•���š���� �����v��
�‰�����u���•���Œ���v�� �‰�Œ�}���µ�l�� �µ�v�P�P�µ�o���v�� �������Œ���Z�U�� �����Œ�r
�µ�‰�����i���o���v�U���i���u�����š���v�U�������v�����Œ���������v���‰���o�����µ�Z�r
���v�� �o���µ�š�� �•���Œ�š���� �‰���v�Ç�����]�����v�� �•���Œ���v���� �š�Œ���v�•�‰�}�Œ�r
�š���•�]�� �o���µ�š�X�� �W���u�����v�P�µ�v���v�� �<���Á���•���v�� ���l�}�v�}�u�]��
�<�Z�µ�•�µ�•�� �^�}�Œ�}�v�P�U�� �<���Á���•���v�� �/�v���µ�•�š�Œ�]�� ���]�v�š�µ�v�]�U��
�<���Á���•���v�� �^�š�Œ���š���P�]�•�� �W�Œ�}�À�]�v�•�]�� �����Œ�(�µ�v�P�•�]��
�>�]�v���µ�v�P�� �D���Z�l�}�š���� �W���Œ�u���š���� �d���v���Z�� �W���‰�µ���U��
�<���Á���•���v�� �<���š���Z���v���v�� �W���v�P���v�� �~Food Estate 
�����Œ�����•�]�•���^���P�µ�l�W���v�P���v���>�}�l���o�•�X

�W���v�P�µ���š���v�� �u���•�Ç���Œ���l���š�� �������š�� �����v�� �K�Œ���v�P��
���•�o�]���W���‰�µ���������Œ�µ�‰�����‰���u���š�����v���Z���l���µ�o���Ç���š�U���Œ���r
�P�]�•�š�Œ���•�]�������v���‰���v���Œ���]�š���v���•���Œ�Ÿ���.���l���š���Z���l���l�}�u�µ�r
�v���o���•���Œ�š�����‰���u�����Œ�]���v���Z���l���‰���v�P���o�}�o�����v���Z�µ�š���v��
�������š�X

�W���v�Ç���u�‰���]���v�� �š���Œ�•�����µ�š�U�� ���]���u�]�v�]�� �����v��
���]���‰�Œ���•�]���•�]�� �}�o���Z�� �t���l�]�o�� �W�Œ���•�]�����v�� �W�Œ�}�(�X�� �<�X�,��
�D���Œ�µ�(�� ���u�]�v�U�� �����v�� �u���v�Ç���š���l���v�� ���l���v�� �u���v�r
���µ�l�µ�v�P�� �µ�•�µ�o���v�� �‰�Œ�]�}�Œ�]�š���•�� �Ç���v�P�� ���]�•���u�‰���]�r
�l���v�� �}�o���Z�� �'�µ�����Œ�v�µ�Œ�� �W���‰�µ���� �����Œ���š�U�� �•���l���o�]�r
�P�µ�•�� �u���v�Ç���u�‰���]�l���v�� ���Œ���Z���v�� �•���o���l�µ�� �l���š�µ����
�Ÿ���u�� �W���v�P���Œ���Z�� �W���Œ�����‰���š���v�� �W���u�����v�P�µ�v���v��
�<���•���i���Z�š���Œ�����v�� ���]�� �W�Œ�}�À�]�v�•�]�� �W���‰�µ���� �����Œ���š�� �����r
�o���u�� �Œ���v�P�l���� �u���v�P���u���]�o�� �o���v�P�l���Z�r�o���v�P�l���Z��
�•�š�Œ���š���P�]�•���‰���•�������‰���Œ�š���u�µ���v���]�v�]���•���‰���Œ�Ÿ�����Ç���v�P��
���]���u���v���š�l���v�� �����o���u�� �/�v�‰�Œ���•�� �E�}�X�� �õ�� �d���Z�µ�v��
�î�ì�î�ì�X��
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LAPORAN KHUSUS

P�������� �í�î�� �D���]�� �î�ì�î�í�U�� �P���v���‰�� ���u�‰���š�� �š���r
�Z�µ�v�� �l���‰���u�]�u�‰�]�v���v�� �'�µ�����Œ�v�µ�Œ��
�����v�� �t���l�]�o�� �'�µ�����Œ�v�µ�Œ�� �W���‰�µ���� �����Œ���š�U��
���}�u�]�v�P�P�µ�•�� �D���v���������v�� �~���D�•�� �����v��

�D�}�Z���u������ �>���l�}�š���v�]�� �~�D�>�•�X�� �<�����µ���� �W�µ�š�Œ���� �š���Œ�r
�����]�l�� �W���‰�µ���� �����Œ���š�� �]�v�]�� �����Œ�Z���•�]�o�� �u���o���š���l�r
�l���v�� �(�}�v�����•�]�� �‰���u�����v�P�µ�v���v�� �Ç���v�P�� �u���v�i�����]��
���]�Œ�]�� �l�Z���•�� �����P�]�� �W���‰�µ���� �����Œ���š�U�� �����v�P���v�� �o���Z�]�Œ�v�Ç����
�W���Œ�����•�µ�•�� �E�}�u�}�Œ�� �í�ì�� �d���Z�µ�v�� �î�ì�í�õ�� �d���v�š���v�P��
�W���u�����v�P�µ�v���v�� �����Œ�l���o���v�i�µ�š���v�� ���]�� �W�Œ�}�À�]�v�•�]��
�W���‰�µ���������Œ���š�X

�����v�P���v�� �W���Œ�����•�µ�•�� �]�v�]�U�� �W���‰�µ���� �����Œ���š�� �•���l���r
�Œ���v�P�����]�l���v���o���i�µ�P���������v�P���v���•�����µ�š���v���o���]�v�U���Ç���l�r
�v�]�� �W�Œ�}�À�]�v�•�]�� �W���u�����v�P�µ�v���v�� �����Œ�l���o���v�i�µ�š���v�X��
�W���Œ�����•�µ�•�� �]�v�]�� �]�����Œ���š�v�Ç���� �•�����µ���Z�� �‰���P���Œ�� �Ç���v�P��
�u���u���P���Œ�]���Z���o���u���v���Œ�µ�u���Z���Á�]�o���Ç���Z���W�Œ�}�À�]�v�•�]��
�W���‰�µ���������Œ���š�U���µ�v�š�µ�l���u���v�����P���Z���‰���v�Ç���Œ�}���}�š�r
���v���}�o���Z���‰�]�Z���l�� �o�µ���Œ�X���W���v���š�����v�������v���‰���v�P���o�}�r
�o�����v�v�Ç�������]�š���v�š�µ�l���v���}�o���Z���š�µ���v���Œ�µ�u���Z�U�������v�P�r

���v���u���u���•�Ÿ���l���v�������Z�Á�����P���v���Œ���•�]���u���v�����š���v�P��
���l���v���u���v�]�l�u���Ÿ�����µ�����Œ���U�����]�Œ�U�����o���u�������v���l�����v���r
�l���Œ���P���u���v�� �Z���Ç���Ÿ���� �Ç���v�P�� �•���u���� �l�µ���o�]�š���•�v�Ç����
�•���‰���Œ�Ÿ�����Ç���v�P�����]�v�]�l�u���Ÿ�����•�����š���]�v�]�X

���‰�����•���i�����Ç���v�P���•�µ�����Z�����]�o���l�µ�l���v���W���u���Œ�]�v�r
�š���Z���W�Œ�}�À�]�v�•�]���W���‰�µ�����W���‰�µ���������Œ���š�������o���u���l�}�v�r
�š���l�•�� �‰���u�����v�P�µ�v���v�� �����Œ�l���o���v�i�µ�š���v�M�� �����Œ�]�l�µ�š��
�‰���Œ�v�Ç���š�����v�� �'�µ�����Œ�v�µ�Œ�� �W���‰�µ���� �����Œ���š�U�� ���Œ�•�X��
���}�u�]�v�P�P�µ�•�� �D���v���������v�� �����v�� �<���‰���o���� ���������v��
�W���v���o�]�Ÿ�����v�� �����v�� �W���v�P���u�����v�P���v�� �������Œ���Z��
�W�Œ�}���À�]�v�•�]�� �W���‰�µ���� �����Œ���š�U�� �W�Œ�}�(�X�� ���Œ�X�� ���Z���Œ�o�]���� ���X��
�,�����š�µ���µ�v�U�� �^�X�,�µ�š�U�� �D�X�^�]�� �Ç���v�P�� ���]�Á���Á���v�����Œ���]��
���]���D���v�}�l���Á���Œ�]�U���‰���������Z�����µ���î�í�����‰�Œ�]�o���î�ì�î�í�X

�W���Œ�o�µ�����]�l���š���Z�µ�]�U���o�µ���•���,�µ�š���v�����]���W���‰�µ���������Œ���š��
�������o���Z���ô�X�ò�ó�õ�X�ô�ò�ð�U�í�ô���,�������š���µ���ò�í�U�ô�ï�����‰���Œ�•���v��
�����Œ�]�� �š�}�š���o�� �o�µ���•�� �Á�]�o���Ç���Z�U�� �š���Œ�u���•�µ�l�� �o���µ�š�X�� �/�v�]��
�u���v�i�����]���•���v�P���š���‰���v�Ÿ���v�P���µ�v�š�µ�l�����]�i���P���������v�����]�r
�o���•�š���Œ�]�l���v�X�� �K�o���Z�� �•���������� �]�š�µ�� �����o���u�� �����Œ�����P���]��

�l���•���u�‰���š���v�U�� ���}�u�]�v�P�P�µ�•�� �D���v���������v�� �•���o���o�µ��
�u���v�Ç���u�‰���]�l���v�� �l���‰�������� �u���•�Ç���Œ���l���š�� ���]�u���r
�v�����•���i���������v�P���v�������v�P���v���l���o�]�u���š���W�����u���Œ�]���l�]�š����
�i���P�����Z�µ�š���v�U���Z�µ�š���v���i���P�����l�]�š���X���<�]�š�����i���P�������o���u�U��
���o���u���i���P�����l�]�š���X���<�]�š�����i�µ�P�����i���P�����o���µ�š�U���o���µ�š���i���P����
�l�]�š���X���<�]�š�������]�Œ�µ�l���v���o���v�P�]�š�U���l�]�š�����Z�]�i���µ�l���v�����µ�u�]�X��
�<�]�š���� �Ÿ���v�P�P���o�l���v�� �u���š���� ���]�Œ�� �µ�v�š�µ�l�� ���v���l�� ���µ���µ��
�l�]�š���U���i���v�P���v�� �l�]�š���� �Ÿ���v�P�P���o�l���v�� ���]�Œ���u���š���� �µ�v�š�µ�l��
�u���Œ���l���X��

�W���u���Œ�]�v�š���Z���W���‰�µ���������Œ���š���š���o���Z�������Œ�l�}�u�]�š�r
�u���v�� �u���o���o�µ�]�� �����l�o���Œ���•�]�� �D���v�}�l�Á���Œ�]�� �î�ì�í�ô�U��
�µ�v�š�µ�l�� �š���š���‰�� �u���v�i���P���� �����v�� �u���o���•�š���Œ�]�l���v��
�Z�µ�š���v�� ���]�� �W���‰�µ���� �����Œ���š�U�� �u�]�v�]�u���o�� �ó�ì�� �‰���Œ�•���v��
�o�µ���•�� �š�µ�š�µ�‰�����v�� �Z�µ�š���v�U�� �����v�� �u���v�i���P���v�Ç���� �����r
�v�P���v���u���v���š���‰�l���v���Œ���P�µ�o���•�]���W���Œ�����•�µ�•���E�}�u�}�Œ��
�í�ì�� �d���Z�µ�v�� �î�ì�í�õ�� �d���v�š���v�P�� �W���u�����v�P�µ�v���v��
�����Œ�l���o���v�i�µ�š���v�� ���]�� �W�Œ�}�À�]�v�•�]�� �W���‰�µ���� �����Œ���š�X��
�<���u�µ���]���v�� �u���Œ���À�]�•�]�� �Z�d�Z�t�� �W���‰�µ���� �����Œ���š�U��
�P�µ�v���� �u���v�P���l�}�u�}���]�Œ�� �l�}�u�]�š�u���v�� �ó�ì�� �‰���Œ�•���v��

Empat Tahun Kepemimpinan DM dan ML �l���Á���•���v�� �o�]�v���µ�v�P�X�� �:�µ�P���� �•�������v�P�� �u���v���}�Œ�}�v�P��
�‰���v�P���o�}�o�����v�� �Z�µ�š���v�� �����Œ�����•�]�•�� �u���•�Ç���Œ���l���š��
�������š�U�� �•���Z�]�v�P�P���� �u���•�Ç���Œ���l���š�� ���l���v�� �u���o�]�v�r
���µ�v�P�]�� �Z�µ�š���v�v�Ç���� �l���Œ���v���� �l���•���i���Z�š���Œ�����v�v�Ç����
�u���v�]�v�P�l���š�� �����v�� ���µ�����Ç���� �•���Œ�š���� �������š�� �]�•�Ÿ���������š��
�Ç���v�P�� �u���v�i�����]�� �]�����v�Ÿ���š���•�� �}�Œ���v�P�� ���•�o�]�� �‰���‰�µ����
�š���š���‰�� �š���Œ�‰���o�]�Z���Œ���� �•���u�‰���]�� �����v�P���v�� �P���v���Œ���•�]��
�Ç���v�P�����l���v�������š���v�P�X

�^�<���u�]�� �i�µ�P���� �u���v���Œ���‰�l���v�� �l�����]�i���l���v�� �v�}��
�‰���o�u���}�]�o�����š���µ���Ÿ�������l�����������‰���u�����Œ�]���v���]�i�]�v�������Œ�µ��
�����P�]�� �µ�•�µ�o���v�� �‰���u���µ�l�����v�� ���Œ�����o�� �Z�µ�š���v�� �µ�v�r
�š�µ�l�� �l���o���‰���� �•���Á�]�š�X�� �<���u�]�� �u���v�(�}�l�µ�•�l���v�� ���]�Œ�]��
�µ�v�š�µ�l�� �‰���v�P���u�����v�P���v�� ���l�}�v�}�u�]�� �Z�]�i���µ�� �����r
�v�P���v�� �u���u�‰�Œ�]�}�Œ�]�š���•�l���v�� �l�}�u�}���]�š���•�� �µ�v�P�P�µ�o�r
���v�� �������Œ���Z���v�}�v�� �����(�}�Œ���•�š���•�]�U�_�� �µ�i���Œ���'�µ�����Œ�v�µ�Œ��
���}�u�]�v�P�P�µ�•���D���v���������v�X

�W���u���Œ�]�v�š���Z�� �W���‰�µ���� �����Œ���š�� �Z���v�Ç���� �u���o���l�µ�r
�l���v�� �‰���Œ���u���i�����v�� �l�����µ�v�� �l���o���‰���� �•���Á�]�š�� �Ç���v�P��
�•�µ�����Z���������U�������v�����]�(�}�l�µ�•�l���v���‰�����������Œ�����o���l�����µ�v��
�Ç���v�P�����]�l���o�}�o�����}�o���Z���u���•�Ç���Œ���l���š�����š���µ���‰���š���v�]�U��
�š���Œ�µ�š���u���� �‰���š���v�]�� �}�Œ���v�P�����•�o�]�� �‰���‰�µ���X�������P�]�� �l���r
���µ�v�r�l�����µ�v���Ç���v�P���]�Ì�]�v�v�Ç���������Œ�u���•���o���Z�������Œ�����•�r
���Œ�l���v�� �Z���•�]�o�� ���À���o�µ���•�]�� �‰���Œ�]�i�]�v���v�� �‰���Œ�l�����µ�v���v��
�l���o���‰�����•���Á�]�š���l���u�]�����l���v���u���v�]�v�����l�o���v�i�µ�Ÿ�����•���r
�•�µ���]�������v�P���v���Œ���l�}�u���v�����•�]���š���u�µ���v���Ç���v�P���������X��

�:�µ�P���� �š���o���Z�� ���]�o���l�µ�l���v�� ���À���o�µ���•�]�� �š���Œ�Z���r
�����‰�� �‰�Œ�}�•���•�� �‰���Œ�]�i�]�v���v�� �����v�� �•�µ���•�š���v�•�]�� �‰���Œ�l���r
���µ�v���v�� �l���o���‰���� �•���Á�]�š�� �����l���Œ�i���•���u���� �����v�P���v��
�<�}�u�]�•�]�� �W���u�����Œ���v�š���•���v�� �<�}�Œ�µ�‰�•�]�� �~�<�W�<�•�� �� �����v��
�u�]�š�Œ�����‰���u�����v�P�µ�v���v���z���Ç���•���v�������}�v�µ�•���X�������Œ�]��
�ñ�ó�ò�X�ì�õ�ì�U�ô�ï�� �,���l�š���Œ�� �o�µ���•���v�� �Ç���v�P�� ���]���À���o�µ���•�]��
�ï�ô�ï�X�ð�ï�í�U�ñ���Z���l�š���Œ���u���•�]�Z�������Œ�µ�‰�����Z�µ�š���v���Ç���v�P��
�����Œ�‰�}�š���v�•�]�� �µ�v�š�µ�l�� ���]�•���o���u���š�l���v�X�� �^���u�‰���]��
�•���i���µ�Z���]�v�]���•�µ�����Z�������������������Œ���‰�����W���Œ�µ�•���Z�����v��
�<���o���‰�����^���Á�]�š���Ç���v�P���]�i�]�v�v�Ç�����š���o���Z�����]�������µ�š�U���•���r
�‰���Œ�Ÿ���� �Ç���v�P�� ���]�o���l�µ�l���v�� �W���u���Œ�]�v�š���Z�� �������Œ���Z��
�<�����µ�‰���š���v�� �d���o�µ�l�� ���]�v�š�µ�v�]�� �����v�� �W���u���Œ�]�v�š���Z��
�<�����µ�‰���š���v���^�}�Œ�}�v�P�X

�W���u���Œ�]�v�š���Z�� �W���‰�µ���� �����Œ���š�� �i�µ�P���� �š���o���Z�� �u���r
�v���š���‰�l���v�� �W���Œ�����•�µ�•�� �E�}�u�}�Œ�� �õ�� �d���Z�µ�v�� �î�ì�í�õ��
�d���v�š���v�P���W�����}�u���v���W���v�P���l�µ���v���W���Œ�o�]�v���µ�v�P���v��
�W���u�����Œ�����Ç�����v�� �D���•�Ç���Œ���l���š�� �,�µ�l�µ�u�� �������š��
�����v�� �t�]�o���Ç���Z�� �������š�� ���]�� �W�Œ�}�À�]�v�•�]�� �W���‰�µ���� �����Œ���š��
�•�������P���]�� �����P�]���v�� �����Œ�]�� �µ�‰���Ç���� �‰���Œ�o�]�v���µ�v�P�r
���v�� �u���•�Ç���Œ���l���š�� �������š�� �����v�� �Z���l�� �l���‰���u�]�o�]�l���v�r
�v�Ç���X�� �W���u�‰�Œ�}�À�� �W���‰�µ���� �����Œ���š�� �š���š���‰�� �����Œ�•�]�l���‰��
�u���v�P���������‰���v�l���v�� �‰�Œ�}�•���•�� ���]���o�}�P�� �����v�� �u���v�P�r
�µ�š���u���l���v�� �l���‰���v�Ÿ���v�P���v�� �u���•�Ç���Œ���l���š�� �������š��
�•���Œ�š���������Œ�µ�‰���Ç�����u���v�����Œ�]���•�}�o�µ�•�]�������v�����o�š���Œ�v���r
�Ÿ���À���� �µ�•���Z���� �o���]�v�� �����o���u�� �u���v�]�v�P�l���š�l���v�� �l���•���r
�i���Z�š���Œ�����v���u���•�Ç���Œ���l���š���š���Œ�µ�š���u�����u���v�]�v�P�l���š�r
�l���v���l�}�u�}���]�š���•���o�}�����o���v�}�v�������(�}�Œ���•�š���•�]�������o���u��
�Œ���v�P�l���� �‰���v�]�v�P�l���š���v�� ���l�}�v�}�u�]�� �����v�� �l���•���i���Z�r
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�š���Œ�����v���u���•�Ç���Œ���l���š�X

�d���Œ�l���]�š�� �Z���o�� �]�š�µ�U�� �W���u���Œ�]�v�š���Z�� �W���‰�µ���� �����Œ���š��
�i�µ�P���� �•�������v�P�� �u���v���}������ �����Œ�����P�]�� �]�v�]�•�]���Ÿ���(�� �µ�v�r
�š�µ�l�� �u���v�����‰���š�l���v���l���µ�v�š�µ�v�P���v���v�]�o���]�� ���l�}�v�}�r
�u�]�� �����Œ�]�� �µ�‰���Ç���� �l�}�v�•���Œ�À���•�]�� �Z�µ�š���v�� �����v�� �l�����r
�v���l���Œ���P���u���v���Z���Ç���Ÿ���������v�����µ�����Ç�����š���Œ�u���•�µ�l��
�u���v�P�µ�•�µ�o�l���v���•�l���u�����]�v�•���v�Ÿ���(���š�Œ���v�•�(���Œ���.���•�l���o��
�����Œ�����•�]�•�����l�}�o�}�P�]���u���o���o�µ�]���W���Œ�Z�]�š�µ�v�P���v�������v����
���o�}�l���•�]�� �h�u�µ�u�� �~�����h�•�� �����Œ�����•���Œ�l���v�� �o�µ���•���v��
�š�µ�š�µ�‰���v���Z�µ�š���v�����]���W�Œ�}�À�]�v�•�]���W���‰�µ���������Œ���š�X��

�<���u�]�� �i�µ�P���� �š���o���Z�� �u���u�����v�š�µ�l�� �l���o�}�u�‰�}�l��
�l���Œ�i���� �W���Œ�Z�µ�š���v���v�� �^�}�•�]���o�� �����v�� �^���š�µ���v�� �d�µ�P���•��

�Z���(�}�Œ�u���•�]�����P�Œ���Œ�]���X�������v�Ç���l���l���v�����o�����Ç���v�P�����]�r
�Z�������‰�]�� �š���Œ�l���]�š�� �‰���u�����v�š�µ�l���v�� �Z�µ�š���v�� �������š�X��
�W���Œ�š���u�����š���Z���‰���v���‰�Œ�����l�}�v���]�•�]���µ�v�š�µ�l���u���v�Ç�]�r
���‰�l���v�� �l���o���u�����P�����v�� �u���•�Ç���Œ���l���š�� �������š�� �����v��
�i�µ�P�����u���v�Ç�]���‰�l���v���Œ���v�����v�������]�•�v�]�•���Z�µ�š���v���������š��
�µ�v�š�µ�l���u���v�P�]�l�µ�Ÿ�����‰���Œ�•�Ç���Œ���š���v���Ç���v�P�����]�š���š���‰�r
�l���v���•���•�µ���]�������v�P���v���Œ���P�µ�o���•�]���Ç���v�P���������X��

�<���u�]�� �����Œ�µ�•���Z���� �µ�v�š�µ�l�� �u���v���}�Œ�}�v�P�� �‰�����r
�v�P���u�������v�P���v�����l�}�Á�]�•���š���� �•�������P���]�� �•���o���Z���•���š�µ��

�l�}�u�}���]�š���•�� �o�}�l���o�� �µ�v�P�P�µ�o���v�� �v�}�v�� �����(�}�Œ���•�š���r
si�������l���Œ�i���•���u���������v�P���v�������Œ�����P���]���‰�]�Z���l���š���Œ�r
�u���•�µ�l�� �����v�P���v�� ���•�}�•�]���•�]�r���•�}�•�]���•�]�� �‰���v�P���o�}�o����
���l�}�Á�]�•���š���� �µ�v�š�µ�l�� �u���v�P���u�����v�P�l���v�� �‰�}�š���v�•�]��
���l�}�Á�]�•���š�������]���Á�]�o���Ç���Z�v�Ç���X��

�^�����š�� �]�v�]�� �i�µ�P���� �l���u�]�� �•�������v�P�� �u���v�P�µ�•�µ�o�r
�l���v�� �l�}�v�•���‰�� �<���Á���•���v�� �^�š�Œ���š���P�]�•�� �W���Œ�]�Á�]�•���š����
�E���•�]�}�v���o���~�<�^�W�E�•�����W���‰�µ���������Œ���š�������v�P���v���u���v�P�r
���u�����v�P�l���v���•�]�u�‰�µ�o���^�}�Œ�}�v�P�r���Z���i�������u�‰���š�������v��
�•�]�u�‰�µ�o���D���v�}�l�Á���Œ�]���t���W���P�µ�v�µ�v�P���v�����Œ�(���l���•���r
�����P���]�������P�]���v�������Œ�]���‰�Œ�}�P�Œ���u���‰���Œ�����‰���š���v���‰���u�r
�����v�P�µ�v���v�� �l���•���i���Z�š���Œ�����v�� �W�Œ�}�À�]�v�•�]�� �W���‰�µ����
�����Œ���š�� �•���•�µ���]�� �/�v�‰�Œ���•�� �E�}�u�}�Œ�� �õ�� �d���Z�µ�v�� �î�ì�î�ì�X��
���]�u���v�����Z���i�������u�‰���š���š���o���Z�����]�š���š���‰�l���v���•�������r
�P���]�� �•���o���Z�� �•���š�µ�� �����•�Ÿ���v���•�]�� �‰�Œ�]�}�Œ�]�š���•�� �v���•�]�}�v���o��
�����v�����l���v�����]�l���u�����v�P�l���v���i�µ�P�����•�������P���]���•���o���Z��
�•���š�µ�� �P���}�‰���Œ�l�� ���]�� �/�v���}�v���•�]���X�� �<�Z�µ�•�µ�•�v�Ç���� �µ�v�r
�š�µ�l���•�]�u�‰�µ�o���D���v�}�l�Á���Œ�]���t���W���P�µ�v�µ�v�P���v�����Œ�(���l��
�l���u�]���u���v�P�µ�•�µ�o�l���v���‰���v���š�����v���•���l�]�š���Œ�������v���µ��
���v�P�P�]���<���u�����Œ���~�����v�P�P�]���'�]�i�]�������v�����v�P�P�]���'�]�����•�X��
�W���v���]�Œ�]���v�� �^���]�v�•�� �d���l�v�}�‰���Œ�l�� �<���l���}�� �����v�� �<�}�‰�]��
���]�� �Z���v�•�]�l�]�� �Ç���v�P�� �š���Œ�]�v�š���P�Œ���•�]�� �����v�P���v�� �‰���Œ�l���r
���µ�v���v�� �l���l���}�� �����v�� �u�µ�•���µ�u�� ���}�l�o���š�U�� �‰���v���]�Œ�]�r
���v���u�µ�•���µ�u���•���i���Œ���Z�����o���u���l�����v���l���Œ���P���u���v��
�Z���Ç���Ÿ���� �����v�� �i�µ�P���� �š���Œ�]�v�š���P�Œ���•�]�� �����v�P���v�� �l�����µ�v��
�Œ���Ç�����P�µ�v�µ�v�P���u���i�������]���D���v�}�l�Á���Œ�]�X

�<���v�����o�����Ç���v�P���•���Œ�]�v�P���l���u�]���Z�������‰�]�����]�•���u�r
�‰�]�v�P�� �]�v�(�Œ���•�š�Œ�µ�l�š�µ�Œ�� �l���‰���Œ�]�Á�]�•���š�����v�� �����v�� ���l�r
�•�����]�o�]�š���•���������o���Z���•�µ�u�����Œ�������Ç�����u���v�µ�•�]�����Ç���v�P��
�u���•�]�Z�� �Œ���v�����Z�� �•���Z�]�v�P�P���� �•�������v�P�� ���]�����v�P�µ�v��
�W�µ�•���š�� �W���v���]���]�l���v�� �^�µ�u�����Œ�� �����Ç���� �D���v�µ�•�]����
�‰���v���]���]�l���v�� �&�}�l���•�]�� ���]�� �Z���v�•�]�l�]�� �D���v�}�l�Á���Œ�]��
�^���o���š���v���Ç���v�P�����l���v���u���v���]���]�l���š���v���P�����š���Œ���u�r
�‰�]�o���Ç���v�P�����l���v�������l���Œ�i�����‰���������•���l�š�}�Œ���‰���Œ�]�Á�]�•���r
�š�����Ç���v�P���•�������v�P���l���u�]�������v�P�µ�v�X

�^���o���]�v�� �<���l���}�� �l���u�]�� �u���u�]�o�]�l�]�� �����P�]�š�µ�� �����r
�v�Ç���l�� �‰�}�š���v�•�]�� �l�}�u�}���]�š���•�� ���]�� �W���‰�µ���� �����Œ���š�U��
�v���u�µ�v�� �l���u�]�� �š���o���Z�� �u���v���š���‰�l���v�� �‰�Œ�]�}�Œ�]�š���•��
�l�}�u�}���]�š���•�� �o�}�����o�� �µ�v�P�P�µ�o���v�� �������Œ���Z�� �v�}�v�� �����r
�(�}�Œ���•�š���•�]���Ç���]�š�µ���l���l���}�U���l�}�‰�]�U���‰���o���U���l���o���‰���������r
�o���u�U���Œ�µ�u�‰�µ�š���o���µ�š�U���•���P�µ�������v�����l�}�Á�]�•���š���X��

�>���v�P�l���Z�r�o���v�P�l���Z�� �Ç���v�P�� ���]���u���]�o�� �����o���u��
�Œ���v�P�l���� �‰���v�P���u�����v�P���v�� �l�}�u�}���]�š���•�� �o�}�����o��
�µ�v�P�P�µ�o���v�� �]�v�]�� �������o���Z�� �u���u�����v�š�µ�l�� �•���š�µ���v��
�š�µ�P���•�� ���l�}�v�}�u�]�� �Z�]�i���µ�� �����Œ�����•�]�•�� �l�}�u�}���]�š���•��
�o�}�����o���µ�v�P�P�µ�o���v���v�}�v�������(�}�Œ���•�š���•�]�U�������v�P���v���(�}�r
���µ�•���‰�������������P�]���v���Z�]�o�]�Œ�������v�P���v���u���v�����Œ�]���‰���•���Œ��
���š���µ���u���Œ�l���š�U���l���u�µ���]���v���u���u�‰���Œ�����]�l�]���Œ���v�š���]��
�‰���•�}�l�������v���‰�Œ�}���µ�l�Ÿ���.���š���•�����]���Z�µ�o�µ�X���D���u�����v�š�µ��
�‰���v�P���v���o���v�� �����v�� �‰�Œ�}���µ�l�•�]�� �‰�Œ�}���µ�l�� �•���u�r
�‰���]�� �l���� �o�µ���Œ�� �v���P���Œ�]�U�� �l�Z�µ�•�µ�•�v�Ç���� �l���l���}�� �����v��
���l�}�Á�]�•���š���X�� �<�Z�µ�•�µ�•�v�Ç���� �l���� ���u���Œ�]�l���� �^���Œ�]�l���š�U��
���Œ�}�‰���U�� ���µ�•�š�Œ���o�]���� �����v�� �i�µ�P���� �^���o���v���]���� �����Œ�µ�X��
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�D���v�P�l�}�}�Œ���]�v���•�]�l���v���•���u�µ����stakehold er���š���Œ�r
�u���•�µ�l�� �u�]�š�Œ���� �‰���u�����v�P�µ�v���v�� �µ�v�š�µ�l�� �‰���v�P�r
���u�����v�P���v�� �l�}�u�}���]�š���•�� �o�}�l���o�� �µ�v�P�P�µ�o���v��non 
�����(�}�Œ���•�š���•�]�� �����l���Œ�i���•���u���� �u���u�����v�P�µ�v�� �]�v�r
���µ�•�š�Œ�]�� �����v�� �]�v�}�À���•�]�� �µ�v�š�µ�l�� �u���v�]�v�P�l���š�l���v�� �v�]�r
�o���]�� �š���u�����Z�� �‰���u�����v�P�µ�v���v�� �‰�µ�•���š�� �‰���v�P���u�r
�����v�P���v���]�v�}�À���•�]�������v���š���l�v�}�o�}�P�]���‰�Œ�}���µ�l���l���l���}��
���]���D���v�}�l�Á���Œ�]���^���o���š���v�������v���u���v���}�Œ�}�v�P�����l�Ÿ���r
�À�]�š���•�����l�•�‰�}�Œ�X

�'�µ�����Œ�v�µ�Œ�� �D���v���������v�� �i�µ�P���� �u���v�Ç���u�‰���]�r
�l���v���š���Œ�]�u�����l���•�]�Z���l���‰���������W�Œ���•�]�����v���Z���‰�µ���o�]�l��
�/�v���}�v���•�]���U�� �:�}�l�}�� �t�]���}���}�� �Ç���v�P�� �š���o���Z�� �u���u�r
�����v�š�µ���u���u�����v�P�µ�v���]�v�(�Œ���•�š�Œ�µ�l�š�µ�Œ���i���o���v���š�Œ���v�•��
�v���•�]�}�v���o�����]���W���‰�µ���������Œ���š�X

�D���u�����v�P�µ�v�� �]�v�(�Œ���•�š�Œ�µ�l�š�µ�Œ�� �Ÿ�������l�� �u���v�r
�i�����]�� �š���v�P�P�µ�v�P�� �i���Á������ �•���š�µ�� �‰�]�Z���l�U�� �š���‰�]�� �i�����]��
�š���v�P�P�µ�v�P���i���Á�������W���u���Œ�]�v�š���Z���W�µ�•���š�U���W�Œ�}�À�]�v�•�]��
�����v���<�����µ�‰���š���v�X���<�]�š�����š���Z�µ���l�}�v���]�•�]���Ç���v�P���������U��
�u���•�Ç���Œ���l���š�� �l�]�š���� �����v�Ç���l�� �����Œ�u�µ�l�]�u�� ���]�� �o���r
�Œ���v�P�r�o���Œ���v�P�� �P�µ�v�µ�v�P�U�� ���]�� �‰�µ�v�����l�U�� ���]�� �‰���•�]�•�]�Œ��
�����v�����]���‰�µ�o���µ�r�‰�µ�o���µ�������v�����]���������Œ���Z���š���Œ�‰���v���]�o��
�o���]�v�v�Ç���X�� �^���Z�]�v�P�P���� �u���v���}�Œ�}�v�P�� �W���u���Œ�]�v�š���Z��
�������Œ���Z���µ�v�š�µ�l���u���u�����v�P�µ�v���]�v�(�Œ���•�š�Œ�µ�l�š�µ�Œ�X

�:���o���v�� �Ç���v�P�� �•�µ�����Z�� ���]�����v�P�µ�v�� �������o���Z�� �������r
�Œ�]�� �<�}�š���� �^�}�Œ�}�v�P�U�� �<�����µ�‰���š���v�� �^�}�Œ�}�v�P�U�� �^�}�Œ�}�v�P��
�^���o���š���v�U�� �D���Ç���Œ���š�U�� �d���u���Œ���µ�Á�� �����v�� �D���r
�v�}�l�Á���Œ�]�U���o���o�µ�������Œ�]���D���v�}�l�Á���Œ�]���l�����D���v�}�l�Á���Œ�]��
�^���o���š���v�U���d���o�µ�l���t�}�v�����u�����•���u�‰���]���š���u���µ�•�����]��
�<�����µ�‰���š���v�� �E�����]�Œ���X�� �^���l���Œ���v�P�� �����o���u�� �š���Z���‰��
�‰���v�]�v�P�l���š���v�U�� ���]�Z���Œ���‰�l���v�� �š���Z�µ�v�� �����‰���v�� �•�µ�r
�����Z���Œ���u�‰�µ�v�P�X���h�v�š�µ�l�������P�]���v���•���o���š���v���i�µ�P�����•���r
�����v�P�� ���]�����v�P�µ�v�X�� �&���l�r�(���l�� �����v�� �<���]�u���v���� �Ç���v�P��
�����o�µ�u���š���u���µ�•�U���š���‰�]���•�������v�P�����]�l���Œ�i���l���v�X���î�r���ñ��
�d���Z�µ�v���l���������‰���v���•�µ�����Z�����]�•�����š���u���µ�•�������v�����]�•����
�i�µ�P�����š���u���µ�•���l�����Á�]�o���Ç���Z���W���‰�µ�����^���o���š���v�X

�D���u�����v�P�µ�v�� �i���o���v�� �����v�� �i���u�����š���v�U�� �š���v�r
�š�µ�� �������� �l���Á���•���v�� �Ç���v�P�� �Œ�µ�•���l�X�� �d���‰�]�� �š���v�š�µ�v�Ç����
�u���o���o�µ�]���‰�Œ�}�•���•���‰���v�P�µ�•�µ�o���v���l�����<���u���v�š���Œ�]���v��
�>�]�v�P�l�µ�v�P���v���,�]���µ�‰�������v���<���Z�µ�š���v���v���Z���‰�µ���o�]�l��
�/�v���}�v���•�]���� �i�]�l���� �u���o���o�µ�]�� �l���Á���•���v�� �Ç���v�P�� ���]�o�]�v�r
���µ�v�P�]�X�� �d���‰�]�� ���]�� �•���š�µ�� �•�]�•�]�� �l�]�š���� �Z���Œ�µ�•�� �����v�P�µ�v�X��
�<���Ÿ���l���� �l�]�š���� �����v�P�µ�v�U�� �]�š�µ�� ���]�•���� �u���v�i���v�P�l���µ��
�u���•�Ç���Œ���l���š�����]���������Œ���Z���š���Œ�‰���v���]�o�������v���u���v�P�r
���u�����v�P�l���v���‰�}�š���v�•�]���Ç���v�P�������������]���������Œ���Z���]�š�µ�X��
�:���o���v���Ç���v�P���š���Œ���µ�l�����i�µ�P�����u���u�����Œ�]�l���v�����l�•���•��
�Ç���v�P���u�µ�����Z�������P�]���u���•�Ç���Œ���l���š�X���D���•�µ�l���Á�]�o���r
�Ç���Z�� �������š�� �i�µ�P���� �•���o���o�µ�� �����v�P���v�� �‰���v�����l���š���v��
���µ�����Ç���X���<�]�š���������v�P�µ�v���]�v�(�Œ���•�š�Œ�µ�l�š�µ�Œ�U�����P���Œ���•���r
�u�µ�����•���l�š�}�Œ�����]�•�����u���i�µ�X

���]�� �•���l�š�}�Œ�� �‰���Œ�š���u�����v�P���v�U�� �'�µ�����Œ�v�µ�Œ�� �i�µ�P����
���l���v�� �u���v�]�v�i���µ�� �l���u�����o�]�� �‰�Œ���l�š���l�r�‰�Œ���l�š���l��
�Ç���v�P�������Œ�����o���v�P�•�µ�v�P���•���o���u�����]�v�]�U�����P���Œ���Ÿ�������l�������Œ�r

�����u�‰���l�� �v���P���Ÿ���(�� �����v�� �u���Œ�µ�P�]�l���v�� �u���•�Ç���Œ���r
�l���š�U�� �����]�l�� �����u�‰���l�� �•�}�•�]���o�U�� ���l�}�v�}�u�]�� �����v�� �o�]�v�P�r
�l�µ�v�P���v�X��

�^���i���l���d���Z�µ�v���î�ì�í�ñ���W���u���Œ�]�v�š���Z���������Œ���Z�������Œ�r
�•���u�����•���o�µ�Œ�µ�Z���l�}�u�‰�}�v���v���u���•�Ç���Œ���l���š���u���v�r
�����l�o���Œ���•�]�l���v�� �W���‰�µ���� �����Œ���š�� �•�������P���]�� �W�Œ�}�À�]�v�•�]��
�<�}�v�•���Œ�À���•�]�X�� �<���u�µ���]���v�� �������v�P���v�� �����Œ�i���o���v�v�Ç����
�Á���l�š�µ�U�� �‰�������� �u�}�u���v�� �/�������� �d���Z�µ�v�� �î�ì�í�ô�� �]�š�µ��
�u���v�P�Z���•�]�o�l���v�� �����l�o���Œ���•�]�� �D���v�}�l�Á���Œ�]�� �Ç���v�P��
�����Œ�]�•�]�� �í�ð�� ���µ�Ÿ���Œ�U�� �•���o���Z�� �•���š�µ�� �Ç���v�P�� �u���v�P�µ���š��
�������o���Z�� �l�}�u�]�š�u���v�� �W���u���Œ�]�v�š���Z�� �������Œ���Z�� �µ�v�r
�š�µ�l�� �u���o�]�v���µ�v�P�]�� �š�µ�š�µ�‰���v�� �Z�µ�š���v�� �ó�ì�� �‰���Œ�•���v��
�����Œ�]�� �o�µ���•�� �š�}�š���o�� �Z�µ�š���v�� �Ç���v�P�� �������� ���]�� �W�Œ�}�À�]�v�•�]��
�W���‰�µ���� �����Œ���š�X�� �<���u�µ���]���v�� �Ÿ���v�����l�� �o���v�i�µ�š�� �����Œ�]��
�����l�o���Œ���•�]�� �D���v�}�l�Á���Œ�]�� �Ç���v�P�� ���]�i�����]�l���v�� �•���r
�����P���]�� �‰���š�}�l���v�� �u���µ�‰�µ�v�� ���Œ���Z���v�� ���]�� �����r
�o���u�� �l�����]�i���l���v�� �‰���u�����v�P�µ�v���v�� �����Œ�l���o���v�i�µ�š�r
���v�� �����v�P���v�� ���]�š���š���‰�l���v�� �W���Œ�����•�µ�•�� �E�}�u�}�Œ��
�õ�� �d���v�š���v�P�� �D���•�Ç���Œ���l���š�� �,�µ�l�µ�u�� �������š�� �����v��
�W���Œ�����•�µ�•���E�}�u�}�Œ���í�ì���d���v�š���v�P���W���u�����v�P�µ�v���v��
�����Œ�l���o���v�i�µ�š���v�X

���µ�l���v�� �•���l�������Œ�� �l�}�u�]�š�u���v�� �š���‰�]�� �i�µ�P���� �����r
�P���]�u���v���� �µ�v�š�µ�l�� �u���o�]�v���µ�v�P�]�� �š�µ�š�µ�‰���v�� �Z�µ�š���v��
�����v�������P���]�u���v�����µ�v�š�µ�l���u���v�P�l�}�v�•���Œ�À���•�]���l�����r
�v���l���Œ���P���u���v�� �Z���Ç���Ÿ���� �Ç���v�P�� �������U�� �š���š���‰�]�� �i�µ�P����
�u���•�Ç���Œ���l���š�� �������š�� �Ç���v�P�� �������� ���]�� �W���‰�µ���� �����Œ���š�X��
�W���v�P���o�}�o�����v�v�Ç���� ���]�š���l���v�l���v�� �l���‰�������� �u���Œ���r
� l� �� X� � � /� v� ]� � � i� µ� P� �� � � �� ]� ]� l� µ� Ÿ� �� � � �� �� v� P� �� v� � � �� �� Œ� �� �� P� �� ]� � � µ� ‰� �� Ç� �� �
�µ�v�š�µ�l�� �‰���v�]�v�P�l���š���v�� �l���•���i���Z�š���Œ�����v�X�� �:�����]��
�l�]�š���� ���]�•���� �u���o�]�Z���š�� �����Z�Á���� �W���‰�µ���� �����Œ���š�� �u���v�r
���}�Œ�}�v�P�� �����P���]�u���v���� �‰���v�P���u�����v�P���v�� ���l�}�v�}�r
�u�]���Z�]�i���µ���š���Œ�µ�š���u�����l�}�u�}���]�š���•���µ�v�P�P�µ�o���v���o�}�l���o��

�v�}�v�� �����(�}�Œ���•�š���•�]�� �Ç���v�P�� �l���u�µ���]���v�� �•�µ�����Z�� ���]�š�r
���š���‰�l���v�������v�P���v���^�µ�Œ���š���<���‰�µ�š�µ�•���v�����'�µ�����Œ�v�µ�Œ�X��
�W���u�����v�š�µ�l���v���•���š�µ���v���š�µ�P���•�U�������v���i�µ�P�������]���]�l�µ�Ÿ����
�����v�P���v���o���v�P�l���Z�r�o���v�P�l���Z���l�}�v�P�l�Œ�]�š���o���]�v�v�Ç���X��

�'�µ�����Œ�v�µ�Œ�� �W���‰�µ���� �����Œ���š�� �•�µ�����Z�� �u���r
�o�µ�v���µ�Œ�l���v���<�^�W���~�<���Á���•���v���^�š�Œ���š���P�]�•���W�Œ�}���À�]�v�•�]�•��
�����Œ�(�µ�v�P�•�]���o�]�v���µ�v�P�X���/�š�µ���Ç���v�P�����]�l���v���o���������v�P���v��
�d�Z�������Œ�}�Á�v���:���Á���o���}�(���d���v���Z���W���‰�µ���X���<���Á���•���v��
�>�]�v���µ�v�P�� �D���Z�l�}�š���� �W���Œ�u���š���� �d���v���Z�� �W���‰�µ����
�Ç���v�P�� �o�µ���•���v�v�Ç���� �]�š�µ�� �u���v�����‰���]�� �î�U�ï�� �:�µ�š���� �,���U��
�u���o�]�‰�µ�Ÿ���� ���u�‰���š�� �<�����µ�‰���š���v�� �~�d���u���Œ���µ�Á�U��
�W���P�µ�v�µ�v�P���v�����Œ�(���l�U���D���v�}�l�Á���Œ�]���^���o���š���v�������v��
�d���o�µ�l�����]�v�š�µ�v�]�X

�<���Á���•���v�� �l�}�v�•���Œ�À���•�]�� �Ç���v�P�� �������U�� �l���u�µ���]�r
���v�����]�‰���Œ�o�µ���•�U���i�����]���•���š�µ���l���Á���•���v���o�]�v���µ�v�P���Ç���v�P��
�����•���Œ�X���^�����š���]�v�]���•�������v�P�����]�l���Œ�i���l���v���•�������Œ�����o���P���r
�o�]�š���•�� �µ�v�š�µ�l�� ���]�u���•�µ�l���v�� �l���� �����o���u�� �š���š���� �Œ�µ���v�P��
�W�Œ�}�À�]�v�•�]�� ���š���µ���•�‰���Ÿ�����o�� �‰�o���v�v�]�v�P�� �l�]�š���� �Ç���v�P�� �•���r
�����v�P�������o���u���‰�Œ�}�•���•���Œ���À�]�•�]�X���������v�P���v�����]�š���š���‰�l���v��
�Œ���v�����v�����š���š�����Œ�µ���v�P���l�]�š�����Ç���v�P�������Œ�µ�U���]�š�µ�����l���v��
�u���v�P���l�}�u�}���]�Œ���ó�ì���‰���Œ�•���v���l���Á���•���v���o�]�v�����µ�v�P�X��
���]���u���v���� ���l���v�� �š���Œ�����‰���š�� �i�µ�P���� �<�^�W�� �D���Z�l�}�š����
�W���Œ�u���š�����d���v���Z���W���‰�µ���X���/�v�]�����l���v���u���v�i�����]���•���•�µ�r
���š�µ���Ç���v�P���o�µ���Œ�����]���•���X�����l���v�����]�]�l�µ�Ÿ�����i�µ�P�����}�o���Z���l�}�r
�u�]�š�u���v���š���Œ���•�š���Œ�]���o���Z�µ�š���v�����]�������Œ���š���i�µ�P�������]�]�l�µ�r
�Ÿ�����µ�v�š�µ�l���u���o�]�v���µ�v�P�]���o���µ�š�������v���‰���•�]�•�]�Œ�����]���W���‰�µ����
�����Œ���š�X�������v�P���v���Z�•�t�W�ï�<���Ç���v�P���•�µ�����Z�����]�š���š���‰�r
�l���v�U���W���Œ�����v�Ç�����i�µ�P�����•�µ�����Z���i�����]���l���Á���•���v���l�}�v�r
�•���Œ�À���•�]���o���µ�š���u���o�]�‰�µ�Ÿ�����î�U�ñ���:�µ�š�����,���U���u���v�����l�µ�‰��
�•���‰���Œ���u�‰���š�� �����Œ�]�� �•���o�µ�Œ�µ�Z�� �o�µ���•���v�� �l�}�v�•���Œ�À���•�]��
�o���µ�š���Ç���v�P�������������]���•���o�µ�Œ�µ�Z���/�v���}�v���•�]���X��
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�‰���v�P���Œ�µ�Z�]���Z���i���š���Z�]���µ�‰���}�Œ���v�P���o���]�v�����]���š���u�‰���š��
�o���]�v�����š���µ�������P�]���v���o���]�v���Ç���v�P�������������]�����µ�v�]���X��

�^���‰���Œ�Ÿ�����l���š�����'�µ�����Œ�v�µ�Œ���W���‰�µ���������Œ���š�U���l�]�š����
�Ÿ�������l�� �u�µ�v�P�l�]�v�� �Z�]���µ�‰�� ���]�� �‰�o���v���š�� �Ç���v�P�� �•���l�]�š�X
�d�µ�P���•�� �µ�š���u���� �l�]�š���� �������o���Z�� �u���Á���Œ�]�•�]�� �u���š����
���]�Œ�� �����P�]�� ���v���l�� ���µ���µ�� �l�]�š���� ���µ�l���v�� �•�������o�]�l�v�Ç����
�u���Á���Œ�]�•�]�� ���]�Œ�� �u���š���� �����P�]�� �u���Œ���l���X�� ���������v��
�‰���u�����v�P�µ�v���v�����l���v���o�����]�Z�������•���Œ�U���i�]�l�����u�}�����o��
���o���u���l�]�š�����]�v�]���•�µ�����Z���Œ�µ�•���l�X��

�O��Penulis : Alberth Yomo/Balitbangda PB
Editor : Ezrom Batorinding

“Kami juga 
menerapkan kebijakan 
no palm oil atau 
tidak ada pemberian 
ijin baru bagi usulan 
pembukaan areal hutan 
untuk kelapa sawit. 
Kami menfokuskan diri 
untuk pengembangan 
ekonomi hijau dengan 
memprioritaskan 
komoditas 
unggulan daerah 
non deforestasi.”

Diskusi terbatas Perdasus Nomor 9 Tahun 2019 tentang tantangan dan peluang pengakuan 
masyarakat adat serta penyiapan wilayah adat di Provinsi Papua Barat . DOK. BALITBANGDA PB
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Penandatangan Deklarasi Manokwari oleh 
Kepala Balitbangda Provinsi Papua Barat 
Prof. Dr. Charlie D. Heatubun, S.Hut, M.Si 
Tahun 2018. DOK. BALITBANGDA PB

Pertemuan internal seluruh ASN dan 
THL dilingkup Balitbangda Provinsi 
Papua Barat. DOK. BALITBANGDA PB

LAPORAN KHUSUS

S���o���Z���•���š�µ���‰���Œ�����]�P�u�����h�h���E�}�u�}�Œ���î�ï��
�d���Z�µ�v���î�ì�í�ð���š���v�š���v�P�����W���u���Œ�]�v�š���Z���v��
�������Œ���Z�U���Ç���]�š�µ�������Z�Á�����������Œ���Z���u���u�r
�‰�µ�v�Ç���]���Z���l�U���Á���Á���v���v�P�������v���l���Á���i�]���r

���v���u���v�P���š�µ�Œ�������v���u���v�P�µ�Œ�µ�•���•���v���]�Œ�]���µ�Œ�µ�•���v��
�‰���u���Œ�]�v�š���Z�� �����v�� �l���‰���v�Ÿ���v�P���v�� �u���•�Ç���Œ���l���š�U����
���]�u���v���� �������Œ���Z�� ���]�����Œ�]�� �l���Á���v���v�P���v�� �µ�v�š�µ�l��
�u���Œ�µ�u�µ�•�l���v�U���u���v���š���‰�l���v�������v���u���o���l�•���v���r

�l���v�� �l�����]�i���l���v�� �•�������Œ���� �u���v���]�Œ�]�X�� �h�v�š�µ�l�� �]�š�µ�r
�o���Z�� �‰���Œ���v�� �•�š�Œ���š���P�]�•�� �����Œ�]�� �� �(�µ�v�P�•�]�� �l���o�]�š�����v�P�r
���v�� �����v�� �]�v�}�À���•�]�� �������Œ���Z�� �•���v�P���š�� ���]���µ�š�µ�Z�l���v�X��������
� ^� �� o� �� v� i� µ� š� v� Ç� �� � � � � ‰� �� •� �� o� � � î� í� õ� � � h� h� � � E� }� u� }� Œ� � � î� ï� � � š� �� r
�Z�µ�v���î�ì�í�ð�������Z�Á�����µ�v�š�µ�l���u���o���l�•���v���l���v���(�µ�v�P�r
�•�]�� �‰���v�µ�v�i���v�P�� �µ�Œ�µ�•���v�� �W���u���Œ�]�v�š���Z���v�� �Ç���v�P��
�u���v�i�����]�� �l���Á���v���v�P���v�� �������Œ���Z�� ���]�� �W�Œ�}�À�]�v�•�]��
�����v�� �<�����µ�‰���š���v�l�<�}�š���� ���]�����v�š�µ�l�� �^���������v�_�X��

�^���o���Z���•���š�µ�v�Ç�����������o���Z�����������v���W���v���o�]�Ÿ�����v�������v��
�W���v�P���u�����v�P���v�� �������Œ���Z�� �Ç���v�P�� �u���o���l�•���v���r
�l���v�� �(�µ�v�P�•�]�� �‰���v���o�]�Ÿ�����v�� �����v�� �‰���v�P���u�����v�P�r
���v�X�������^�������Œ�����š���l�v�]�•���W�W���E�}�u�}�Œ���í�ô���d���Z�µ�v���î�ì�í�ò��
�š���v�š���v�P�� �W���Œ���v�P�l���š�� �������Œ���Z�� �Ç���v�P�� �u���u�����v�r
�š�µ�l�� �� ���������v�� �W���v���o�]�Ÿ�����v�� �����v�� �W���v�P���u�����v�P���v��
�������Œ���Z�����š���µ�����]�•�]�v�P�l���š�������o�]�š�����v�P�������W�Œ�}�À�]�v�•�]��
�W���‰�µ���� �����Œ���š�U�� �����v�P���v�� �Ÿ���‰���� ���� �µ�v�š�µ�l�� �u���Á���r
�����Z�]�� �(�µ�v�P�•�]�� ���������v�� �������Œ���Z�� �W�Œ�}�À�]�v�•�]�� �•�������P���r
�]�u���v���� ���]�u���l�•�µ���� �����o���u�� �‰���•���o�� �î�ð�� ���Ç���š�� �~�ð�•��
�����v�P���v�����������v���l���Œ�i�����Ç���v�P���•�������v�P�X��

�W���Œ���v�� �� �� �•�š�Œ���š���P�]�•�� �����Œ�]�� �À�]�•�]�� �����o�]�š�����v�P������
�W�Œ�}�À�]�v�•�]�� �W���‰�µ���� �����Œ���š�� �������o���Z�� �•���i���o���v�� �����r
�v�P���v�� �À�]�•�]�� �W���u���Œ�]�v�š���Z�� �������Œ���Z�� �W�Œ�}�À�]�v�•�]��
�W���‰�µ���� �����Œ���š�� �Ç���]�š�µ�U�� ��Menuju Papua Barat 
yang Aman, Sejahtera dan Bermartabat, 
�����v�P���v�� �š�µ�P���•�� �‰�}�l�}�l�� �Ç���v�P�� ���]���u�����v�� �������o���Z��
�u���o���l�•���v���l���v�� �(�µ�v�P�•�]�� �•�š�Œ���š���P�]�•�� �u���v���µ�l�µ�v�P��
�‰���v�Ç���o���v�P�P���Œ�����v�� �‰���u���Œ�]�v�š���Z���v�� �������Œ���Z�� ���]��
�W�Œ�}�À�]�v�•�]���W���‰�µ���������Œ���š�����]�����]�����v�P���<���o�]�š�����v�P���v��

Pemaparan materi oleh Kepala Balitbangda dalam kegiatan Rakornis Penelitian dan Pengembangan Daerah Se-Provinsi Papua Barat 
Tahun 2017. DOK. BALITBANGDA PB

�����v�� �/�v�}�À���•�]�� �������Œ���Z�X�� �d�µ�P���•�� �����v�� �(�µ�v�P�•�]��
�����o�]�š�����v�P�������•���v���]�Œ�]���•���•�µ���]���•�µ���•�š���v�•�]���‰�}�l�}�l��
�Z�W�:�D�����������o���Z�������Œ�l�}�v�š�Œ�]���µ�•�]���š���Œ�Z�������‰���‰���v�r
�����‰���]���v�� �u�]�•�]�� �‰���Œ�š���u���� �Ç���]�š�µ�� �^�D���v���]�‰�š���l���v��

�š���š���� �l���o�}�o���� �‰���u���Œ�]�v�š���Z���v�� �Ç���v�P�� �����Œ�����•�]�•��
���‰���Œ���š�µ�Œ�� �Ç���v�P�� �����Œ�•�]�Z�� �•���Œ�š���� �}�š�}�v�}�u�]�� �l�Z�µ�r
�•�µ�•���Ç���v�P�����(���l�Ÿ���(�U�����]�u���v���������o�]�š�����v�P�������u���u�r
�‰�µ�v�Ç���]�� �l�����µ���µ�l���v�� �Ç���v�P�� �•���v�P���š�� �•�š�Œ���š���P�]�•��
�����o���u�� �� �u���o���l�•���v���l���v�� �(�µ�v�P�•�]�� �‰���v�µ�v�i���v�P��
�µ�Œ�µ�•�����v���‰���u���Œ�]�v�š���Z���v�����]�����]�����v�P���l���o�]�š�����v�P���v��
�����v�� �]�v�}�À���•�]�� �����v�P���v�� �l���Á���v���v�P���v�� �����v�� �����Œ�r
�š���v�P�P�µ�v�P�i���Á������ ���š���•�� �‰���v�Ç���o���v�P�P���Œ�����v�� ���l�r
�Ÿ���À�]�š���•���l���o�]�š�����v�P���v�������v���]�v�}�À���•�]���‰���u���Œ�]�v�š���Z�r

���v�� �����o���u�� �v���P���Œ�]�� �����v�� �}�š�}�v�}�u�]�� �l�Z�µ�•�µ�•�� ���]��
�������Œ���Z�U���µ�v�š�µ�l�����š���Œ�µ�•���u���v�P���Á���o�������v���u���v�P�r
�l�}�}�Œ���]�v�]�Œ�� �•���P���o���� �‰�Œ�}�•���•�� �‰���u�����v�P�µ�v���v��
�����Œ�l���o���v�i�µ�š���v�������v�P���v���š�µ�P���•���‰�}�l�}�l�������v���u���r
�u���]�v�l���v�� �‰���Œ���v�� �•�š�Œ���š���P�]�•�� �<���o�]�š�����v�P���v�� �����v��
�/�v�}�À���•�]���������Œ���Z���Ç���]�š�µ�X���W

� �� �^�������P���]�� �]�v�•�Ÿ���š�µ�•�]�� �‰���u���Œ�]�v�š���Z�� �������Œ���Z��
�Ç���v�P�� �u���o���l�•���v���l���v�U�� �u���v�P�l�}�}�Œ���]�v���•�]�l���v��
�����v�� �u���v�(���•�]�o�]�š���•�]�� �•���o�µ�Œ�µ�Z�� �l���P�]���š���v�� �‰���v���o�]�r
�Ÿ�����v�����‰���v�P���u�����v�P���v�������v���]�v�}�À���•�]�����]���������Œ���Z��
�����o���u���Œ���v�P�l�����•�]�v���Œ�P�]�U�����.���•�]���v�•�]�������v�����(���l�Ÿ���À�]�r
�š���•�� �‰���v�Ç���o���v�P�P���Œ�����v�� �l���P�]���š���v�� �l���o�]�š�����v�P���v��
�����v���]�v�}�À���•�]���������Œ���Z�X

� �� �^�������P���]��think tank�� �����o���u�� �u���v�P�l�Œ�]�Ÿ���•�]��
�����Œ�����P���]�� �‰���Œ�u���•���o���Z���v�� �Ç���v�P�� �����Œ�l���u�����v�P��
�µ�v�š�µ�l�� �•���o���v�i�µ�š�v�Ç���� �u���Œ�µ�u�µ�•�l���v�� �����Œ�����P���]��
�l�����]�i���l���v�� �‰���v�]�v�P�l���š���v�� �l���‰���•�]�š���•�� �������Œ���Z�U��
�}�‰�Ÿ���u���o�]�•���•�]�� �‰���u���v�(�����š���v�� �‰�}�š���v�•�]�� �•�µ�u�����Œ�r
�����Ç�����������Œ���Z�������v���l�����]�i���l���v�r�l�����]�i���l���v���•�š�Œ���š���r
�P�]�•���o���]�v�v�Ç�����š���Œ�l���]�š�������v�P���v���‰���o���l�•���v�����v���‰���u�r
�����v�P�µ�v���v�U�� �Ç���v�P�� ���l�Z�]�Œ�v�Ç���� �����Œ�u�µ���Œ���� �‰��������
�š���Œ�o���l�•���v���v�Ç�����‰���Œ�����‰���š���v���}�š�}�v�}�u�]���������Œ���Z�X

� �� �^�������P���]�� �o���u�����P���� �‰�Œ�}�(���•�]�}�v���o�� �����v�� �����Œ�r
�•�]�(���š�� �•���u�]�� ���l�������u�]�l�� �Ç���v�P�� �u���u�‰�µ�� �u���o���l�µ�r
�l���v�� �]�v�š���Œ���l�•�]�� �����v�� �l���Œ�i���•���u���� �����v�P���v�� �����Œ�r
�����P���]�� �‰�]�Z���l�� ���š���µ�� �l���u�]�š�Œ�����v�� �‰���u�����v�P�µ�v���v��
�•���‰���Œ�Ÿ�����‰���Œ�P�µ�Œ�µ���v���Ÿ���v�P�P�]�U���o���u�����P�����‰���v���o�]�Ÿ���r
���v�U���u�]�š�Œ�������‰���u�����v�P�µ�v���v���~�E�'�K���o�}�l���o�U���v���•�]�}�r
�v���o�� �����v�� �]�v�š���Œ�v���•�]�}�v���o�•�� �Ç���v�P�� �š���Œ�l���]�š�� �����v�P���v��
�š�µ�P���•�������v���(�µ�v�P�•�]�v�Ç���X

�W���Œ���v�� �•�š�Œ���š���P�]�•�� �š���Œ�•�����µ�š�� �š���v�š�µ�v�Ç���� �Ÿ���r
�����l���š���Œ�o���‰���•�������Œ�]���‰���Œ���v���<���‰���o���������o�]�š�����v�P������
�W�Œ�}�À�]�v�•�]�� �W���‰�µ���� �����Œ���š�� �Ç���v�P�� �•���v�P���š��leader-
ship�� �š���Œ�µ�š���u���� �����v�P���v�� �u���o�]�Z���š�� �µ�Œ�P���v�•�]��
�����o�]�š�����v�P������ �•�������P���]�� �o���u�����P���� �•���u�]�� ���l�������r
�u�]�l�����]�����]�Œ�}�l�Œ���•�]���W���u���Œ�]�v�š���Z���������Œ���Z���Ç���]�š�µ�W

�� �<���o�]�š�����v�P���v�������•�������P���]�������•���Œ���š���Œ���]�‰�š���v�Ç����
�]�v�}�À���•�]���������Œ���Z���P�µ�v�����u���v���µ�l�µ�v�P���l�]�v���Œ�i�����‰���r
�v�Ç���o���v�P�P���Œ���v���‰���u���Œ�]�v�š���Z���������Œ���Z

�� �,���•�]�o�� �l���o�]�š�����v�P���v�� �����v�� �]�v�}�À���•�]�� �������Œ���Z����
�Z���Œ�µ�•�� ���]���µ�l�µ�v�P�� �����š���� �����v�� �(���l�š���� �Ç���v�P�� �À���o�]������
�����v���������‰���š�����]�‰���Œ�š���v�P�P�µ�v�P�i���Á�����l���v�X

�� �<���o�]�š�����v�P���v�������v���]�v�}�À���•�]���������Œ���Z�����•�������r
�P���]�������•���Œ���‰���v�P���u���]�o���v���l�����]�i���l���v���������Œ���Z

Kreatif, Inovatif 
dan Sinergi Jadi Kunci

“Kinerja Pelayanan Balitbangda 
Provinsi Papua Barat Dalam Mendukung 

Pembangunan Berkelanjutan.”
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�� �<���o�]�š�����v�P���v�� �����v�� �]�v�}�À���•�]�� �������Œ���Z�� �u���r
�u���]�v�l���v���‰���Œ���v�������o���u���‰�Œ�}�•���•���‰���v�Ç���o���v�P�P���r
�Œ�����v�� �‰���u���Œ�]�v�š���Z���������Œ���Z���~�‰���Œ���v�����]���Á���o���•���r
�����P���]�� �]�v�‰�µ�š�� �‰���v�Ç�µ�•�µ�v���v�� �l�����]�i���l���v�U�� �‰���Œ���v��
���]�� ���v�š���Œ���� �•�������P���]�� �l���š���o�]�•���š�}�Œ�� �‰���v�����‰���]���v��
�•���•���Œ�����v�� �����v�� �‰���Œ���v�� ���l�Z�]�Œ���•�������P���]�� ���À���o�µ���š�}�Œ��
�l�����]�i���l���v�l�‰�Œ�}�P�Œ���u�•�X

�� �<���o�]�š�����v�P���v�������v���]�v�}�À���•�]���������Œ���Z���u���u���r
�]�v�l���v���‰���Œ���v���•�������P���]�������l�•���o���Œ���š�}�Œ�������v���‰���v�P�r
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 Diseminasi Hasil Penelitian kerjasama 
mitra pembangunan perguruan tinggi 
UNIPA. DOK. BALITBANGDA PB

Rapat koordinasi antar mitra pembangunan 
Pemerintah Provinsi Papua Barat baik NGO 
lokal, nasional  dan internasional.
DOK. BALITBANGDA PB

Peran   strategis dari visi Balitbangda Provinsi Papua Barat adalah sejalan dengan 
visi Pemerintah Daerah Provinsi Papua Barat yaitu,  Menuju Papua Barat yang Aman, 
Sejahtera dan Bermartabat, dengan tugas pokok yang diemban adalah melaksanakan 

fungsi strategis mendukung penyelenggaraan pemerintahan daerah di Provinsi 
Papua Barat di bidang Kelitbangan dan Inovasi Daerah.
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KEGIATAN BALITBANGDA PROVINSI PAPUA BARAT | TAHUN 2017 - 2020 CAPAIAN-CAPAIAN KEGIATAN BALITBANGDA | KURUN WAKTU 2017 – APRIL 2021

No Uraian kegiatan

 1 Renstra Balitbangda 2017 - 2020 Dokumen 1    1

 2 Rapat Koordinasi Teknis (RAKORNIS) Kegiatan  1 1 1 3

 3 

 4 Rencana Kerja (RENJA) Laporan 1 1 1 1 4

 5 Rencana Kerja dan Anggaran (RKA) Laporan 1 1 1 1 4

 6 Laporan Monitoring  Form 55e Laporan 1 1 1  3

 7 Diseminasi Kelitbangan dan Inovasi Laporan  1 1 1 3

 8 Laporan Keuangan ( CALK, BKU, LRA, Laporan 1 1 1 1          4 
  Neraca, KIB B/aset, Rekening Koran, 
  Rekonsialisasi Barang dan Keuangan) 

 9 Laporan Akuntabilitas Kinerja Instansi Dokumen 1 1 1 1 4
  Pemerintah (LAKIP)

10 Pembuatan Website Balitbangda Website  1   1

11 Hasil Penelitian/kajian/analisis Dokumen 3 5 7 4 

12 Regulasi Perdasus/Perdasi/Perda Draf Perdasi/  2            2
   Rapergub 

13 Memorandum of Undertanding (MoU)/  Perjanjian 2 2 3 3         10
  Letter of Agreement (LoA) 
  Perjanjian Kerjasama  

14 Buku hasil penelitian Edisi  3 3 6 12

  Terbitan Eksemplar  1200 1200 1800       4200

15 Jurnal Igya ser hanjop Edisi   1 2 3

  terbitan Eksemplar   500 1000       1500

16 Majalah Kasuari Inovasi Edisi   2 2 4

  terbitan Eksemplar   700 700             1400

17 Hak Kekayaan Intelektual (HaKI) HaKI      22

   (Hak Cipta)

  Merk/Logo Merk    11 

  Desain Industri Desan Industri    2 

  Hak Cipta Hak Cipta    7 

  Kekayaan Intelektual Komunal/KIK KIK    2

Output 
Kegiatan Jumlah

Tahun Pelaksanaan

2017 2018 2019 2020

Master Plan Kelitbangan Provinsi  Dokumen 1    1
Papua Barat 2017 - 2022

 1 Menghadirkan  skema pendanaan global dengan pembiayaan bertajuk Green Climate Fund (GCF)    
  untuk membantu negara berkembang menanggulangi dampak perubahan iklim, dimana Pemerintah  2018
  Daerah yang memiliki visi membangun secara berkelanjutan berpeluang besar untuk mengakses 
  dana perubahan iklim tersebut guna membiayai berbagai program pembangunan

 2 Pelaksanaan International Conference on Biodiversity, Ecotourism, and Creative Economy�(ICBE) 2018  
  atau Konferensi Keanekaragaman Hayati, Ekowisata, dan Ekonomi Kreatif, digelar di Manokwari,  2018
  Papua Barat, 7-10 Oktober 2018. Tema pertemuan ini adalah Provinsi Berkelanjutan Solusi Cerdas 
  Pembangunan di Tanah Papua

 3 Deklarasi Manokwari.  Merupakan hasil Konferensi Internasional tentang Keanekaragaman Hayati,  
  Ekowisata dan Ekonomi Kreatif (ICBE 2018) dan merujuk pada Nota Kesepahaman antara Provinsi 
  Papua dan Papua Barat yang ditanda tangani pada tanggal 7 Oktober 2018 tentang Pembangunan  2018
  Berkelanjutan Berbasis Wilayah Adat di Tanah Papua, Pemerintah Provinsi Papua dan Papua Barat 
  menyatakan Visi Bersama Tanah Papua yaitu: Tanah Papua Damai, Berkelanjutan, Lestari dan 
  Bermartabat

 4 Pendampingan bersama wirausahawan muda Papua yang tergabung dalam Papua Muda Inspiratif  
  (PMI), yang merupakan sebuah gerakan kolaboratif muda/i dengan Visi, bersatu, bersinergi, dan  2019
  berkarya untuk kesejahteraan Tanah Papua

 5 Pembentukan Satgas Komoditas. Dalam rangka memgembangkan komoditi unggulan daerah yang  
  memiliki potensi untuk meningkatkan ekonomi masyarakat. Satgas ini dibentuk dengan SK Gubernur  2019
  Papua Barat dalam rangka pengembangan ekonomi berbasis komoditas unggulan di Provinsi 
  Papua Barat

 6 Mahkota Permata Tanah Papua. Pembentukan inisiatif baru Kawasan Strategis Provinsi Papua Barat  
  yang berfungsi lindung, yaitu kawasan “Mahkota Permata Tanah Papua (Crown Jewel of Tanah Papua)” 
  Mahkota permata tanah Papua yang merupakan salah satu upaya pemerintah daerah meningkatkan  2019
  proporsi kawasan berfungsi lindung sehingga mencapai 70% seperti tertuang dalam Deklarasi 
  Manokwari tahun 2018

 7 Skema investasi hijau (GIBP) Papua dan Papua Barat adalah pusat informasi mengenai komoditas  
  potensial untuk dikembangkan sebagai elemen investasi hijau, tantangan dan peluang untuk  2019
  pengembangan komoditas dan solusi pemgembangannya.

 8 Penetapan Peraturan Daerah Khusus (Perdasus Nomor 9 Tahun 2019 tentang Pemetaan Masyarakat  2019
  Adat pada tanggal 20 Maret 2019

 9 Penetapan Peraturan Daerah Khusus (Perdasus Nomor 10 Tahun 2019) tentang Pembangunan  2019
  Berkelanjutan

 10 Pengembangan dan pengelolaan coklat Ransiki, Gagasan ini dilakukan bersama dengan Mitra  
  Pembangunan Yayasan Inisiatif  Dagang Hijau yang kemudian berkolaborasi bersama Pemerintah  2019
  Kabupaten Manokwari Selatan, Pipiltin Cocoa, Koperasi Petani Cokran “Ebier Suth”. 

 11 Pengajuan Dana Alokasi Umum (DAU) sebagai usulan instrumen fiskal dengan Indikator Luas  
  Tutupan Hutan (Aspirasi Teminabuan), Bahwa pengajuan Dana Alokasi Umum (DAU) sebagai usulan 
  instrumen fiskal dengan indikator luas tutupan hutan (forest cover) berupa hutan primer dan hutan  2019
  sekunder, ini menjadi solusi berupa skema kebijakan baru bagi kabupaten/kota dan provinsi yang 
  memiliki tutupan hutan untuk mendapatkan tambahan Dana Alokasi Umum (DAU). 

 12 Pahlawan Konservasi Global/Global Conservation Hero – kepada Gubernur Papua Barat (Los Angelas, 
  Amerika Serikat 8 Juni 2019) Penghargaan tersebut merupakan bentuk pengakuan dunia 
  Internasional atas upaya Pemerintah Provinsi Papua Barat dalam menjaga hutan, laut serta menjamin 2019 
  pemenuhan hak-hak masyarakat asli Papua Barat dengan pendekatan pembangunan yang 
  berkelanjutan serta ramah lingkungan

No                                                                                   Capaian  Kegiatan Tahun
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Akselerasi Pencapaian Perhutanan 
Sosial dan Reforma Agraria 

di Provinsi Papua Barat
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�Z���(�}�Œ�u�������P�Œ���Œ�]�����‰���������š���v�P�P���o���ô�r�õ���&�����Œ�µ���Œ�]��
�î�ì�î�í�� ���]�� �D���v�•�]�v���u�� ���������Z�� �,�}�š���o�U�����}�����Z�]�v�P��
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�����Z�Á���� �Ÿ���P���� �Œ���v�P�l���]���v�� �l���P�]���š���v�� �]�v�]�� �u���Œ�µ�r
�‰���l���v�� �l���P�]���š���v�� �‰���v�Ÿ���v�P�� �Ç���v�P�� ���l���v�� �u���u�r

Jumpa pers setelah setelah pelaksanaan Workshop Mewujudkan Hutan Sosial, Hutan Adat dan Reforma Agraria Konteks Sosial Papua. 
DOK. BALITBANGDA PB

No                                                                                   Capaian  Kegiatan Tahun

 13. Peringkat 18 Provinsi seluruh Indonesia Indeks Daya Saing Daerah /IDSD yang diselenggarakan oleh 
  Kementrian Ristek dan BRIN yang merupakan Profil kondisi dan kemampuan suatu daerah dalam 
  mengoptimalkan seluruh potensi yang dimilikinya melalui peningkatan produktifitas, nilai tambah  2020
  dan persaingan baik domestik maupun internasional demi kesejahteraan yang tinggi dan 
  berkelanjutan

 14 Pembangunan Kawasan Inovasi Produk Cacao Ransiki yang merupakan kerjasama antara 
  Pemerintah Provinsi Papua Barat melalui Balitbangda, Pemda Mansel, Koperasi Ebier Suth dan Mitra  2020 
  Pembangunan Pertumbuhan Ekonomi Hijau (GEG)

 15 Konseptor dan inisiator program talent scouting Ilmuwan Muda Papua Bersama Yayasan Econusa 
  yang bertujuan untuk mengorganisir mahasiswa/mahasiswi perguruan tinggi di Tanah Papua sebagai  2020
  periset handal dan melakukan riset dengan tema pembangunan berkelanjutan di Tanah Papua 
  dengan subtema ekologi, ekonomi dan sosial
 
 16 Peninjauan kembali perizinan perkebunan dan kehutanan yang sesuai dengan rencana tata ruang 
  wilayah, dimana ada 20 izin perkebunan skala besar dan hanya 8 yang aktif dengan luasan mencapai  2020
  500.000 Ha.

 17 Peringkat pertama Piala Adhigana dalam Anugerah Aparatur Sipil Negara (ASN) 2020 yang 
  diselenggarakan oleh Kementerian PANRB. Kategori Pejabat Pimpinan Tinggi (PPT) Teladan kepada  2020
  Prof Dr Charlie D. Heatubun, S.Hut, M.Si, Kepala Balitbangda Pemerintah Provinsi Papua Barat.

 18 Major Projects dan Quick Wins  berupa Peningkatan kualitas sumberdaya manusia dengan pendirian 
  pendidikan vokasi atau pusat (balai) latihan kerja dan pendirian sekolah menengah umum (SMU)  2021
  Unggulan  dalam rangka menghasilkan siswa unggul yang berwawasan nasionalisme  dengan 
  kurikulum yang setara dengan SMU Taruna Nusantara

 19 Major Projects dan Quick Wins  berupa Penataan Kawasan Strategis Pariwisata Nasional (KSPN) 
  Papua Barat yang sesuai dengan Visi Pembangunan Berkelanjutan yang konservasi, 
  keanekaragaman hayati, budaya dan religi dengan simpul utama Sorong – Raja Ampat yang telah  2021
  terbangun dengan simpul Manokwari- Pegunungan Arfak (Kawasan Danau Anggi, Museum 
  Keanekaragaman Hayati dan Kebun Raya Gunung Meja dan Museum Coklat Ransiki)

LAPORAN KHUSUS
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�•�]�v�Ç���U�� �•���Z�]�v�P�P���� �u���v�Ç�µ�o�]�š�l���v�� �‰�Œ�}�•���•�� �À���Œ�]�.���r
�l���•�]�����Á���o�X

� �� �:�µ�u�o���Z�� �����v�� �l���‰���•�]�š���•�� �^�µ�u�����Œ�� �����Ç����
�D���v�µ�•�]���� �‰���v�����u�‰�]�v�P�� �����v�� �‰���u���P���v�P�� �]�i�]�v��
�Ç���v�P���u���•�]�Z���š���Œ�����š���•

� ���W���u���]���Ç�����v���µ�v�š�µ�l���u���v���µ�l�µ�v�P���‰�Œ�}�•���•��
�‰���v�P�µ�•�µ�o���v���]�i�]�v�������v���‰���v�P���u�����v�P���v�����l�}�v�}�r
�u�]���‰���•�������]�i�]�v�����]�l���o�µ���Œ�l���v�X

  
�,���•�]�o�����}�����Z�]�v�P�����o�]�v�]�����š���v�P�P���o���í�ô�r�í�õ���D���Œ���š��

�î�ì�î�í�U���u���v�����‰�Ÿ���������Z�Á�����Ÿ���P�����<�����µ�‰���š���v���Ç���v�P��
�š���o���Z�� �u���u�]�o�]�l�]�� �W���Œ������ �W���v�P���l�µ���v�� �t�]�o���Ç���Z��
�������š�� �Ç���]�š�µ�� �<�����µ�‰���š���v�� �^�}�Œ�}�v�P�U�� �<�����µ�‰���š���v��
�d���u���Œ���µ�Á�� �����v�� �<�����µ�‰���š���v�� �d���o�µ�l�� ���]�v�š�µ�v�]��
�u���v�i�����]�� �‰���Œ�Z���Ÿ�����v�� �µ�v�š�µ�l�� �u���v�P�Z���•�]�o�l���v��
�‰���v�P���l�µ���v���,�µ�š���v���������š�X�����<���P�]���š���v���]�v�]���u���o�]�r
�����š�l���v�� �î�ð�� �‰���Œ�Á���l�]�o���v�� �D���•���Œ�Ç���l���š�� �������š�U�� �ò��
�^�µ�l�µ�� �����v�� �í�ð�� �D���Œ�P���� �Ç���v�P�� �š���Œ���]�Œ�]�� �����Œ�]�� �^�µ�l�µ��
�D�}�]�� �<���o�]�v�P�� �����Œ�]�� �<�����µ�‰���š���v�� �^�}�Œ�}�v�P�� �^�µ�l�µ��
���u�����o�U���<�����µ�‰���š���v���Z���i�������u�‰���š�U���^�µ�l�µ�������µ�v��
�����Œ�]�� �<�����µ�‰���š���v�� �d���u�Œ���µ�Á�U�� �^�µ�l�µ�� �D���Œ���� �����Œ�]��
�D���Ç���Œ���š�� �����v�� �^�µ�l�µ�� �/�u�]���Z�� �����Œ�]�� �<�����µ�‰���š���v��

�^�}�Œ�}�v�P�� �^���o���š���v�X�� �^���o���]�v�� �]�š�µ�� �‰���i�������š�� �‰���u���r
�Œ�]�v�š���Z�� �����Œ�]�� �l���o�]�u���� �l�����µ�‰���š���v�� �š���Œ�•�����µ�š��
�i�µ�P���� �š���Œ�o�]�����š�� �����o���u�� �l���P�]���š���v�� �]�v�]�� �š���Œ�u���•�µ�l��
�<���‰���o�������]�v���•���>�]�v�P�l�µ�v�P���v���,�]���µ�‰���<�����µ�‰���š���v��
�Z���i���� ���u�‰���š�U���<���‰���o���� �����o���]�� �����•���Œ���<�}�v�•���Œ�À���•�]��
�^�µ�u�����Œ�����Ç���� �,�µ�š���v�� �W�Œ�}�À�]�v�•�]�� �W���‰�µ���� �����Œ���š�U��
�<���‰���o���� ���]�v���•���>�]�v�P�l�µ�v�P���v���Z�]���µ�‰���<�����µ�‰���š���v��
�D���Ç���Œ���š�U�� �� �<���‰���o���� ���������v�� �W���v���o�]�Ÿ�����v�� �����v��
�W���v�P���u�����v�P���v���<�����µ�‰���š���v���D���Ç���Œ���š�U���<���‰���r
�o���� ���]�v���•�� �>�]�v�P�l�µ�v�P���v�� �,�]���µ�‰�� �<�����µ�‰���š���v��
�^�}�Œ�}�v�P�U�� �<���‰���o���� �����P�]���v�� �,�µ�l�µ�u�� �<�����µ�‰���š���v��
�^�}�Œ�}�v�P�U�� �<���‰���o���� �����P�]���v�� �,�µ�l�µ�u�� �<�����µ�‰���š���v��
�d���u���Œ���µ�Á�U�� �^���l�Œ���š���Œ�]�•�� �������Œ���Z�� �<�����µ�‰���š���v��
�^�}�Œ�}�v�P�� �^���o���š���v�� �����v�� �<���‰���o���� �����P�]���v�� �,�µ�l�µ�u��
�<�����µ�‰���š���v���^�}�Œ�}�v�P���^���o���š���v�X��

�W�������� �d���v�P�P���o�� �î�ñ�r�î�ò�� �D���Œ���š�� �î�ì�î�í�U�� �‰���Œ�r
�š���u�µ���v�� �l�}�}�Œ���]�v���•�]�� �����v�P���v���'�}�À���Œ�v�}�Œ��
���o�]�u���š�����&�}�Œ�µ�u�U���<���š�µ���������v�����v�P�P�}�š�����^�š�����Œ�]�v�P��
���}�u�u�]�©�������� �d���•�l�(�}�Œ������ �/�v���]�P���v�}�µ�•�� �W���}�‰�o����
���v���� �>�}�����o�� ���}�u�u�µ�v�]�š�Ç�U�� �'�}�À���Œ�v�}�Œ�� ���o�]�u���š����
Forum�� �•���Œ�š���� �W���u���Œ�]�v�š���Z�� �������Œ���Z�� �š���Œ�l���]�š��
�u���u�����Z���•�� �‰���o���‰�}�Œ���v�� �l���P�]���š���v�� �����v�� �Ÿ���v�r
�����l�� �o���v�i�µ�š�X�� �� �,�����]�Œ�� �����o���u�� �l���P�]���š���v�� �]�v�]�� �š���Œ�r
�u���•�µ�l�� ���•�]�•�š���v�� ���]�����v�P�� �����u�]�v�]�•�š�Œ���•�]�� �h�u�µ�u��
�^���š������ �W���Œ�}�À�]�v�•�]�� �W���‰�µ���� �����Œ���š�U�� �<���‰���o���� ���]�Œ�}��
�����u�]�v�]�•�š�Œ���•�]���W���u�����v�P�µ�v���v�������v���<���‰���o�������]�Œ�}��
�,�µ�l�µ�u�� �W�Œ�}�À�]�v�•�]�� �W���‰�µ���� �����Œ���š�U�� �<�}�}�Œ���]�v���š�}�Œ��
�'���&�� �/�v���}�v���•�]���U�� ���v�P�P�}�š���� �^���� �/�W�>�����d���•�l�(�}�Œ����
�����Œ�]�� �<���o�]�u���v�š���v�� �d�]�u�µ�Œ�U�� �<���o�]�u���v�š���v�� �����Œ���š�U��
�<���o�]�u���v�š���v�� �h�š���Œ���� �����v�� �������Z�X�� �� �D���Á���l�]�o�]��

�'�µ�����Œ�v�µ�Œ���W���‰�µ���������Œ���š�U���Z���Ç�u�}�v�����Z�X�,�X���z���‰�U��
�^���U���D�d�W���•���o���l�µ�����•�]�•�š���v�����]�����v�P�������u�]�v�]�•�š�Œ���•�]��
�h�u�µ�u�� �^���š������ �W�Œ�}�À�]�v�•�]�� �W���‰�µ���� �����Œ���š�� �u���r
�v�Ç���u�‰���]�l���v�����‰�Œ���•�]���•�]���l���‰���������•���u�µ�����‰�]�Z���l��
�Ç���v�P�� �š���o���Z�� �u���v�•�µ�l�•���•�l���v�� �l���P�]���š���v�� �]�v�]�� �����v��
�����Œ���Z���Œ���‰�� ���P���Œ�� �Z�µ�š���v�� �������š�� �i�µ�P���� �����‰���š�� �•���r
�P���Œ���� ���]�Á�µ�i�µ���l���v�� ���]�� �d���v���Z�� �W���‰�µ���X�� �/���� �i�µ�P����
�u���v�Ç���u�‰���]�l���v�� �‰�Œ�]�v�•�]�‰�� �l���š���Œ���µ�l�����v�� �����v��
�‰���Œ�Ÿ���•�]�‰���Ÿ���(�� �Ç���v�P�� �š���o���Z�� ���]�š���Œ���‰�l���v�� �����o���u��
�l���P�]���š���v�� �]�v�]�U�� �‰���Œ�o�µ�� ���]���µ�����Ç���l���v�� �µ�v�š�µ�l�� �‰���r
�o���‰�}�Œ���v�� �����v�� �Ÿ���v�����l�� �o���v�i�µ�š�� �<���Œ�i���•���u���� �����v�r
�P���v�� �D�]�š�Œ���� �W���u�����v�P�µ�v���v�X�� �����Œ�]�� �•���Œ���v�P�l���]�r
���v���l���P�]���š���v���]�v�]�U�����P���v�����������Œ�•���u�����Ç���v�P���‰���Œ�o�µ��
���]�‰���Œ���Z���Ÿ���l���v�� �����o���u�� ���l�•���o���Œ���•�]�� �‰���v�����‰���]���v��
�•���l���u�����Z�µ�š���v���������š�����]���W�Œ�}�À�]�v�•�]���W���‰�µ���������Œ���š��
�u���o�]�‰�µ�Ÿ���W��

� �� �D���o���v�P�l���‰�]�� �����š���� �����v�� �]�v�(�}�Œ�u���r
�•�]�� �‰���v�P�µ�•�µ�o���v�� �•�l���u���� �W���Œ�Z�µ�š���v���v�� �^�}�•�]���o��
�����Œ�]���u���•�Ç�����Œ���l���š���������š���š���Œ�µ�š���u�����µ�v�š�µ�l���•�l���r
�u���� �,�µ�š���v�� �������š�X�� �� �����š���r�����š���� �Ç���v�P�� ���]�Z���•�]�o�r
�l���v�� �����Œ�]�� �Á�}�Œ�l�•�Z�}�‰�� �Ç���v�P�� �����Œ�•�µ�u�����Œ�� �����Œ�]��
�u���•�Ç���Œ���l���š�� �������š�U�� ���^�K�l�>�^�D�� �‰���v�����u�‰�]�v�P��
�����v�� �����Œ�]�� ���]�v���•�� �<���Z�µ�š���v���v�� �W�Œ�}�À�]�v�•�]�� �W���‰�µ����
�����v�� �W���‰�µ���� �����Œ���š�� �u���v�i�����]�� �����•���Œ�� �µ�v�š�µ�l��
�u���o���l�µ�l���v���Œe-check�U�������v��cross-check data�X��
�D���v���}�Œ�}�v�P���‰���u���Œ�]�v�š���Z���l�����µ�‰���š���v���µ�v�š�µ�l��
�u���u�‰���Œ�����‰���š�� �‰�Œ�}�•���•�� �‰���v�Ç�µ�•�µ�v���v�� �W���Z������
�‰���v�P���l�µ���v�� �Á�]�o���Ç���Z�� �������š�X�� �h�v�š�µ�l�� �W�Œ�}�À�]�v�•�]��
�W���‰�µ���� �����Œ���š�� �š���Œ�����‰���š�� �Ÿ���P���� �l�����µ�‰���š���v��
�Ç���v�P���š���o���Z���u���u�]�o�]�l�]�� �W���Z������ �š���Œ�•�����µ�š�� �Ç���]�š�µ��
�<�����µ�‰���š���v�� �d���u���Œ���µ�Á�U�� �^�}�Œ�}�v�P�� �����v�� �d���o�µ�l��
���]�v�š�µ�v�]�X�� �d���Œ�u���•�µ�l�� �Ç���v�P�� �‰���Œ�o�µ�� ���]���i���l�� �������r
�o���Z�� �^���l�Œ���š���Œ�]�•�� �������Œ���Z�� �<�����µ�‰���š���v�U�� �<���‰���o����
���]�����v�P�� �,�µ�l�µ�u�U�� �<���‰���o���� ���]�v���•�� �>�]�v�P�l�µ�v�P���v��

Kegiatan coaching clinic Percepatan Perhutanan Sosial Papua Barat di Vega Hotel Sorong.
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�,�]���µ�‰�� �•���Œ�š���� ���v�P�P�}�š���� ���W�Z�� �&�Œ���l�•�]�� �K�š�•�µ�•��
�l���Œ���v�����‰���Œ���v�v�Ç���������‰���š���u���u�‰���Œ�����‰���š���������r
�v�Ç�����W���Z�������‰���v�P���l�µ���v���t�]�o���Ç���Z���������š�����]���l���r
���µ�‰���š���v���u���•�]�v�P�r�u���•�]�v�P�X����

� ���D���v���}�Œ�}�v�P���‰���Œ�����‰���š���v���‰�Œ�}�•���•���‰���u���r
�š�����v���Á�]�o���Ç���Z���������š�����]���Ÿ���P�����l�����µ�‰���š���v���š���Œ�•���r
���µ�š�X�����̂ ���o���]�v���]�š�µ���i�µ�P�����u���v���}�Œ�}�v�P���‰���v�Ç�µ�•�µ�v�������v��
�‰�Œ�}�.���o���u���•�Ç���Œ���l���š���������š�������v���Œ���v�����v�����‰���v�P���r
�o�}�o�����v�� �Á�]�o���Ç���Z�� �������š�� �•�������Œ���� �����Œ�l���o���v�i�µ�š���v�X����
�<���Œ�i���•���u���� �����v�P���v�� ���^�K�l�>�^�D�l�W���v�����u�‰�]�v�P��
�š���š���‰���Z���Œ�µ�•�����]�o���l�µ�l���v���µ�v�š�µ�l�������‰���š���u���o���v�P�r

�l���‰�]�������š�����W�}�š���v�•�]���,�µ�š���v���������š���µ�v�š�µ�l���‰���Œ���v�r
�����v�����v���‰���v�P���o�}�o�����v���‰���•�������]�i�]�v�����]�����Œ�]�l���v�X����

�D���u�(���•�]�o�]�š���•�]�� �‰�Œ�}�•���•�� �•�]�v���Œ�P�]�� �l���Œ�i���� �Œ���(�}�Œ�r
�u�������P�Œ���Œ�]���������v�P���v���‰���Œ�Z�µ�š���v���v���•�}�•�]���o�������v�P�r
���v���u���v���}�Œ�}�v�P���l�}�}�Œ���]�v���•�]�����v�š���Œ�����<���o�}�u�‰�}�l��
�<���Œ�i���� �W���Œ�Z�µ�š���v���v�� �^�}�•�]���o�� ���]�����Á���Z�� ���]�v���•��
�<���Z�µ�š���v���v�� �W�Œ�}�À�]�v�•�]�� �����v�P���v�� �'�µ�P�µ�•�� �d�µ�P���•��
�Z���(�}�Œ�u�������P�Œ���Œ�]�������]�����Á���Z�����d�Z�l���W�E�X����

�����l���Œ�i���•���u���� �����v�P���v���^�}���]���o�� �&�}�Œ���•�š�Œ�Ç��
�d���•�l�(�}�Œ������ �����v�� �����o���]�� �W���Œ�Z�µ�š���v���v�� �^�}�•�]���o�� �����v��

�<���u�]�š�Œ�����v�� �>�]�v�P�l�µ�v�P���v�� �t�]�o���Ç���Z�� �D���o�µ�l�µ��
�W���‰�µ���� �µ�v�š�µ�l�� �u���u�(���•�]�o�]�š���•�]�� �‰���Œ�����‰���š���v��
�‰���v�P�µ�•�µ�o���v�� �Z�µ�š���v�� �������š�� �����Œ�]�� �d���v���Z�� �W���‰�µ����
�š���Œ�µ�š���u���� �µ�v�š�µ�l�� �š���Œ�P���š�� �‰���Œ�����‰���š���v�� �����Œ�]��
�<�����µ�‰���š���v�� �d���u���Œ���µ�Á�U�� �^�}�Œ�}�v�P�� �����v�� �d���o�µ�l��
���]�v�š�µ�v�]�X�������]�Z���Œ���‰�l���v���š���Z�µ�v���î�ì�î�í���•�µ�����Z�������r
�‰���š���u���v�P�Z���•�]�o�l���v���‰���o�]�v�P���Ÿ�������l���•���š�µ���Á�]�o���Ç���Z��
�������š�� �Ç���v�P�� ���]�š�µ�v�i�µ�l�� �•�������P���]�� �,�µ�š���v�� �������š�� ���]��
�d���v���Z���W���‰�µ���X����
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Diskusi bersama masyarakat adat di Kampung Malaumkarta Sorong terkait pemetaan hutan adat. DOK. BALITBANGDA PB
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�' �µ�����Œ�v�µ�Œ�� �W���‰�µ���� �����Œ���š�U�� ���Œ�•�X��
���}�u�]�v�P�P�µ�•���D���v���������v���u���v�P���š���r
�l���v�� �����Z�Á���� �����o���u�� �‰���o���l�•���v�����v��
�‰���Œ���u���i�����v�� �~�Z���‰�o���v�Ÿ���v�P�•�� �<���o���‰����

�^���Á�]�š�� �Z���l�Ç���š�U�� ���P���Œ�� �u���o�]�����š�l���v�� �u���•�Ç���Œ���l���š��
�Ç���v�P�������Œ�����������]���•���l�]�š���Œ�v�Ç���X��

�^�D�µ�o���]�������Œ�]���‰���u���]���]�š���v�U���‰���v�������v�P���v�rchi-
ping�������v���‰���v���v���u���v���Z���Œ�µ�•���o�]�����š�l���v���u���•�Ç���r
�Œ���l���š�U�_�� �l���š���� �'�µ�����Œ�v�µ�Œ�� �W���‰�µ���� �����Œ���š�� �u���o���r
�o�µ�]�� �•���u���µ�š���v�� �š���Œ�š�µ�o�]�•�v�Ç���� �Ç���v�P�� ���]���������l���v��
���•�]�•�š���v�����]�����v�P�����l�}�v�}�u�]�������v���W���u�����v�P�µ�v���v��
�^���š������ �W�Œ�}�À�]�v�•�]�� �W���‰�µ���� �����Œ���š�U�� �D���o�l�]���•��
�t���Œ�]�v�µ�•�•���U���^���U���D�,�X�����Œ���Z���v���š���Œ�•�����µ�š�����]�•���u�r
�‰���]�l���v���‰���������������Œ�����‰���v���v���u���v���‰���Œ�����v�����l���r
�o���‰���� �•���Á�]�š�� �Œ���l�Ç���š�� ���]�� �<���u�‰�µ�v�P�� �D���u���}�Á�]��
���]�•�š�Œ�]�l���D���•�v�]���‰���������^���v�]�v�U���î�õ���D���Œ���š���î�ì�î�í�X

�'�µ�����Œ�v�µ�Œ�� �i�µ�P���� �u���v�P�]�v�P���š�l���v�� �š���v�š���v�P��

�‰���Œ�•�Ç���Œ���š���v�� �š���l�v�]�•�� �����v�� �����u�]�v�]�•�š�Œ���•�]�� �Ç���v�P��
�Z���Œ�µ�•�� ���]�‰���v�µ�Z�]�X�� �^�Ç���Œ���š�� �‰���Œ���u���i�����v�� �Z���r
rus clean and clear�U���•���Œ�š���������Œ�u�]�š�Œ���������v�P���v��
���h�D�E�������v���‰���Œ�µ�•���Z�����v���•�Á���•�š���X���h�v�š�µ�l���‰���u�r
���]���Ç�����v�� �‰���v���v���u���v�� �l���u�����o�]�� ���]�•�����]���l���v��
�}�o���Z�� ���������v�� �W���v�P���o�}�o���� �����v���� �W���Œ�l�����µ�v���v��
�<���o���‰�����^���Á�]�š���~���W���r�W�<�^�•�X

�^�,���Œ�µ�•���u���u�‰���Œ�Z���Ÿ���l���v���‰���Œ�•�Ç���Œ���š���v���š���l�r
�v�]�•���Ç���v�P���š���o���Z�����]�š���š���‰�l���v�������v�����]�o���l�•���v���l���v��
�•�������Œ���������Œ�š���Z���‰���•���•�µ���]�� �����v�P���v���l���u���u�‰�µ�r
���v�� ���v�P�P���Œ���v�� �Ç���v�P�� �š���o���Z�� ���]�•���š�µ�i�µ�]�U�_�� �š���v�����•��
�'�µ�����Œ�v�µ�Œ���o���P�]�X

���]�l���š���l���v�� �‰�µ�o���� �����Z�Á���� �W���u���Œ�]�v�š���Z��
�W�Œ�}�À�]�v�•�]�� �W���‰�µ���� �����Œ���š�� �i�µ�P���� �š���o���Z�� �����l���Œ�r
�i���•���u���� �����v�P���v�� �<�}�u�]�•�]�� �W���u�����Œ���v�š���•���v��
�<�}�Œ�µ�‰�•�]�� �����o���u�� �u���Œ���À�]���Á�� �‰���Œ�]�i�]�v���v�� �l�}�v�•���•�]��
�l���o���‰�����•���Á�]�š�U���Ç���v�P���Z���•�]�o�v�Ç�����š���o���Z�����]�µ�u�µ�u�r

�l���v�� �����v�� �Œ���l�}�u���v�����•�]�v�Ç���� �•���P���Œ���� ���]�o���l�•���r
�v���l���v�X

�'�µ�����Œ�v�µ�Œ�� �i�µ�P���� �u���v�Ç���š���l���v�� �����Z�Á����
�W���u���Œ�]�v�š���Z���W�Œ�}�À�]�v�•�]���W���‰�µ���������Œ���š���š���o���Z���u���r
�v���š���‰�l���v�� �‰�Œ�}�P�Œ���u�r�‰�Œ�}�P�Œ���u�� �•�š�Œ���š���P�]�•�� �µ�v�r
�š�µ�l�� �u���v�µ�v�i���v�P�� �‰���o���l�•���v�����v�� �‰���u�����v�P�µ�r
�v���v���‰���Œ�š���v�]���v���Ç���v�P�������Œ�l���o���v�i�µ�š���v���‰���������•�µ����
�•���l�š�}�Œ�� �‰���Œ�l�����µ�v���v�X�� �^���Ÿ�����‰�� �š���Z�µ�v�� ���]�•�����]���r
�l���v�����v�P�P���Œ���v���µ�v�š�µ�l���u���u�����v�š�µ���‰���š���v�]�������r
�o���u�� �‰�Œ�}�•���•�� ���µ���]�����Ç���� �u�µ�o���]�� �����Œ�]�� �Z�µ�o�µ�� �•���u�r
�‰���]���Z�]�o�]�Œ�X��

�����o���u�� �‰�Œ�}�•���•�� �Z�]�o�]�Œ�]�•���•�]�U�� �‰���u���Œ�]�v�š���Z��
�W���‰�µ���� �����Œ���š�� �i�µ�P���� �•�������Œ���� �����Œ�š���Z���‰�� �u���u�r
�����v�P�µ�v�� �]�v���µ�•�š�Œ�]�� �‰���v�P�}�o���Z���v�� �‰�Œ�}���µ�l�r�‰�Œ�}�r
���µ�l�� �‰���Œ�š���v�]���v�� �u���v�i�����]�� �‰�Œ�}���µ�l�r�‰�Œ�}���µ�l��
�š�µ�Œ�µ�v���v�� �Ç���v�P�� �u���u�]�o�]�l�]�� �v�]�o���]�� ���l�}�v�}�u�]�•�X��
�W���u���Œ�]�v�š���Z���W���‰�µ���������Œ���š���i�µ�P�������l���v���u���o���l�µ�r
�l���v���l���i�]���v���µ�v�š�µ�l���u���u�����v�P�µ�v���]�v���µ�•�š�Œ�]�������Œ�r
�•�l���o���� �l�����]�o�� �Ç���v�P�� �����Œ�P�µ�v���� �µ�v�š�µ�l�� �u���v�P�}�o���Z��
�u�]���v�Ç���l���•���Á�]�š���u���v�i�����]���u�]�v�Ç���l���P�}�Œ���v�P���Ç���v�P��
�����‰���š�����]�l�}�v�•�µ�u�•�]�������v�����]�‰���•���Œ�l���v�����]���Á�]�o�����Ç���Z��
�W���‰�µ���������Œ���š�������v���•���l�]�š���Œ�v�Ç���X���,���o���]�v�]�����]�o���l�µ�r
�l���v�� �µ�v�š�µ�l�� �u���v�P���v�Ÿ���•�]�‰���•�]�� �‰���v���v�P���v���v�� �Z���r
�•�]�o���‰�Œ�}���µ�l�•�]�������Œ�]���‰�Œ�}�P�Œ���u���W���Œ���u���i�����v���^���Á�]�š��
�Z���l�Ç���š���~�W�^�Z�•�X
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�,���o�� �o���]�v�v�Ç���� �Ç���v�P�� ���]�š���P���•�l���v�� �'�µ�����Œ�v�µ�Œ��
�������o���Z�� �W���‰�µ���� �����Œ���š�� �•�������P���]�� �W�Œ�}�À�]�v�•�]��
�<�}�v�•���Œ�À���•�]�� ���š���µ�� �W�Œ�}�À�]�v�•�]�� �����Œ�l���o���v�i�µ�š���v�� �š���r
�o���Z�� �u���v���Œ���‰�l���v�� �u�}�����o�� �‰���u�����v�P�µ�v���v��
�Ç���v�P�� �u���v�P���v�����o�l���v�� �‰�������� �‰���u���v�(�����š���v��
�•�µ�u�����Œ�� �����Ç���� ���o���u�� �•�������Œ���� �����Œ�l���o���v�i�µ�š���v�X��
�W���v�����l���š���v�� �]�v�]�� �o�����]�Z�� �u���v���l���v�l���v�� �‰��������
�‰���Œ�o�]�v���µ�v�P���v�� �•�µ�u�����Œ�� �����Ç���� ���o���u�� �����v�� �l�����r
�v���l���Œ���P���u���v���Z���Ç���Ÿ�����•���Œ�š�����u���u���•�Ÿ���l���v���š���Œ�r
�i���u�]�v�v�Ç���� �l���o���v�P�•�µ�v�P���v�� �����v�� �l�������Œ�o���v�i�µ�š���v��
�•�µ�u�����Œ�������Ç�������o���u���Ç���v�P�������‰���š���u���u�����Œ�]�l���v��
�u���v�(�����š�� ���l�}�v�}�u�]�� �l���‰�������� �u���•�Ç���Œ���l���š�U���š���Œ�r
�µ�š���u�����u���•�Ç�����Œ���l���š���������š�X

�^���u���v�š���Œ���� �]�š�µ�U�� ���µ�‰���Ÿ���� �D���v�}�l�Á���Œ�]�U��
�,���Œ�u�µ�•�� �/�v���}�µ�U�� �^�X�/�W�U�� �D�,�� �����o���u�� �•���u���µ�r
�š���v�v�Ç���� �u���v�P���š���l���v�� �����Z�Á���� �W���u���Œ�]�v�š���Z��
�<�����µ�‰���š���v�� �D���v�}�l�Á���Œ�]�� ���l���v�� �š���š���‰�� �l�}�v�•�]�•�r
�š���v�� �u���v���µ�l�µ�v�P�� �‰���v�µ�Z�� �µ�‰���Ç���� �‰���Œ���u���i���r
���v�� �•���Á�]�š�� �Œ���l���Ç���š�X�� �����o���u�� �l���]�š���v�� �����v�P���v�� �]�š�µ�U��
�W���u���Œ�]�v�š���Z�� �<�����µ�‰���š���v�� �D���v�}�l�Á���Œ�]�� �i�µ�P����
���l���v�� �u���u�����v�š�µ�l�� �•���š�µ���v�� �š�µ�P���•�� �Ç���v�P�� ���]�r
�Z���Œ���‰�l���v�� �����‰���š�� �u���u�����v�š�µ�� �u���u�����Œ�]�l���v��
�‰���v�����u�‰�]�v�P���v�� �l���‰�������� �‰���Œ���� �‰���š���v�]�� �•���Á�]�š�X��
�^�<���o���µ���l�]�š�����Ÿ�������l���•���Œ�]�µ�•���u���v�P�µ�Œ�µ�•���‰���Œ���u���r
�i�����v���]�v�]�U���u���l�����l�]�š�������l���v���u���v�P���o���u�]���u���•���o���Z��
�Ç���v�P���•���Œ�]�µ�•�U���š���Œ�µ�š���u�����u���•���o���Z���l���•���i���Z�š���Œ���r
���v�X�� �:�����]�� �]�v�]�� �Z���Œ�µ�•�� ���]�•���Œ�]�µ�•�]�U�� �•�µ�‰���Ç���� �Œ���l�Ç���š��

���]�•���������‰���š���µ���v�P�U�_���š���v�����•���,���Œ�u�µ�•�X

���µ�‰���Ÿ���� �D���v�}�l�Á���Œ�]�� �Ç���v�P�� �����Œ�µ�� ���]�o���v�Ÿ���l��
���Á���o�� �d���Z�µ�v�� �î�ì�î�í�� �]�v�]�� �u���v���P���•�l���v�U�� �����Z�Á����
�•���o���u�������]�Œ�]�v�Ç�����u���v�i�����]�����µ�‰���Ÿ�����D���v�}�l�Á���Œ�]�U��
�]�������l���v���u���u�����Œ�]�l���v���‰���Œ�Z���Ÿ�����v���‰���v�µ�Z���‰��������
�‰���Œ�•�}���o���v�� �l���o���‰���� �•���Á�]�š�� �Œ���l�Ç���š�X�� �����Z�l���v�� ���]�r
�Œ�]�v�Ç���� �����Œ�i���v�i�]�� ���l���v�� �•�������‰���š�v�Ç���� �u���v�P�Z���r
���]�Œ�l���v�� �W�����Œ�]�l�� �W���v�P�}�o���Z���v�� �D�]�v�Ç���l�� �<���o���‰����
�^���Á�]�š�X

�^�^���Ç���� �����Œ�•���u���r�•���u���� �����v�P���v�� �Œ���l�Ç���š�� �•�µ�r
�����Z�� �u���v�Ç�]���‰�l���v�� �o���Z���v�� �µ�v�š�µ�l�� �u���v���]�Œ�]�r
�l���v�� �W�����Œ�]�l�X�� �:�����]�� �����‰���l�r�����‰���l�� �~�W���i�������š�� �����Œ�]��
�:���l���Œ�š���•���i���v�P���v�����}�•���v�r���}�•���v���µ�v�š�µ�l���u���v���Œ�]�r
�u�����l���u�]�X���<���u�]���}�Œ���v�P���W���‰�µ�����l���o���µ���l�����•���v���U��
�o���o�µ�� �Ÿ�������l�� �����‰���š�� ���]�o���Ç���v�]�U�� �����Œ���v�P�l���o�]�� �•�µ���Œ����
���l���v�� �l���Œ���•�� �•�����]�l�]�š�� �~�•�µ�‰���Ç���� �‰�Œ�}�•���•�v�Ç���� ���]�•����
�����‰���š�•�U�_���š���P���•���,���Œ�u�µ�•���/�v���}�µ�X

�^�������v�P�l���v�� �<���š�µ���� �h�u�µ�u�� ���W�W�� ���•�}�•�]���•�]��
�W���š���v�]���<���o���‰�����^���Á�]�š���/�v���}�v���•�]�����~���‰�l���•�]�v���}�•�U��
���Œ�X�� �'�µ�o���š�� �D���v�µ�Œ�µ�v�P�� �����o���u�� �•���u���µ�š���v�r
�v�Ç���� �u���u�����Œ�]�l���v�� ���‰�Œ���•�]���•�]�� �l���‰�������� �‰�]�Z���l��
�<�}�‰���Œ���•�]�� �W�Œ�}���µ�•���v�� �^���Á�]�š�� �� ���Œ�(���l�� �^���i���Z�š���Œ����
�Ç���v�P���š���o���Z�������Œ�µ�‰���Ç�����l���Œ���•���u���u�‰���Œ�•�]���‰�l���v��
�š���Œ�o���l�•���v���v�Ç���� �l���P�]���š���v�� �‰���v���v���u���v�� �‰���Œ�r
�����v���� �l���o���‰���� �•���Á�]�š�� �Œ���l�Ç���š�� �‰�Œ�}�P�Œ���u�� �W�^�Z�� ���]��
�<���u�‰�µ�v�P�� �D���u���}�Á�]�� ���]�•�š�Œ�]�l�� �D���•�v�]�X�� ���]�Œ�]�v�Ç����

�����Œ�Z���Œ���‰�U���µ�‰���Ç�����l���Œ�i�����l���Œ���•���]�v�]���l�]�Œ���v�Ç���������r
�‰���š���u���u�����Œ�]�l���v���l���•���i���Z�š���Œ�����v�������P�]���‰���š���v�]��
�•���Á�]�š���D���v�}�l�Á���Œ�]�����]���u���•�����u���v�����š���v�P�X

�^�������o�µ�u�����]�o���l�µ�l���v���‰���v���v���u���v�������Œ�•���u���U��
���]�P���o���Œ���i�µ�P�����d���u�µ���t�]�����Œ�����Ç���v�P���u���v�P�Z�����]�Œ�r
�l���v���•���i�µ�u�o���Z���v���Œ���•�µ�u�����Œ�U���Ç���]�š�µ���^�š���(���<�Z�µ�•�µ�•��
�t���l�]�o�� �W�Œ���•�]�����v�� ���]�����v�P�� �W���v���v�P�P�µ�o���v�P���v��
�<���u�]�•�l�]�v���v�� �����v�� �K�š�}�v�}�u�]�� �������Œ���Z�U�� ���Œ�•�X��
�<�X�,�� �/�u���u�� ���Ì�]�Ì�U�� �d���v���P���� ���Z�o�]�� �h�š���u���� �<���v�š�}�Œ��
�^�š���(�� �W�Œ���•�]�����v�U�� �D���Ç�i���v�� �d�E�/�� �~�W�µ�Œ�v�•�� ���Œ�Œ�}��
�<�µ�•�v���Œ���U�� �W���v�P�����u�� �y�s�/�/�/�l�<���•�µ���Œ�]�U�� �D���Ç�i���v��
�d�E�/���/���E�Ç�}�u���v�������v�Ÿ�����•���U�����µ�‰���Ÿ�����D���v�}�l�Á���Œ�]�U��
�,���Œ�u�µ�•���/�v���}�µ�������v���^���l�i���v�����‰�l���•�]�v���}�U���Z�]�v�}��
���(�Œ�]�v�}�X��
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Asisten Setda Bidang Ekonomi dan 
Pembangunan, Melkias Werinussa, SE, MH 
mewakili Gubernur Papua Barat melakukan 
penanaman kembali kelapa sawit di 
Kampung Mimboi, 
Distrik Masni, Kabupaten Manokwari. 
DOK. BALITBANGDA PB

Kepala Dinas Tanaman Pangan, Hortikultura 
dan Perkebunan Provinsi Papua Barat Dr. 
Yacob S. Fonataba, SP, M.Si saat melakukan 
penanaman kembali kelapa sawit di 
Kampung Mimboi, Distrik Masni, Kabupaten 
Manokwari. DOK. BALITBANGDA PB
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�<���o�}�u�‰�}�l���‰���Œ�š���u�����Ç���v�P���•���Z���Œ�µ�•�v�Ç����
���]�����Œ�]���•���o���u���š�����š���•���l���‰�µ�š�µ�•���v���‰���v�r
�����o�}�v���v���h�v�š�µ�v�P���d���u�•�]�o�������v���z�}�Z���v����
���]�v���� �,�]�v���}�u�� �‰�������� �‰���Œ�Z���o���š���v�� �‰���r

�u�]�o�]�Z���v�� �<���‰���o���� �������Œ���Z�� �<�����µ�‰���š���v�� �&���l�(���l��
�î�ì�î�ì�� �������o���Z�� �l���o�}�u�‰�}�l�� �‰���Œ���u�‰�µ���v�� ���•�o�]��
�W���‰�µ���� �����Œ�]�� �•���u�µ���� �l���o���v�P���v�U�������]�l�� �l���o���v�P���v��
�u���u���r�u���u���� �W���‰�µ���� �u���µ�‰�µ�v�� �‰���Œ���u�‰�µ���v��
�u�]�o���v�]���o���&���l�(���l�X

�W���•���v�P���v�� �h�d���z�K�,�U�� �����u�]�l�]���v�� �]�v�]�•�]���o��
���µ�‰���Ÿ���������v���t���l�]�o�����µ�‰���Ÿ�����&���l�(���l���š���Œ�‰�]�o�]�Z���µ�v�r
�š�µ�l���‰���Œ�]�}�������î�ì�î�ì�r�î�ì�î�ñ���Ç���v�P�����]�P�µ�v���l���v���•�����š��
�����Œ�l���u�‰���v�Ç���X���<�����µ���v�Ç�����u���i�µ���u���o���o�µ�]���i���o�µ�Œ��
�‰���Œ�•���}�Œ���v�P���v�� ���š���µ�� �]�v�����‰���v�����v�� �•���š���o���Z�� �Ÿ���r
�����l�����������•���š�µ�‰�µ�v�������Œ�]���í�í���W���Œ�š���]���W�}�o�]�Ÿ���l���Ç���v�P��
�����Œ�u�]�v���š�� �u���v�P�µ�•�µ�v�P�� �h�d���z�K�,�� �‰�������� ���l�Z�]�Œ��
�š���Z�µ�v���o���o�µ�X

�^���l���Œ���v�P�� �h�d���z�K�,�� ���l���v�� �(�}�l�µ�•�� �u���Á�µ�r
�i�µ���l���v�� �À�]�•�]�v�Ç���� �u���u�����Á���� �&���l�(���l�� �Ç���v�P�� �š���Œ�r
�����‰���v�U�� �š���Œ�u���i�µ�� �����v�� �•���i���Z�š���Œ���� ���]�� �W�Œ�}�À�]�v�•�]��
�W���‰�µ���������Œ���š���•���Œ�š�����u�]�•�]�v�Ç�����Ç���v�P�����l���v���u���u�r
�‰���Œ�l�µ���š�� ���l�}�v�}�u�]�� �‰�������� �����•�]�•�� �Œ���l�Ç���š�U���u���u�r
�‰���Œ�l�µ���š�� ���l�•���•�� �<���•���Z���š���v�U�� �W���v���]���]�l���v�� �����v��
�]�v�(�Œ���•�š�Œ�µ�l�µ�Œ�X�� �W�������� �š���Z���‰���v�� �u���Á�µ�i�µ���l���v��
�À�]�•�]�� �����v�� �u�]�•�]�v�Ç���� �µ�v�š�µ�l�� �ñ�� �š���Z�µ�v�� �l�������‰���v�U��
�u���l�����‰���Œ�š���Œ�µ�v�P���v���š���Z�µ�v���o���o�µ�������o�µ�u���•���o���•���]�X��

UTAYOH dan Kebangkitan Perempuan di Kota Pala

OPINI

Penandatangan berita acara pelantikan Bupati Fakfak.

Gubernur memimpin pelantikan bupati dan wakil bupati 
terpilih Kabupaten Fakfak, Kabupaten Kaimana 
dan Kabupaten Sorong Selatan (kiri). 
DOK. REINDRA HALLATU

�h�d���z�K�,�� �u���u���•�µ�l�]�� ���������l�� �l�����µ���� �u���v�P�Z���r
�����‰�]���í�í���W���Œ�š���]���W�}�o�]�Ÿ���l�����]���‰���Œ�o���u���v�X���h�d���z�K�,��
�š���v�š�µ�� �Ÿ�������l�� �•���v���]�Œ�]���v�� �u���v�P�Z�������‰�]�� �o���Á���v�r
�o���Á���v�� ���]�� �‰���Œ�o���u���v�� �Ç���v�P�� ���l���v�� �•���o�]�v�P�� �u���v�r
�����l���o�U�� �u���v�Ç���v���Œ���� �‰�Œ�}�P�Œ���u�� �����v�� �u���u���µ���š��
�u�]�u�‰�]�v�Ç�����Ÿ�������l���š���Œ�Á�µ�i�µ���X

�<���l�µ���Ÿ���Œ���v���]�v�]���u���v�i�����]���š���v�š���v�P���v���h�d���z�K�,��
�<���Ÿ���l���� �u���u�‰���Œ�i�µ���v�P���v�� �����v�� �u���u���•�Ÿ���l���v��
�Z���Œ���‰���v�� �Œ���l�Ç���š�� �&���l�(���l�� �µ�v�š�µ�l�� �u���v�i�����]�� �Ç���v�P��
�š���Œ�����‰���v�U�� �š���Œ�u���i�µ�� �����v�� �•���i���Z�š���Œ���� ���]�����Á���Z��
�v���l�Z�}������ �����Œ�µ�� �&���l�(���l�� �����Œ�]�� �l���o���v�P���v�� �u�µ�����X��
�W�������� ���•�‰���l�� �o���]�v�U�� �l���l�µ���Ÿ���Œ���v�� �i�µ�P���� �����Z�Á����
�h�d���z�K�,�������o���u���‰���Œ�i���o���v���v���ñ���š���Z�µ�v���l�������‰���v��
�l���u�µ�v�P�l�]�v���v���u���o�µ�‰���l���v���•���u�µ�����i���v�i�]�v�Ç�����l���r
�‰�������� �u���•�Ç���Œ���l���š�� �&���l�(���l�U�� �����‰���š�� ���]�‰���•�Ÿ���l���v��
�Ç���v�P�����l���v���u���Œ���•���l���v���•���l�]�š���š���Œ���l�Z�]���v���Ÿ�����������r
�o���Z���l���o�}�u�‰�}�l���‰���Œ���u�‰�µ���v�X

�<���o�}�u�‰�}�l�� �‰���Œ���u�‰�µ���v�� �&���l�(���l�� �u���Œ�µ�‰���r
�l���v�� �µ�i�µ�v�P�� �š�}�u�����l�� �‰���u���v���v�P���v�� �h�d���z�K�,�U��
�•���i���l�� �í�î�ì�� �š���Z�µ�v�� �l���Z�����]�Œ���v�� �&���l�(���l�� �•�������P���]��
�Á�]�o���Ç���Z�� �����u�]�v�]�•�š�Œ���•�]�� �‰���u���Œ�]�v�š���Z���v�U�� �����r
�Œ�µ�o���Z�� �•���}�Œ���v�P�� �‰���Œ���u�‰�µ���v�� ���•�o�]�� �&���l�(���l�V�� �š���Œ�r
�‰�]�o�]�Z�� �•�������P���]�� �t���l�]�o�� ���µ�‰���Ÿ���X�� �<���u���v���v�P���v��
�h�d���z�K�,�������‰���š�����]�‰���v�����v�P���•�������P���]���l�������v�P�r
�l�]�š���v�� �‰���Œ���u�‰�µ���v�� �l�}�š���� �‰���o���� �]�v�]�� �����‰���š�� �i�µ�P����
���]�l���š���l���v�� �•�������P���]�� �l�������v�P�l�]�š���v�� ���l�}�v�}�u�]��

�l���o�µ���Œ�P�����l���Œ���v�����‰���Œ���u�‰�µ���v���‰���������u���•�����l�]�v�]��
�•���v�P���š�� �����l���š�� �����v�P���v�� ���l�}�v�}�u�]�� �l���o�µ���Œ�P���X��
�:�]�l���� �����Œ�l�µ�v�i�µ�v�P�� �l���� �&���l�(���l�U�� �u���u�‰�]�Œ�o���Z�� �l����
�‰�µ�•���š���l�µ�o�]�v���Œ���&���l�(���l�� �•���‰���v�i���v�P���‰���v�š���]���u�µ�r
�o���]�������Œ�]���‰���o�����µ�Z���v���l���‰���o�����]���l�}�š�����š�µ�����&���l�(���l�X��
�W���Œ�����‰���Œ���u�‰�µ���v�U���u���u���r�u���u���V�����u�µ�����������v��
�š�µ�����u���v���Á���Œ�l���v�������Œ���v���l�����u���l���v���v���µ�v�š�µ�l��
�u���l���v�� �u���o���u�X�� �E���•�]�� �����u���}�}�U�� �•�]�v�P�l�}�v�P�� �Œ���r
���µ�•�U���]�l���v�����µ�����Œ�����P�}�Œ���v�P���•���u�µ�����•���i�]���v���u���r
�l���v���u���o���u�������‰���š�����]�š���u�µ�l���v�X

�^���o���Z�� �•���š�µ�� �W�Œ�}�P�Œ���u�� �h�d���z�K�,�� �������o���Z��
�u���v�P�µ���š�l���v�� ���l�}�v�}�u�]�� �‰�������� �����•�]�•�� �Œ���l�Ç���š�U��
���l�•���•���‰���u�}�����o���v�U���‰���v�����u�‰�]�v�P���v���‰���v�P���o�}�r
�o�����v�� �.���v���v�•�]���o�� �����v�� �u���v���]�‰�š���l���v�� �����Œ�����P���]��
���l�}�v�}�u�]�����o�š���Œ�v���Ÿ���(���µ�v�š�µ�l���u���u�‰���Œ�l�µ���š�����l�}�r
�v�}�u�]���l���o�µ���Œ�P�����‰�������������•�]�•�r�����•�]�•���Œ���l�Ç���š���š���Œ�µ�r
�š���u�������]���l���u�‰�µ�v�P�r�l���u�‰�µ�v�P�X���h�d���z�K�,�����]�‰���Œ�r
�Z�������‰�l���v�� �µ�v�š�µ�l�� �����u�}�v�•�š�Œ���•�]�� �•���Ÿ�����‰�� �i���v�i�]��
�l���u�‰���v�Ç���v�Ç���� �•���l���o�]�P�µ�•�� �‰���Œ�i�µ���v�P���v�v�Ç���� ���]��
�Œ�µ���v�P���v�� �‰���Œ�o���u���v�� ���P���Œ�� �•���o�µ�Œ�µ�Z�� �‰���Œ�š���]�� ���]��
���W�Z���� �&���l�(���l�� �����Œ�•���u���� �h�d���z�K�,�� �u���u�����Á����
�Œ���l�Ç���š�� �&���l�(���l�� �u���v�µ�i�µ�� �&���l�(���l�� �Ç���v�P�� �š���Œ�����r
�‰���v�U�� �š���Œ�u���i�µ�� �����v�� �•���i���Z�š���Œ���X�� �^���o���u���š�� �����Œ�r
�l���Œ�Ç���X��
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�/�v�}�À���•�]�� �u���Œ�µ�‰���l���v�� �l���P�]���š���v�� �‰���v���o�]�Ÿ���r
���v�U�� �‰���v�P���u�����v�P���v�� �����v�� ���š���µ�‰�µ�v�� �‰���Œ���r
�l���Ç���•�����v���Ç���v�P�����]�o���l�µ�l���v�������v�P���v���š�µ�i�µ���v��
�u���o���l�µ�l���v�� �‰���v�P���u�����v�P���v�� �‰���v���Œ���‰���v��

�‰�Œ���l�Ÿ���•�� �v�]�o���]�� �����v�� �l�}�v�š���l�•�� �]�o�u�µ�� �‰���v�P���š���Z�µ�r
���v�� �Ç���v�P�� �����Œ�µ�� ���š���µ�� �����Œ���� �����Œ�µ�� �µ�v�š�µ�l�� �u���v���r
�Œ���‰�l���v���]�o�u�µ���‰���v�P���š���Z�µ���v�������v���š���l�v�}�o�}�P�]���l����
�����o���u���‰�Œ�}���µ�l���u���µ�‰�µ�v���‰�Œ�}�•���•���‰�Œ�}���µ�l�•�]�v�Ç���X��
�d�µ�i�µ���v���o���]�v�������Œ�]���]�v�}�À���•�]���������o���Z���u���v���]�‰�š���l���v��
�l���u�µ�����Z���v�� �����Œ�µ�� �µ�v�š�µ�l�� �l���Z�]���µ�‰���v�� �u���v�µ�r
�•�]�����u���o���o�µ�]���‰���v���u�µ���v�������Œ�µ�������Œ�]���]�����r�]�������]�v�}�r
�À���Ÿ���(���Ç���v�P�������Œ�Z���•�]�o�����]�Á�µ�i�µ���l���v�������v�P���v�������]�l��
�•���Z�]�v�P�P�����u���u�‰���Œ�u�µ�����Z���‰���l���Œ�i�����v���u���v�µ�r
�•�]���������o���u���u���v�P���u�����v�P�l���v���µ�•���Z�������š���µ�����]�•�r
�v�]�•���u���Œ���l���X

�,���Œ�u���v�������Œ�µ���u���Œ�µ�‰���l���v���‰�µ�š�Œ�������•�o�]���•�µ�l�µ��
�D���Ç���Œ���š�� �Ç���v�P�� �o���Z�]�Œ�� ���]�� �<���u�‰�µ�v�P�� �Z�µ�(���•���•��
�<�����µ�‰���š���v�� �D���Ç���Œ���š�� �‰�������� �š���v�P�P���o�� �ñ�� �:�µ�o�]��
�í�õ�ò�î�X�� �D���v�Ç���o���•���]�l���v�� �‰���v���]���]�l���v�� �•���Œ�i���v����
�~�^�í�•�����]���^���l�}�o���Z���d�]�v�P�P�]���&�]�o�•���(���š���d���}�o�}�P�]���~�^�d�&�d�•��
�&���i���Œ���d�]�u�µ�Œ���������‰�µ�Œ���U���:���Ç���‰�µ�Œ�����š���Z�µ�v���í�õ�ô�ò�X��
�W���Œ�v���Z�� �����l���Œ�i���� �u���v�i�����]�� ���•�]�•�š���v�� �>���‰���v�P���v��
�‰�������� �W�d�X�� ���}�l�Œ���v�� �Z���v�•�]�l�]�� �š���Z�µ�v�� �í�õ�ô�ô�U�� �W�d�X��
�&�Œ�����‰�}�Œ�š�� �/�v���}�v���•�]���� ���]�� �d���u�����P���‰�µ�Œ���� �•�������r
�P���]���•�š���+�����t���Œ���Z�}�µ�•�������š���Z�µ�v���í�õ�õ�í���r���í�õ�õ�î�U���W�d�X��
�&�Œ�����‰�}�Œ�š�� �/�v���}�v���•�]���� ���]�� �d���u�����P���‰�µ�Œ���� �•�������r
�P���]���<�}�v�š�Œ���l�š�}�Œ�����]�v�����v���‰���������/�v�l�µ�����š�}�Œ�����]�•�v�]�•��
�š���Z�µ�v���í�õ�õ�ð���t���î�ì�í�î�������v���t�]�Œ���µ�•���Z�������]���<�}�š����
�^�}�Œ�}�v�P���š���Z�µ�v���î�ì�í�ï���•���u�‰���]���•���l���Œ���v�P�X

�,���Œ�u���v�������Œ�µ���u���Œ�µ�‰���l���v���•���o���Z���•���š�µ���•�}�•�}�l��

�‰���o���l�µ���µ�•���Z�����K�Œ���v�P�����•�o�]���W���‰�µ�����~�K���W�•�����]���l�}�š����
�^�}�Œ�}�v�P�� ���]���]�����v�P�� �‰���v�P�}�o���Z���v�� �‰���Œ�]�l���v���v��
�š���v�P�l���‰�� �l�Z�µ�•�µ�•�v�Ç���� �‰���v�P�}�o���Z���v�� �]�l���v�� �u���v�r
�i�����]���‰�Œ�}���µ�l���•���š���v�P���Z���i�����]�����š���µ���‰�Œ�}���µ�l���i�����]�X��
�h�•���Z�����]�v�]���u���u�‰�µ�v�Ç���]���‰�Œ�}�•�‰���l���Ç���v�P���•���v�P���š��
�u���v�i���v�i�]�l���v���u���v�P�]���v�P���š���<�}�š�����^�}�Œ�}�v�P���u���Œ�µ�r
�‰���l���v�� �������Œ���Z�� �•���v�š�Œ���� �‰���Œ�]�l���v���v�� �š���v�P�l���‰�� ���]��
�W�Œ�}�À�]�v�•�]�� �W���‰�µ���� �����Œ���š�� �����v�P���v�� �i�µ�u�o���Z�� �‰�Œ�}�r
���µ�l�•�]�� �š���v�P�l���‰���v�� �•���v�P���š�� �Ÿ���v�P�P�]�X�� �����š���� ���������v��
�W�µ�•���š�� �^�š���Ÿ���•�Ÿ���l�� �~���W�^�•�� �W�Œ�}�À�]�v�•�]�� �W���‰�µ���� �����Œ���š��
�‰�������� �š���Z�µ�v�� �î�ì�í�ð�� �u���v�Ç�����µ�š�l���v�� �v�]�o���]�� �‰�Œ�}�r
���µ�l�•�]�� �‰���Œ�]�l���v���v�� �o���µ�š�� ���]�� �<�}�š���� �^�}�Œ�}�v�P�� �•�������r
�•���Œ�� �ò�í�õ�X�î�ò�ó�X�ò�ô�ì�� �l�P�� �����v�� �<�����µ�‰���š���v�� �^�}�Œ�}�v�P��
�•�������•���Œ�� �î�î�ï�X�ì�ó�õ�X�ñ�ì�ì�� �l�P�X�� �^���o���]�v�� �]�š�µ�� �Z���•�r
�]�o���o���µ�š���š���Œ�µ�š���u�����]�l���v���u���Œ�µ�‰���l���v���•���o���Z���•���š�µ��
�l�}�u�}���]�š���•�� �µ�v�P�P�µ�o���v�� �������Œ���Z�� �<�}�š���� �^�}�Œ�}�v�P��
�Ç���v�P�� �u���•�µ�l�� �����o���u�� �Z���v�����v���� �W���u�����v�P�µ�v���v��
�:���v�P�l�����D���v���v�P���Z���������Œ���Z���~�Z�W�:�D���•���W�Œ�}�À�]�v�•�]��
�W���‰�µ���������Œ���š���š���Z�µ�v���î�ì�í�ó���t���î�ì�î�î�X

�W���v�P�}�o���Z���v�� �]�l���v�� �}�o���Z�� �u���•�Ç���Œ���l���š�� �u���v�r
�i�����]�� �����Z���v�� �•���š���v�P���Z�� �i�����]�� ���š���µ�� �����Z���v�� �i�����]��
�����Œ�š�µ�i�µ���v�� �µ�v�š�µ�l�� �u���v���u�����Z�� �v�]�o���]�� �‰�Œ�}���µ�l�U��
�u���u�‰���Œ�‰���v�i���v�P�� �u���•���� �•�]�u�‰���v�� �����v�P���v�� �š�µ�r
�i�µ���v���u���v���]�‰�š���l���v���l�����v���l���Œ���P���u���v���‰�Œ�}���µ�l��
�}�o���Z���v���š�µ�Œ�µ�v���v���•���Z�]�v�P�P���������‰���š���u���v�]�v�P�l���š�r
�l���v�� �‰���v�����‰���š���v�� �u���•�Ç���Œ���l���š�� �u���o���o�µ�]�� �‰���r
�v�]�v�P�l���š���v���v�]�o���]���š���u�����Z�������v�������Ç�����•���]�v�P���‰�Œ�}�r
���µ�l�� �]�l���v�X�� �,���•�]�o�� �š�µ�Œ�µ�v���v�� �•���‰���Œ�Ÿ���� �]�l���v�� ���•���Œ��
���š���µ�� �]�l���v�� �‰���v�P�P���v�P�� �����v�� �]�l���v�� �l���Œ�]�v�P�� ���š���µ��
�]�l���v�����•�]�v���•�µ�����Z�������v�Ç���l�����]�‰�Œ�}���µ�l�•�]�������v�����]�i�µ�r
���o�� ���]�� �����o���u�� �����v�� ���]�� �o�µ���Œ�� �<�}�š���� �^�}�Œ�}�v�P�� �š���š���‰�]��
�‰�Œ�}�•���•���]�v�]���u���•�]�Z���š���Œ�����‰���š�������v�Ç���l���l���l�µ�Œ���v�P�r
���v���š���Œ�µ�š���u���������Œ�]���•���P�]���l�µ���o�]�š���•�������v���l�����u���v�r
���v�� �‰�Œ�}���µ�l�X�� �,���o�� �]�v�]�� ���]�•���������l���v�� �}�o���Z�� �‰�Œ�}�•���•��
�‰���v�P�}�o���Z���v�� �Ç���v�P�� ���]�o���l�µ�l���v�� �•�������Œ���� �š�Œ�����]�•�]�r
�}�v���o�� �}�o���Z�� �‰���o���l�µ�� �µ�•���Z���� ���š���µ�� �u���•�Ç���Œ���l���š�X��
�^�������Œ���� �š�Œ�����]�•�]�}�v���o�U�� �u���•�Ç���Œ���l���š�� �u���o���l�µ�r
�l���v�� �‰���u���v�P�P���v�P���v�l�‰���v�P���•���‰���v�� �]�l���v�� �l�Z�µ�r
�•�µ�•�v�Ç�����]�l���v���š�µ�v�����~Thunnus���•�‰�‰�X�•���•�������Œ�����o���v�P�r
�•�µ�v�P�����]�����š���•�������Œ���������v�����•���‰�����‰�]�X���W���v�P�}�o���Z���v��
�����v�P���v�� �����Œ���� �]�v�]�� ���l���v�� �u���u�‰���v�P���Œ�µ�Z�]�� �l�µ���r
�o�]�š���•�� �����Œ�]�� �‰���v���u�‰���l���v�U�� �l�������Œ�•�]�Z���v�U�� ���Œ�}�u����
�����v���i�µ�P�����Œ���•�����•���Œ�š���������‰���š�������Œ�‰���v�P���Œ�µ�Z���š���Œ�r
�Z�������‰�� �l�����u���v���v�� �‰���v�P���v�� �����Œ�]�� �‰�Œ�}���µ�l�� �]�l���v��
�Ç���v�P�����]�Z���•�]�o�l���v�X

�<���v�����o���� �š���Œ�•�����µ�š�� �u���Œ�µ�‰���l���v�� �•�µ���š�µ�� �‰���Œ�r
�u���•���o���Z���v�� �Ç���v�P�� �š���o���Z�� �u���u�‰�µ�v�Ç���]�� �•�}�o�µ�r
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Ikan hasil proses pemanggangan yang 
telah siap untuk dikemas (packaging).
DOK. BALITBANGDA PB

Rancangan alat Oven Roma 828 Naisorei
DOK. BALITBANGDA PB

Peletakan bagian belahan ikan tuna ke 
penampang pengering menggunakan alas 
aluminium foil . DOK. BALITBANGDA PB

�•�]�� �u���o���o�µ�]�� �Ÿ���v�����l���v�� �]�v�}�À���Ÿ���(�� �����‰���l�� �,���Œ�u���v��
�����Œ�µ���•�������P���]���‰���v���u�µ�����š���•���l���Œ�Ç���v�Ç���������Œ�µ�‰����
�]�v�}�À���•�]���^�K�À���v���Z�}�u�����ô�î�ô���E���]�•�}�Œ���]�_�X���,���Œ�u���v��
�����Œ�µ�� �•���u���� �•���‰���Œ�Ÿ���� �u���•�Ç���Œ���l���š�� ���]���•���� �‰��������
�µ�u�µ�u�v�Ç���� �š���š���‰�]�� �����v�P���v�� �•���u���v�P���š�� �i�µ���v�P��
�Ç���v�P���Ÿ���v�P�P�]���•���Œ�š�������µ�Œ���Z���v���Á���l�š�µ�U���‰�]�l�]�Œ���v�������v��
�š���v���P�����Ç���v�P�������•���Œ���u���o���o�µ�]���]�����U���P���P���•���v�������v��
�‰���u�]�l�]�Œ���v�����]�����]�����v�P���]�o�u�µ���‰���v�P���š���Z�µ���v�������v��
�š���l�v�}�o�}�P�]�� �����v�P���v�� �l�}�o�����}�Œ���•�]�� ���v�š���Œ���� �‰���v���r
�o�]�Ÿ�����v�U�� �‰���v�P���u�����v�P���v�U�� �‰���v�P�l���i�]���v�� �����v�� �‰���r
�v���Œ���‰���v���š���l�v�}�o�}�P�]�U���/���������Œ�Z���•�]�o���u���v���]�‰�š���l���v��
Prototype�� ���o���š�� �•���u�]�� �u���l���v�]�•�� �Ç���v�P�� �����Œ�P�µ�v����
�����P�]�� �•���•���u���� �µ�u���š�� �u���v�µ�•�]���� �š���Œ�µ�š���u���� �����P�]��
�‰���v�P�µ�•���Z�������]�����]�����v�P���‰���Œ�]�l���v���v���š���v�P�l���‰�X

�^�K�À���v�� �]�v�]�� ���Á���o�v�Ç���� �u���Œ�µ�‰���l���v�� �Œ�µ�u���Z��
�‰���v�P���•���‰���v�� �]�l���v�� �����v�P���v�� �‰���Œ���r�‰���Œ���� �‰���v�P�r
���Œ�]�v�P�� �š���Œ���µ���š�� �����Œ�]�� �����u���µ�� �š���š���‰�]�� �‰�Œ�}�•�����µ�Œ��
�����v�� �‰���Œ���o���š���v�v�Ç���� �•���v�P���š�� �•�������Œ�Z���v���� �i�µ�P����
�l�µ�Œ���v�P�� ���(���l�Ÿ���(�� �l���Œ���v���� �‰�Œ�}�•���•�v�Ç���� �•���v�P���š��
�Œ�µ�u�]�š�X�� �,���o�� �]�v�]�� �u���u���µ���š�� �Z�]�v�P�P���� �‰���Œ���r�‰���Œ����
���•���Œ�� �•���u�‰���š�� �š���Œ�����l���Œ�� �Z�����]�•�U�� �š���š���‰�]�� �l���i�����]�r
���v���š���Œ�•�����µ�š���Ÿ�������l���o���v�š���•���u���u���µ���š���•���Ç�����‰�µ�r
�š�µ�•�����•���X���:�µ�•�š�Œ�µ���•���Ç�����•���u���l�]�v���š���Œ�š���v�š���v�P���µ�v�r
�š�µ�l���š���Œ�µ�•���u���v���Œ�µ�•�������Œ�i�µ���v�P���u���v�P�P�µ�v���l���v��
�]�����U�� ���l���o�� �����v�� �]�u���i�]�v���•�]�� �•���Ç���� �•�]���v�P�� �����v�� �u���r
�o���u���µ�v�š�µ�l�� �u���v�Ç���u�‰�µ�Œ�v���l���v���Œ�µ�u���Z���‰���v�P�r
���•���‰���v���]�v�]�X���^���Ç�����•�µ�����Z���u���v�P�µ�š���l�r���Ÿ���l���Z���u�r
�‰�]�Œ�� �•���������v�Ç���l�� �š�µ�i�µ�Z�� �l���o�]�� �‰���Œ���}�������v�U�� �•���u�‰���]��
���l�Z�]�Œ�v�Ç���� �‰���Œ�i�µ���v�P���v�� �‰���v�i���v�P�� �����Œ�]�� �š���Z�µ�v��
�î�ì�í�ï�� �š���Œ�����Ç���Œ�l���v�� �����v�P���v�� �‰���v���u�µ���v���}�À���v��
stainless steel �‰���������š���v�P�P���o���ó���&�����Œ�µ���Œ�]���î�ì�í�ó�U��
�Ç���v�P�� �š���o���Z�� �u���v�P�Z�����]�•�l���v�� �µ���v�P�� �•���l�]�š���Œ�� �Z�‰�X��

�ó�X�ì�ì�ì�X�ì�ì�ì�U�r���µ�v�š�µ�l���•���š�µ���µ�v�]�š�����o���š���]�v�]�����]�������v�P�r
�l���o���‰���u���µ���š���v�����o���š�_���µ�v�P�l���‰���,���Œ�u���v�������Œ�µ�X

�Z���v�����v�P�� �����v�P�µ�v��prototype�� �K�À���v�� �Z�}�u����
�ô�î�ô���E���]�•�}�Œ���]���u���v�P���o���u�]�����������Œ���‰�����l���o�]���u�}�r
���]�.���l���•�]�� �š���Œ�Z�������‰�� �Œ���v�P�l���� �µ�š���u���� �����v�� �i���v�]�•��
�����Z���v�� �‰���v���µ�l�µ�v�P�� �u�µ�o���]�� �����Œ�]�� �‰���v�P�P�µ�v���r
���v�� �����•�]�U�� ���o�µ�u�]�v�]�µ�u�U�� �����i���� �Œ�]�v�P���v�� �����v�� �š���Œ���l�r
�Z�]�Œ�� �l���•���o�µ�Œ�µ�Z���v�� ���o���š�� �u���v�P�P�µ�v���l���v�� �����Z���v��
�����Œ�]��stainless steel�X�����<�}�v�•�š�Œ�µ�l�•�]�����o���š���š���Œ�•�����µ�š��
�š���Œ���]�Œ�]�������Œ�]���Œ���v�P�l�����µ�š���u���������v��body�������v�P���v����
�µ�l�µ�Œ���v���‰���Æ���o���Æ���š���W���î�ì�ì���Æ���ð�ì���Æ���í�ñ�ì�����u�������v���o�µ���•��
�‰���v���u�‰���v�P���‰���v�P���Œ�]�v�P���µ�l�µ�Œ���v���õ�ì���Æ���ï�î�����u�U��
�u���v�P�P�µ�v���l���v�� �����Z���v�� �����l���Œ�� ���]�}�u���•���� �•���Œ�š����
�u���u�]�o�]�l�]���l���‰���•�]�š���•���‰�Œ�}�•���•���ð�ì���l�P�l�î���i���u�����š���µ����
�����o���u���•���Z���Œ�]���u���u�‰�µ���u���v�P�}�o���Z���î�ð�ì���l�P���]�l���v��
�u���v�š���Z���u���v�i�����]���]�l���v�����•���Œ�����š���µ���‰���v�P�P���v�P�X����

�^�������Œ���� �µ�u�µ�u�� �š���Z���‰���v�� �‰���v�P�}�o���Z���v�� �]�l���v��
�š���Œ���]�Œ�]�� �����Œ�]�� ���u�‰���š�� �š���Z���‰�� �Ç���]�š�µ�� �‰���v�Ç�]���‰���v��
�����Z���v�������l�µ�U�����‰���u���v�P�P���v�P���v�l�‰���v�P���Œ�]�v�P���v�U��
�‰���v���]�v�P�]�v���v�� �����v�� �‰���v�P���u���•���v�X�� �W�Œ�}���µ�l�� �]�v�]��
�u���u�]�o�]�l�]�� �l���µ�v�P�P�µ�o���v�� �l���Œ���v���� �š���Œ�����‰���š�� �‰���Œ�r
�o���l�µ���v���l�Z�µ�•�µ�•���‰���������š���Z���‰���‰���v�Ç�]���‰���v�������Z���v��
�����l�µ�������v���š���Z���‰���‰���u���v�P�P���v�P���v�l�‰���v�P���Œ�]�v�P�r
���v���•���o���]�v���‰���������l�}�v�•�š�Œ�µ�l�•�]�����o���š���Ç���v�P�����]�����•���]�v��
�š���Œ�š�µ�š�µ�‰�� �•���Z�]�v�P�P���� �]�l���v�� �Ÿ�������l�� �����Œ�•���v�š�µ�Z���v��
�o���v�P�•�µ�v�P�������v�P���v�����•���‰���u���µ�‰�µ�v�����‰�]�������v�������Œ����
���‰�]���š���š���‰�]���‰�Œ�}�•���•���‰���u���š���v�P���v���]�l���v���u���o���o�µ�]��
�‰���v�P�Z���v�š���Œ���v���‰���v���•���•�������Œ�����l�}�v���µ�l�•�]���‰��������
stainless steel�� �� �����v�� �Œ�����]���•�]�� �‰���v���•�� �Ç���v�P�� �š���Œ�r
�‰���Œ���v�P�l���‰�� �����o���u�� �}�À���v�� �µ�v�š�µ�l�� �u���u�‰���Œ�����r
�‰���š���‰�Œ�}�•���•���‰���u���š���v�P���v���]�l���v�X����

�W�������� �š���Z���‰���‰���v�Ç�]���‰���v�� �����Z���v�� �����l�µ�U���]�l���v��
���]�����Œ�•�]�Z�l���v�������Œ�]���]�v�•���v�P�������v���l�}�š�}�Œ���v�����]���‰���r
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�i�µ�P���� �š���o���Z�� �u���v�Ç���Œ���‰�� �š���v���P���� �l���Œ�i���� �� �•���Z�]�v�P�r
�P���� �����‰���š�� �����Œ�l�}�v�š�Œ�]���µ�•�]�� �����o���u�� �u���v���l���v��
�o���i�µ�� �l���u�]�•�l�]�v�����v�� �����v�� �i�µ�u�o���Z�� �Ÿ���v�P�l���š�� �‰���v�P�r
���v�P�P�µ�Œ���v�� �š���Œ���µ�l���X�� �����š���� ���W�^�� �d���Z�µ�v�� �î�ì�î�ì��
�u���v�Ç�����µ�š�l���v�� �i�µ�u�o���Z�� �‰���v���µ���µ�l�� �u�]�•�l�]�v�� ���]��
�W�Œ�}�À�]�v�•�]���W���‰�µ���������Œ���š���•���v�P���š���Ÿ���v�P�P�]���Ç���]�š�µ���•���r
�����•���Œ�� �î�î�U�í�ó�� �‰���Œ�•���v�� �����Œ�]�� �Œ���š���r�Œ���š���� �v���•�]�}�v���o��
�•�������•���Œ�� �õ�U�î�î�� �‰���Œ�•���v�X�� ���v�P�l���� �š���Œ�•�����µ�š�� �u���r
�v���u�‰���š�l���v�� �W���‰�µ���� �����Œ���š�� �•�������P���]�� �‰�Œ�}�À�]�v�•�]��
�š���Œ�u�]�•�l�]�v���l�����µ�������]���/�v���}�v���•�]�����•���š���o���Z���W���‰�µ���X��
�h�v�š�µ�l���Ÿ���v�P�l���š���‰���v�P���v�P�P�µ�Œ���v���š���Œ���µ�l�������µ�l�µ�‰��
�Ÿ���v�P�P�]���•�������•���Œ���ò�U�î�ð���‰���Œ�•���v�������]���š���•���Œ���š���r�Œ���š����
�v���•�]�}�v���o���•�������•���Œ���ñ�U�î�ô���‰���Œ�•���v�X

�,���Œ�u���v�� �u���v�P���š���l���v�� �µ�•���Z���� �Ç���v�P�� ���]���� �i���r
�o���v�]���u���•�]�Z���•�������š���•��home industry�������v���š���o���Z��
�u���v�Ç���Œ���‰�� ���u�‰���š�� �}�Œ���v�P�� �š���v���P���� �l���Œ�i���� �Ç���v�P��
�����Œ���•���o�� �����Œ�]�� �l���o���v�P���v�� �l���o�µ���Œ�P���� �����l���š�X�� �^�����š��
�]�v�]�U�� ���o���š�� �K�À���v�� �Z�}�u���� �ô�î�ô�� �E���]�•�}�Œ���]�� �š���o���Z�� ���]�r
�‰�Œ�}���µ�l�•�]���•�������v�Ç���l���Ÿ���P�����µ�v�]�š�U���u���l�������]�‰���Œ�l�]�r
�Œ���l���v�� �i�µ�u�o���Z�� �š���v���P���� �l���Œ�i���� �Ç���v�P���•�µ�����Z�� �š���Œ�r
�•���Œ���‰�����•�������v�Ç���l���í�î���}�Œ���v�P�X���>�����]�Z���o���v�i�µ�š���‰�Œ�]����
�����Œ�µ�•�]�����ò�í���š���Z�µ�v���]�v�]���u���v�P���š���l���v�����o���š���]�v�]���������r
�o���Z���Ÿ���Ÿ���‰���v���d�µ�Z���v���l���‰���������Œ���l�Ç���š���W���‰�µ�����u���r
�o���o�µ�]���•���Ç���U���u���l�����•���Ç���������Œ�Z���Œ���‰���W���u���Œ�]�v�š���Z��
�W�Œ�}�À�]�v�•�]���W���‰�µ���������Œ���š�������v���W���‰�µ���������‰���š���u���o�]�r
�Z���š�����o���š���]�v�]���µ�v�š�µ�l�����]���‰�o�]�l���•�]�l���v���l�����u���•�Ç���Œ���r
�l���š���‰���o���l�µ���µ�•���Z�����‰���Œ�]�l���v���v���š���v�P�l���‰�������o���u��
�Œ���v�P�l�����u���u�����v�P�µ�v���l���u���v���]�Œ�]���v�����l�}�v�}�u�]�U��
�u���v�]�v�P�l���š�l���v���š���Œ���(���Z�]���µ�‰�������v���l���•���i���Z�š���Œ���r
���v�� �u���•�Ç���Œ���l���š�� ���]�� �d���v���Z�� �W���‰�µ���� �����v�� �Z���Œ���‰�r
���v�v�Ç�����]�l���v���]�v�]�������o���u���Á���l�š�µ���Ç���v�P���Ÿ�������l���š���Œ�r
�o���o�µ���o���u�����Z���Œ�µ�•�����]�•�������]���l�•�‰�}�Œ���l�����o�µ���Œ���v���P���Œ�]�X��
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�Œ�]���v�������v���‰���v�P�µ���š���v�������Ç�����•���]�v�P�������o���u���‰���v�r
�����‰���]���v���š���Œ�P���š���‰���u�����v�P�µ�v���v���������Œ���Z�����]�����Œ����
�]�v���µ�•�š�Œ�]�� �ð�X�ì�X�� �,���•�]�o�� �‰���v�P�µ�l�µ�Œ���v�� �l���P�]���š���v�� �]�v�]��
�•�������P���]�� �����•���Œ�� �~baseline�•�� �‰���u���Œ�]�v�š���Z�� �������r
�Œ���Z�� �����o���u�� �u���o���l�µ�l���v�� �‰���Œ�µ�u�µ�•���v�U�� �‰���v���r
�š���‰���v�U�� �u�}�v�]�š�}�Œ�]�v�P�� �����v�� ���À���o�µ���•�]�� �l�����]�i���l���v�U��
�‰�Œ�}�P�Œ���u�������v���l���P�]���š���v���•�������Œ���������Œ�l���o���v�i�µ�š���v��
�š���Œ�Z�������‰�����•�‰���l�U���‰�]�o���Œ�������v�����]�u���v�•�]���•���Œ�š�����]�v�r
���]�l���š�}�Œ���‰���u�����v�P�µ�v���v�����]���������Œ���Z�X

�W���v�P�µ�l�µ�Œ�µ���v�� �/���^���� �u���o�]�‰�µ�Ÿ���� �ð�� �~���u�‰���š�•��
���•�‰���l�U���í�î���‰�]�o���Œ�U���î�ï�����]�u���v�•�]�������v���õ�ó���]�v���]�l���š�}�Œ��
�����v�P���v�� �š���Z���‰���v�� �l���P�]���š���v�� �u���o�]�‰�µ�Ÿ���� �•�}�•�]���o�]�r
�•���•�]�U���‰���v�P�µ�u�‰�µ�o���v�������š���U���‰���v�P�]�v�‰�µ�š���v�������š���U��
�À���Œ�]�.���l���•�]�������š���U���‰���v�P�Z�]�š�µ�v�P���v���v�]�o���]�U���‰���u���š���r
���v�������v���‰���v�P�µ�u�µ�u���v���v�]�o���]���/���^�����Ç���v�P�����]�o���l�r
�•�����v���l���v���‰���������š���v�P�P���o���ñ���:�µ�v�]���t���ï�ì���E�}�À���u�����Œ��
�î�ì�î�ì�X

�<���P�]���š���v�� �]�v�]�� ���]�o���l�•���v���l���v�� �‰�������� �š���Z�µ�v��
�î�ì�í�õ�� �Ç���v�P�� ���]�]�l�µ�Ÿ���� �}�o���Z�� �í�õ�õ�� �‰�Œ�}�À�]�v�•�]�l�l���r
���µ�‰���š���v�l�l�}�š���� �š���Œ���]�Œ�]�� �����Œ�]�� �î�ñ�� �‰�Œ�}�À�]�v�•�]�U�� �í�ï�ò��
�l�����µ�‰���š���v�� �����v�� �ï�ô�� �l�}�š���� �� �����v�� �‰�������� �š���Z�µ�v��
� î� ì� î� ì� � � �� ]� ]� l�µ�Ÿ� �� � � ï� ì� í� � �‰���u� ��Œ�]�v�š� ��Z� � � �� �� ��Œ���Z� � �š� ��Œ��� ]� r
�Œ�]�� �����Œ�]�� �ï�í�� �‰�Œ�}�À�]�v�•�]�U�� �î�í�ò�� �l�����µ�‰���š���v�� �����v�� �ñ�ð��
�l�}�š���X�� �W�Œ�}�À�]�v�•�]�� �W���‰�µ���� �����Œ���š�� �µ�v�š�µ�l�� �‰���Œ�š���u����
�l���o�]�v�Ç���� �u���o���l�•���v���l���v�� �‰���v�P�µ�l�µ�Œ���v�� �/���^����
�‰�������� �š���Z�µ�v�� �î�ì�î�ì�� �����Œ�•���u���� �o�]�u���� �l�����µ�‰���r
�š���v�� �o���]�v�v�Ç���� �Ç���]�š�µ�� �D���v�}�l�Á���Œ�]�U�� �D���v�}�l�Á���Œ�]��
�^���o���š���v�U���d���o�µ�l�����]�v�š�µ�v�]�U���d���o�µ�l���t�}�v�����u���������v��
�<���]�u���v���������Œ�]���í�ï���l�����µ�‰���š���v�l�l�}�š�����•���r�W�Œ�}�À�]�v�r
�•�]�� �W���‰�µ���� �����Œ���š�� �Ç���v�P�� �u���v�P�]�l�µ�Ÿ���� �•�}�•�]���o�]�•���•�]��
�����v�� �l�}�}�Œ���]�v���•�]�� ���Á���o�� �‰���o���l�•���v�����v�� �/���^���� �š���r
�Z�µ�v���î�ì�î�ì���Ç���v�P�����]�•���o���v�P�P���Œ���l���v���}�o���Z�����������v��
�W���v���o�]�Ÿ�����v�� �����v�� �W���v�P���u�����v�P���v�� �������Œ���Z��
�W�Œ�}�À�]�v�•�]�� �W���‰�µ���� �����Œ���š�� �����Œ�•���u���� ���������v��
�W���v���o�]�Ÿ�����v�������v���W���v�P���u�����v�P���v���<���u���v�����P�Œ�]��
�Z�/�� �����v�� �<���u���v�Œ�]�•�š���l�l���Z�/�E�� �Z�/�� �u���o���o�µ�]�� �À�]�����}��
���}�v�(���Œ���v�������‰���������Z���Œ�]���Z�����µ�U���í���:�µ�o�]���î�ì�î�ì�X

�W���v�P�µ�u�‰�µ�o���v�������š�����š���Œ�Z�������‰�������š�����‰�Œ�]�u���Œ��
�����v�������š�����•���l�µ�v�����Œ�����]�o���l�•���v���l���v�������v�P���v���u���r

ASPEK 1

ASPEK 3

PILAR 1 DIMENSI 1

INDIKATOR 1

INDIKATOR 2

INDIKATOR-n

ASPEK 2

ASPEK 4

PILAR 2 DIMENSI 2

PILAR-n DIMENSI-n

DATA 
PRIMER 

DAN
SEKUNDER

KUESIONER

DATA INDEKS 
DAYA SAING 
DAERAH 
WILAYAH 
PROVINSI 
PERIODE 

2020 

Tidak mengisi

9%0-1,25 (Rendah)

18% 2,51-3,75 (Tinggi)

35%

3,76-5 (Sangat tinggi)

9%

1,26-2,5 (Sedang)

29%

�/�v�����l�•�� �����Ç���� �^���]�v�P�� �������Œ���Z�� �~�/���^���•�� �u���Œ�µ�r
�‰���l���v�� �W�Œ�}�P�Œ���u�� �E���•�]�}�v���o�� �����o���u�� �u���v�r
���µ�l�µ�v�P�� �s�]�•�]�U�� �D�]�•�]�� �����v�� �W�Œ�}�P�Œ���u�� ���l�•�]��
�W�Œ���•�]�����v�� �:�}�l�}�� �t�]���}���}�� �Ç���v�P�� ���]�l���v���o��

�����v�P���v�� �•�����µ�š���v�� �E���Á�����]�š���X�� �W�Œ�}�P�Œ���u�� �]�v�]�� ���]�r
�•���o���v�P�P���Œ���l���v�� �}�o���Z�� �<���u���v�š���Œ�]���v�� �Z�]�•���š��
�����v�� �d���l�v�}�o�}�P�]�l�� ���������v�� �Z�]�•���š�� �����v�� �/�v�}�À���•�]��
�E���•�]�}�v���o���Z���‰�µ���o�]�l���/�v���}�v���•�]�����~�<���u���v�Œ�]�•�š���l�l��
���Z�/�E���Z�/�•�����u���o���o�µ�]�����]�Œ���l�š�}�Œ���š���^�]�•�š���u���/�v�}�À���•�]��
�����o���u�� �Œ���v�P�l���� �]�u�‰�o���u���v�š���•�]�� �����Œ�]�� �h�v�����v�P�r
�h�v�����v�P�� �E�}�u�}�Œ�� �í�í�� �d���Z�µ�v�� �î�ì�í�õ�� �š���v�š���v�P��
�^�]�•�š���u�� �E���•�]�}�v���o�� �/�o�u�µ�� �W���v�P���š���Z�µ���v�� �����v��
�d���l�v�}�o�}�P�]���Ç���v�P���u���v�i�����]�������µ���v���‰���u���Œ�]�v�š���Z��
�������Œ���Z�������o���u���‰���u�����v�š�µ�l���v�����l�}�•�]�•�š���u���]�v�}�r

�À���•�]���µ�v�š�µ�l���u���v�P���o�}�o�����‰�Œ�}���µ�l���µ�v�P�P�µ�o���v�������r
���Œ���Z�U�� �u���u�‰���Œ�����‰���š�� �‰���u�����v�P�µ�v���v�� �Z�]�v�P�r
�P�����‰�����������l�Z�]�Œ�v�Ç���������‰���š���u���v�]�v�P�l���š�l���v�������Ç����
�•���]�v�P���������Œ���Z�X

�W���o���l�•���v�����v���‰���v�P�µ�l�µ�Œ���v���/���^���������Œ�š�µ�i�µ���v��
�µ�v�š�µ�l�� �u���u���š���l���v�� �Ÿ���v�P�l���š�� �����Ç���� �•���]�v�P�� �������r
�Œ���Z�������]�l���o���À���o���W�Œ�}�À�]�v�•�]�������v���<�����µ�‰���š���v�l�<�}�š����
�•�������P���]���µ�‰���Ç�����µ�v�š�µ�l���u���v���}�Œ�}�v�P���l���u���v���]�r

Bagan Alur Susunan Aspek, Pilar, 
Dimensi dan Indikator IDSD. 
DOK. KEMERINSTEK/BRIN

Diagram jumlah provinsi berdasarkan 
kategori daerah dengan tingkat daya 
saing rendah hingga sangat tinggi serta 
yang tidak mengisi/mengikuti.
DOK. KEMERINSTEK/BRIN

�v�Ç�������Œ�l���v�� �l�µ���•�]�}�v���Œ�� �l���� �Œ���•�‰�}�v�����v�� �•�µ�u�r
�����Œ�� �����š���� �Ç���v�P�� �u���o�]�‰�µ�Ÿ���� �l���u���v�š���Œ�]���v�l�� �o���u�r
�����P���U���K�Œ�P���v�]�•���•�]���W���Œ���v�P�l���š���������Œ���Z���~�K�W���•�����]��
�o�]�v�P�l�µ�‰�� �W���u���Œ�]�v�š���Z�� �W�Œ�}�À�]�v�•�]�� �W���‰�µ���� �����Œ���š�U��
�]�v�•�š���v�•�]�� �À���Œ�Ÿ���l���o�U�� �o���u�����P���� �‰���Œ�P�µ�Œ�µ���v�� �Ÿ���v�P�r
�P�]�U�� �o���u�����P���� �l���µ���v�P���v�� �����v�l�� �����v�� �v�}�v�� �����v�l��
�š���Œ�u���•�µ�l�� �K�š�}�Œ�]�š���•�� �:���•���� �<���µ���v�P���v�� �~�K�:�<�•��
�W���Œ�Á���l�]�o���v���W���‰�µ���������v���W���‰�µ���������Œ���š���l���u�µ���]�r
���v�����]�]�v�‰�µ�š���•�������Œ�����u���v���]�Œ�]�����š���µ��online melalui 
�o���u���v�W���Z�©���‰�W�l�l�]�v�����l�•�X�]�v�}�À���•�]�X�Œ�]�•�š���l���Œ�]�v�X�P�}�X�]���l 
�Ç���v�P�����]�•�����]���l���v���}�o���Z���<���u���v�Œ�]�•�š���l�l���Z�/�E���Z�/�X

�,���•�]�o�� �‰���u���š�����v�� �/���^���� ���]�š���u�‰�]�o�l���v�� �u���o���r
�o�µ�]���•�l�}�Œ���v�]�o���]�������Œ�]���ì���t���ñ�������v�P���v���l���š���P�}�Œ�]���v�]�o���]��
�Œ���v�����Z�� �µ�v�š�µ�l�� �������Œ���Z�� �����v�P���v�� �Ÿ���v�P�l���š�� �����Ç����
�•���]�v�P���Œ���v�����Z���Z�]�v�P�P�����v�]�o���]�� �•���v�P���š���Ÿ���v�P�P�]���µ�v�r
�š�µ�l���������Œ���Z�������v�P���v���Ÿ���v�P�l���š�������Ç�����•���]�v�P���•���v�P�r
���š���Ÿ���v�P�P�]�X�������Œ�]���Z���•�]�o���‰���v�]�o���]���v�������v���‰���u���š�����v��
�Ç���v�P�� ���]�o���l�•���v���l���v�� �}�o���Z�� �<���u���v�Œ�]�•�š���l�l���Z�/�E��
�Z�/�� �š���Œ�Z�������‰�� �ï�í�� �‰�Œ�}�À�]�v�•�]�� �����Œ�]�� �ï�ð�� �‰�Œ�}�À�]�v�•�]�� ���]��
�/�v���}�v���•�]���U�� �•�������v�Ç���l�� �Ÿ���P���� �‰�Œ�}�À�]�v�•�]�� �u���•�µ�l��
�l���š���P�}�Œ�]���������Œ���Z�������v�P���v���Ÿ���v�P�l���š�������Ç�����•���]�v�P��
�•���v�P���š�� �Ÿ���v�P�P�]�U�� �í�î�� �‰�Œ�}�À�]�v�•�]�� �����v�P���v�� �Ÿ���v�P�l���š��
�����Ç���� �•���]�v�P�� �Ÿ���v�P�P�]�U�� �í�ì�� �‰�Œ�}�À�]�v�•�]�� �����v�P���v�� �Ÿ���v�P�r
�l���š�� �����Ç���� �•���]�v�P�� �•�������v�P�� �����v�� ���v���u�� �W�Œ�}�À�]�v�•�]��
�������v�P���v���Ÿ���v�P�l���š�������Ç�����•���]�v�P���Œ���v�����Z���•���Œ�š�����Ÿ���P����
�‰�Œ�}�À�]�v�•�]�� �Ÿ�������l�� �u���v�P�]�l�µ�Ÿ���� �‰�Œ�}�P�Œ���u�� �]�v�]�� �Ç���]�š�µ��
�W�Œ�}�À�]�v�•�]�� �<���o�]�u���v�š���v�� �d�]�u�µ�Œ�U�� �^�µ�o���Á���•�]�� �����Œ���š��

�����v���W�Œ�}�À�]�v�•�]���W���‰�µ���X

�����Œ�����•���Œ�l���v���Z���•�]�o���Ç���v�P�����]�µ�u�µ�u�l���v���‰��������
�š���v�P�P���o�� �í�ò�� �����•���u�����Œ�� �î�ì�î�ì�U�� �W���‰�µ���� �����Œ���š��
�����Œ���������‰���������l���š���P�}�Œ�]���������Œ���Z�������v�P���v���Ÿ���v�P�r
�l���š�������Ç�����•���]�v�P���•�������v�P�������v�P���v���v�]�o���]���/���̂ �����•���r
�����•���Œ�� �î�U�ï�í�õ�ï�õ�X�� �E�]�o���]�� �š���Œ�•�����µ�š�� �u���v���u�‰���š�r
�l���v���‰�Œ�}�À�]�v�•�]���]�v�]���u���•�µ�l�������o���u���î�ì�������•���Œ�������Œ�]��
�ï�í�� �W�Œ�}�À�]�v�•�]�� �Ç���v�P�� �u���v�P�]�l�µ�Ÿ���� �‰���v�P�µ�l�µ�Œ�����v��
�/���^�����š���‰���š�v�Ç�������]���µ�Œ�µ�š���v���l�����í�ô�������Œ���������•���š�µ��
�Ÿ���v�P�l���š�����]�������Á���Z���W�Œ�}�À�]�v�•�]���^�µ�o���Á���•�]���d���v�P���Z��
���]�� �µ�Œ�µ�š���v�� �í�ó�� �����v�P���v�� �v�]�o���]�� �/���^���� �•�������•���Œ��
�î�U�ð�í�ï�ó�î�������v�����]���š���•���W�Œ�}�À�]�v�•�]���Z�]���µ�����]���µ�Œ�µ�š�����v��

�í�õ�������v�P���v���v�]�o���]���•�������•���Œ���î�U�î�ï�õ�ô�ò�X

�����Œ�]���í�î���l�����µ�‰���š���v�������v���•���š�µ���l�}�š���U���o�]�u�������]�r
���v�š���Œ���v�Ç���� �����‰���š�� �u���v�P�]�l�µ�Ÿ���� �‰���v�]�o���]���v�� �/���^����
�š���Z�µ�v�� �î�ì�î�ì�U�� �•�������v�P�l���v�� �����o���‰���v�� �l�����µ�‰���r
�š���v���o���]�v�v�Ç�����Ÿ�������l�����u���v�P�]�l�µ�Ÿ���v�Ç�����l���Œ���v�����š���Œ�r
�l���v�����o���������o���u���l���o���v�P�l���‰���v�������š���������v���]�v�(�}�Œ�r
�u���•�]�X�� �����Œ�]�� �o�]�u���� �l�����µ�‰���š���v�� �Ç���v�P�� �u���v�P�]�l�µ�Ÿ����
�‰���v�]�o���]���v�� �]�v�]�� ���]�‰���Œ�}�o���Z�� �Z���•�]�o�� �•�������P���]�� �����Œ�]�l�r
�µ�š�U���D���v�}�l�Á���Œ�]���•�������•���Œ���í�U�í�ì�í�ï�U���D���v�}�l�Á���Œ�]��
�^���o���š���v�� �•�������•���Œ�� �í�U�í�ï�ô�ï�í�U�� �d���o�µ�l�� ���]�v�š�µ�v�]�� �•���r
�����•���Œ�� �ì�U�í�ñ�ô�õ�î�ï�U�� �d���o�µ�l�� �t�}�v�����u���� �•�������•���Œ��
�ì�U�î�ô�í�õ�õ�ð�������v���<�����µ�‰���š���v���<���]�u���v�����•�������•���Œ��
�ì�U�ô�ï�õ�ì�ï�ô�X

�'�µ�����Œ�v�µ�Œ�� �W���‰�µ���� �����Œ���š�U�� ���Œ�•�X�� ���}�u�]�v�P�P�µ�•��
�D���v���������v�� �u���v�P�Z���Œ���‰�l���v�� �‰���Œ�Ÿ���•�]�‰���•�]�� �����Œ�]��
�•���u�µ���� �l�����µ�‰���š���v�l�l�}�š���� �µ�v�š�µ�l�� �u���v�P�]�l�µ�Ÿ����
�‰�Œ�}�P�Œ���u�� �‰���v�P�µ�l�µ�Œ���v�� �����v�� �‰���u���š�����v�� �/���^����
�]�v�]�� ���P���Œ���u���v�P���š���Z�µ�]�� �Ÿ���v�P�l���š�� �����Ç���� �•���]�v�P�� �����r
���Œ���Z�� ���v�š���Œ�� �l�����µ�‰���š���v�l�l�}�š���� ���]�� �‰�Œ�}�À�]�v�•�]�� �����v��
�v���•�]�}�v���o�X�� �^�^���Ç���� �����Œ�Z���Œ���‰�� ���P���Œ�� �‰���Œ���� ���µ�‰���r
�Ÿ���� �����v�� �Á���o�]�l�}�š���� �u���v�P�]�v�•�š�Œ�µ�l�•�]�l���v�� �l���‰���r
������ �i���i���Œ���v�v�Ç���� �µ�v�š�µ�l�� �•���P���Œ���� �u���o���l�•���v���l���v��
�‰���v�P�µ�l�µ�Œ���v���/���^�����]�v�]�����P���Œ�������‰���š���u���v�P���š���Z�µ�]��
�Ÿ���v�P�l���š�� �����Ç���� �•���]�v�P�� �u���•�]�v�P�r�u���•�]�v�P�� �������Œ���Z�U��
�����P�]���o�]�u�����l�����µ�‰���š���v���Ç���v�P���•�µ�����Z���u���o���l�•���v���r
�l���v���l���P�]���š���v���]�v�]�����P���Œ�����]���š���Z�µ�v���î�ì�î�í���š���š���‰�����]�r

Peta provinsi berdasarkan kategori 
daerah dengan tingkat daya saing 
rendah hingga sangat tinggi serta 
daerah yang tidak mengisi/mengikuti.
DOK. KEMERINSTEK/BRIN

Peta kabupaten/kota berdasarkan 
kategori daerah dengan tingkat daya 

saing rendah hingga sangat tinggi 
serta yang tidak mengisi/mengikuti.

DOK. KEMERINSTEK/BRIN
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Diagram pilar indeks daya saing 
Provinsi Papua Barat Tahun 2020.
DOK. KEMERINSTEK/BRIN

Diagram sebaran 97 indikator IDSD 
pada lembaga/OPD Tahun 2020 
(bawah). DOK. KEMERINSTEK/BRIN

Rapat Pembahasan Pengumpulan Data IDSD Tahun 2020 di kantor Gubernur 
Provinsi Papua Barat. DOK. BALITBANGDA PB

�}�Œ�]�š���•�� �Ç���v�P�� �‰���Œ�o�µ�� ���]�o���l�µ�l���v�� ���À���o�µ���•�]�� �����v��
�]�v�š���Œ�À���v�•�]�� �����Œ�����•���Œ�l���v�� �v�]�o���]�� �š���Œ���v�����Z�� �•���r
�‰���Œ�Ÿ���� �‰�]�o���Œ�� ���l�•���•�� �l���µ���v�P���v�U�� ���]�v���u�]�l���� ���]�•�r
�v�]�•�U���l���‰���•�]�š���•���]�v�}�À���•�]�U���l���o���u�����P�����v�������v���•���r
�š���Œ�µ�•�v�Ç���X

�'�µ�����Œ�v�µ�Œ�� �W���‰�µ���� �����Œ���š�� �����Œ�‰���•���v�� ���P���Œ��
�Z���•�]�o�� �‰���v�P�µ�l�µ�Œ���v�� �/���^���� �d���Z�µ�v�� �î�ì�î�ì�� �]�v�]�� �����r
�‰���š���u���v�i�����]���•���o���Z���•���š�µ�������•���Œ���µ�š���u�����‰���v�Ç�µ�r
�•�µ�v���v�� �����v�� �‰���v���š���‰���v�� �l�����]�i���l���v�� �������Œ���Z��
�š���Œ�µ�š���u���� �����P�]�� �K�W���� �����o���u�� �u���v���}�Œ�}�v�P�� �•�]�r
�v���Œ�P�]�š���•�� �‰�Œ�}�P�Œ���u�� �����v�� �l���P�]���š���v�� ���v�š���Œ�� �•���l�r
�š�}�Œ���š���Œ�µ�š���u�����‰�����������•�‰���l�U���‰�]�o���Œ�������v�����]�u���v�r
�•�]���‰���u�����v�P�µ�v���v�������v�P���v���v�]�o���]���‰���o�]�v�P���Œ���v�����Z��
�µ�v�š�µ�l�� �����‰���š�� �u���v�]�v�P�l���š�l���v�� �‰���Œ�š�µ�u���µ�Z���v��
���l�}�v�}�u�]�U�� �l���•���i���Z�š���Œ�����v�� �u���•�Ç���Œ���l���š�� �����v��
�����Ç�����•���]�v�P���������Œ���Z�����]���Ÿ���v�P�l���š���v���•�]�}�v���o�X

�<���‰���o���������o�]�š�����v�P�������W�Œ�}�À�]�v�•�]���W���‰�µ���������Œ���š�U��
�W�Œ�}�(�X�� ���Œ�X�� ���Z���Œ�o�]���� ���X�� �,�����š�µ���µ�v�U�� �^�X�,�µ�š�X�U�� �D�X�^�]��
�u���v�P���š���l���v���Z���•�]�o���‰���u���š�����v���/���^�����]�v�]���u���u�r
�����Œ�]�l���v���]�v�(�}�Œ�u���•�]���Ç���v�P���o���v�P�l���‰�������v�����]�•���i�]�l���v��
�����o���u�������v�š�µ�l���š�������o�U���P���u�����Œ�������v�����]���P�Œ���u���i���r
�Œ�]�v�P�� �o�������r�o�������� �•���Z�]�v�P�P���� �u���u�µ�����Z�l���v�� �l�]�š����
�u���v�P���š���Z�µ�]�� �•���l�š�}�Œ�r�•���l�š�}�Œ�� �Ç���v�P�� �u���•�]�Z�� �Œ���v�r

�����Z���v�]�o���]�v�Ç���X���/�v���]�l���š�}�Œ�r�]�v���]�l���š�}�Œ���Ç���v�P���u���•�]�Z��
�Œ���v�����Z�� �š���Œ�•�����µ�š�U�� �u�]�•���o�v�Ç���� �u�]�v�]�u�v�Ç���� �‰���Œ�µ�r
�•���Z�����v�� �‰���u�µ�o���� �����Œ�����•�]�•�� �š���l�v�}�o�}�P�]�l����start  up
���]���W�Œ�}�À�]�v�•�]���W���‰�µ���������Œ���š���Ç���v�P���u���Œ�µ�‰���l���v���•���r
�o���Z�� �•���š�µ�� �]�v���]�l���š�}�Œ�� �‰�������� �� ���]�u���v�•�]�� �l���Á�]�Œ���µ�r
�•���Z�����v�U���‰�]�o���Œ�����]�v���u�]�l�������]�•�v�]�•�U�����•�‰���l�����l�}�•�]�•�r
�š���u�� �]�v�}�À���•�]�� ���š���µ�� �‰���v�P���u�����v�P���v�� �W�Œ�}���µ�l��
�h�v�P�P�µ�o���v���������Œ���Z���~�W�h���•���Ç���v�P�������o�µ�u���u���l�•�]�r
�u���o�X���,���o���]�v�]�����]�•���������l���v���u���•�]�Z���u�]�v�]�u�v�Ç�����]�v�r
�š���Œ���l�•�]�� �����v�� �l�}�o�����}�Œ���•�]�� ���v�š���Œ���� �‰���u���Œ�]�v�š���Z�U��
�‰���Œ�P�µ�Œ�µ���v�� �Ÿ���v�P�P�]�� �����v�� ���µ�v�]���� �µ�•���Z���� �����o���u��
�u���u�����v�š�µ�l���l�}�o�����}�Œ���•�]��triple helix�U��quadru-
ple helix�������Z�l���v��quintuple helix�X

�>�����]�Z���o���v�i�µ�š���W�Œ�}�(�X���,�����š�µ���µ�v���u���v�Ç���u�‰���]�r
�l���v���µ�����‰���v���š���Œ�]�u�����l���•�]�Z���l���‰���������•���u�µ�����‰�]�r
�Z���l�������]�l���]�v�•�š���v�•�]���‰���u���Œ�]�v�š���Z�U���o���u�����P�����‰���Œ�r
�P�µ�Œ�µ���v�� �Ÿ���v�P�P�]�U�� �•�Á���•�š���� �����v�� �‰�]�Z���l�� �o���]�v�v�Ç����
�Ç���v�P�� �š���o���Z�� �����l���Œ�i���•���u���� �����o���u�� �u���u�����v�š�µ��
�‰���o���l�•���v�����v���‰���v�P�µ�l�µ�Œ���v���/���^�����W���‰�µ���������Œ���š�X��
�^���^�������P���]���l�}�}�Œ���]�v���š�}�Œ�������v���Ç���v�P���u���u�‰�µ���v�Ç���]��
�š�µ�P���•�� �‰�}�l�}�l�� �����v�� �(�µ�v�P�•�]�� ���]�� ���]�����v�P�� �]�v�]�� �•�������r
�Œ�����l���o���u�����P�����v�U���•���Ç�����u���v�P�µ�����‰�l���v���š���Œ�]�u����
�l���•�]�Z���l���‰���������•���u�µ�����‰�]�Z���l���Ç���v�P���š���o���Z���u���u�r
�����v�š�µ���‰���o���l�•���v�����v���‰���v�P�µ�l�µ�Œ���v���/���^�����W���‰�µ����
�����Œ���š�� �š���Z�µ�v�� �]�v�]�U�� �u���•�l�]�‰�µ�v�� �����o���u�� �l�}�v���]�•�]��
�‰���v�����u�]�� ���}�À�]���r�í�õ�� �š���š���‰�]�� �l�]�š���� �u���u�‰�µ�� �u���r
�v�Ç���o���•���]�l���v�� �l���P�]���š���v�� �]�v�]�� �����v�P���v�� �u���v���Œ���‰�r
�l���v�� �‰�Œ�}�š�}�l�}�o�� �l���•���Z���š���v�� �Ç���v�P�� �����]�l�� �����v�� �����r
�v���Œ�U���l�������Œ�Z���•�]�o���v���]�v�]���u���Œ�µ�‰���l���v�����µ�l�Ÿ�����l���Œ�i����
�l���Œ���•���l�]�š�����•���u�µ���U�_���i���o���•���W�Œ�}�(�X���,�����š�µ���µ�v�X
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�o���v�i�µ�š�l���v�������v�������P�]���Ç���v�P�������o�µ�u�����P���Œ���•���P���Œ����
�u���u�‰���Œ�•�]���‰�l���v�v�Ç���U�_���š�µ�š�µ�Œ���'�µ�����Œ�v�µ�Œ�X

�d�]�v�P�l���š�� �����Ç���� �•���]�v�P�� �~���}�u�‰���Ÿ���Ÿ���À���v���•�•�•��
�u���Œ�µ�‰���l���v�� �•���o���Z�� �•���š�µ�� �‰���Œ���u���š���Œ�� �����o���u��
�l�}�v�•���‰�� �‰���u�����v�P�µ�v���v�� �������Œ���Z�� �����Œ�l���o���v�i�µ�r
�š���v�� �•���Z�]�v�P�P���� �‰���Œ�o�µ�� ���]�o���l�µ�l���v�� ���À���o�µ���•�]�� �����v��
�]�v�š���Œ�À���v�•�]�� �š���Œ�Z�������‰�� �‰�Œ�}�P�Œ���u�� �����v�� �l�����]�i���r
�l���v�� �W���u���Œ�]�v�š���Z�� �W�Œ�}�À�]�v�•�]�� �W���‰�µ���� �����Œ���š�� �š���Œ�r
�Z�������‰�� ���•�‰���l�� �‰���u�����v�P�µ�v���v�� �Ç���v�P�� �u���u�]�o�]�l�]��
�v�]�o���]�� �Œ���v�����Z�X�� �^���•�µ���]�� �Z���•�]�o�� �‰���u���š�����v�� �š���Œ�o�]�r
�Z���š���Ç���v�P���‰���o�]�v�P���š���Œ���v�����Z���������o���Z�����•�‰���l�����l�}�r
�•�]�•�š���u�� �]�v�}�À���•�]�� ���]�]�l�µ�Ÿ���� �����v�P���v�� ���•�‰���l�� �‰���•���Œ�l
market�U�� ���•�‰���l�� �‰���v�P�µ���š�� �l���v�����o�]�v�P�� ���v�À�]�Œ�}�v�r
ment�������v�����•�‰���l���•�µ�u�����Œ�������Ç�����u���v�µ�•�]���lhu-
man capital�X

�W���Œ���u���š���Œ���í�î���‰�]�o���Œ���u���Œ�µ�‰���l���v���‰���v�i�������Œ�r
���v�� �����Œ�]�� �l�����u�‰���š�� ���•�‰���l�� �‰���u�����v�P�µ�v���v�� �•���r
�Z�]�v�P�P�����u���v�i���o���•�l���v���o�����]�Z�������š���]�o�����]�����v�P���‰�Œ�]�r
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�, ���l�� �<���l���Ç�����v�� �/�v�š���o���l�š�µ���o�� �~�,���<�/�•��
�u���Œ�µ�‰���l���v�� �l���l���Ç�����v�� �Ç���v�P�� �Ÿ���u�r
���µ�o�� �l���Œ���v���� �l���u���u�‰�µ���v�� �u���v�µ�•�]����
�����o���u�� �u���v�P�Z���•�]�o�l���v�� �•�µ���š�µ�� �l���Œ�Ç����

���]�‰�š�����v�� ���š���µ�� �š���u�µ���v�� �Ç���v�P�� �š���Œ���]�Œ�]�� �����Œ�]�� �Z���l��
���]�‰�š�����Ç���]�š�µ���]�o�u�µ���‰���v�P���š���Z�µ���v�U���•���v�]�U�������v���•���r
�•�š�Œ���������v���Z���l���l���l���Ç�����v���]�v���µ�•�š�Œ�]���Ç���]�š�µ���‰���š���v�U��
�u���Œ���l�U�������•���]�v���]�v���µ�•�š�Œ�]�U�������•���]�v���š���š�����o���š���l���•�]�Œ�r
�l�µ�]�š�� �š���Œ�‰�����µ�U�� �Œ���Z���•�]���� �����P���v�P�U�� �����v�� �‰���Œ�o�]�v�r
���µ�v�P���v�� �À���Œ�]���š���•�� �š���v���u���v�X�� �W���u���P���v�P�� �,���<�/��
�����]�l���‰���Œ�}�Œ���v�P���v���u���µ�‰�µ�v���l���o�}�u�‰�}�l�����]�����Œ�]�r
�l���v���Z���l�� ���l�•�l�o�µ�•�]�(�������Œ�]���v���P���Œ�����•���Z�]�v�P�P���������r
�‰���š���u���o���Œ���v�P���•�]���‰���‰�µ�v���Ç���v�P���š���v�‰�����‰���Œ�•���š�µ�r
�i�µ���v���u���v�P�P�µ�v���l���v�����š���µ���u���v�Ç���o���Z�P�µ�v���l���v��
�Z���•�]�o�����]�‰�š�����v�����š���µ���š���u�µ���v�v�Ç���X

�W���u���Œ�]�v�š���Z�� �W�Œ�}�À�]�v�•�]�� �W���‰�µ���� �����Œ���š�� �u���o���r
�o�µ�]�� ���������v�� �W���v���o�]�Ÿ�����v�� �����v�� �W���v�P���u�����v�P���v��
�������Œ���Z�� �~�����o�]�š�����v�P�����•�� �����l���Œ�i���•���u���� �����v�P�r

���v�� �<���v�š�}�Œ�� �t�]�o���Ç���Z�� �<���u���v�š���Œ�]���v�� �,�µ�l�µ�u��
�����v�� �,���u�� �W���‰�µ���� �����Œ���š�� �š���o���Z�� �u���u�(���•�]�o�]�š���r
�•�]�� �‰���v�����L�� ���Œ���v�� �,���<�/�� �Ç���v�P�� ���]�]�u�‰�o���u���v�š���•�]�r
�l���v�������o���u�������v�š�µ�l���v�}�š�����l���•���‰���Z���u���v�������Œ�r
�•���u���� �Ç���v�P�� �š���o���Z�� ���]�š���v�����š���v�P���v�]�� �l�����µ����
�����o���Z�� �‰�]�Z���l�� �‰�������� �š���v�P�P���o�� �î�í�� �:�µ�o�]�� �î�ì�î�ì�� ���]��
�D���v�}�l�Á���Œ�]�X

�<���P�]���š���v���]�v�]�����]�o���l�•���v���l���v���•�������P���]�������v�š�µ�l��
�µ�‰���Ç�����‰���u���Œ�]�v�š���Z�������o���u���u���u�����Œ�]�l���v���‰���Œ�r
�o�]�v���µ�v�P���v���Z�µ�l�µ�u���š���Œ�Z�������‰�����l���l���Ç�����v���]�v�š���r
�o���l�š�µ���o���u���•�Ç���Œ���l���š�����]���W�Œ�}�À�]�v�•�]���W���‰�µ���������Œ���š��
���P���Œ�� �����‰���š�� ���]�P�µ�v���l���v�� �•�������Œ���� �o���o�µ���•���� �µ�v�r
�š�µ�l�� �u���v�����‰���š�l���v�� �l���µ�v�š�µ�v�P���v�� �š���v�‰���� �l�µ���r
�Ÿ���Œ�� �������v�Ç���� �‰���o���v�P�P���Œ���v�� �,���<�/�X�� �W���o���v�P�P���Œ���v��
�š���Œ�Z�������‰�� �‰���v�P�P�µ�v�����v�� �,���<�/�� �•�������P���]�u���r
�v���� �š���o���Z�� ���]���š�µ�Œ�� �����o���u�� �W���Œ���š�µ�Œ���v�� �E���P���Œ����
�<���•���š�µ���v�� �Z���‰�µ���o�]�l�� �/�v���}�v���•�]���� ���]���v�š���Œ���v�Ç����
�h�v�����v�P�r�h�v�����v�P�� �E�}�u�}�Œ�� �ï�ì�� �d���Z�µ�v�� �î�ì�ì�ì��

Diseminasi Kekayaan Intelektual Desain Industri oleh Kanwil Kemenkumham Papua Barat 
pada (4 Agustus 2020) di Aston Niu Hotel, Manokwari. DOK. BALITBANGDA PB

�š���v�š���v�P�� �Z���Z���•�]���� �����P���v�P�U�� �h�v�����v�P�r�h�v�����v�P��
�E�}�u�}�Œ�� �ï�í�� �d���Z�µ�v�� �î�ì�ì�ì�� �š���v�š���v�P�� �����•���]�v��
�/�v���µ�•�š�Œ�]�U���h�v�����v�P�r�h�v�����v�P���E�}�u�}�Œ���ï�î���d���Z�µ�v��
�î�ì�ì�ì�� �š���v�š���v�P�� �d���š���� �>���š���l�� �^�]�Œ�l�µ�]�š�� �d���Œ�‰�����µ�U��
�h�v�����v�P�r�h�v�����v�P�� �E�}�u�}�Œ�� �î�ô�� �d���Z�µ�v�� �î�ì�í�ð��
�š���v�š���v�P���,���l�����]�‰�š���U���h�v�����v�P�r�h�v�����v�P���E�}�u�}�Œ��
�í�ï�� �d���Z�µ�v�� �î�ì�í�ò�� �š���v�š���v�P�� �W���š���v�U�� �h�v�����v�P�r
�h�v�����v�P���E�}�u�}�Œ���î�ì���d���Z�µ�v���î�ì�í�ò���š���v�š���v�P���u���r
�Œ���l�������v���]�v���]�l���•�]���P���}�P�Œ���.���•�X

�W���o���l�•���v�����v�� �‰���v�����L�� ���Œ���v�� �,���<�/�� �š���Œ���]�r
�Œ�]�� �����Œ�]�� ���������Œ���‰���� �š���Z���‰���v�� ���]�u�µ�o���]�� �����Œ�]�� �•�}�r
�•�]���o�]�•���•�]�U�� �‰���v�����š�����v�U�� �À���Œ�]�.���l���•�]�� �����Œ�l���•�� �����v��
�‰���v�����L�� ���Œ���v�X���^�}�•�]���o�]�•���•�]�����]�o���l�•���v���l���v���}�o���Z��
�<���v�Á�]�o�� �<���u���v�l�µ�u�Z���u�� �W���‰�µ���� �����Œ���š�� �‰��������
�š���v�P�P���o���ð�����P�µ�•�š�µ�•���î�ì�î�ì�����]�����•�š�}�v���E�]�µ���,�}�š���o��
�D���v�}�l�Á���Œ�]�� �����v�P���v�� �u���v�P�µ�v�����v�P�� �]�v�•�š���v�•�]��
�š���Œ�l���]�š�� �����v�� �u���•�Ç���Œ���l���š�� �‰���u�]�o�]�l�� �l���l���Ç�����v��
�]�v�š���o���l�š�µ���o���•���l���o�]�P�µ�•�����]�o���l�µ�l���v���‰���v�����š�����v�X��

�W���v�����L�����Œ���v�� �,���<�/�� ���]�(���•�]�o�]�š���•�]�� �}�o���Z��
�����o�]�š�����v�P�������W���‰�µ���������Œ���š���u���o���o�µ�]�����‰�o�]�l���•�]��web 
�Ç���v�P���š���o���Z�����]�•�����]���l���v���}�o���Z���<���u���v�l�µ�u�Z���u��
�Z���‰�µ���o�]�l�� �/�v���}�v���•�]���� �•���š���o���Z�� �À���Œ�]�.���l���•�]�� �����Œ�r
�l���•�� �}�o���Z�� �‰���š�µ�P���•�� �����Œ�]�� �����o�]�š�����v�P������ �����v��
�<���u���v�l�µ�u�Z���u���W���‰�µ���������Œ���š�X

�d���Z�µ�v�� �]�v�]�U�� �‰���v�����L�� ���Œ���v�� �,���<�/�� �Ç���v�P�� �š���o���Z��
���]�(���•�]�o�]�š���•�]���}�o���Z�������o�]�š�����v�P�������•���������v�Ç���l���î�í���l���r
�l���Ç�����v�� �]�v�š���o���l�š�µ���o�� �š���Œ���]�Œ�]�� �����Œ�]�� �í�í�� �u���Œ���l�U�� �ò��
�~���v���u�•���Z���l�����]�‰�š���U���î���~���µ���•�������•���]�v���]�v���µ�•�š�Œ�]�������v��
�î���~���µ���•���<���l���Ç�����v���/�v�š���o���l�š�µ���o���<�}�u�µ�v���o���~�<�/�<�•�X��
�����Œ�]�� �i�µ�u�o���Z�� �š���Œ�•�����µ�š�U�� �����o���‰���v�� ���]���v�š���Œ���v�Ç����
�•�µ�����Z���š���Œ�����L�� ���Œ�����]���<���u���v�l�µ�u�Z���u���Z���‰�µ���o�]�l��
�/�v���}�v���•�]���� �����v�� �š���o���Z�� �u���u�‰���Œ�}�o���Z�� �•���Œ�Ÿ���r
�.���l���š�� �,���<�/�� �Ç���]�š�µ�� �~�í�•�� ���µ�l�µ�� �W���v�P���u�����v�P���v��
�����v�� �W���v�P���o�}�o�����v�� �^�]�š�µ�•�� �W���l�������Œ���v�� �/�v�i�]�o��
�W�µ�o���µ�� �D���v�•�]�v���u�� �D���v�}�l�Á���Œ�]�V�� �~�î�•�� ���µ�l�µ��
�/�u�‰�o���u���v�š���•�]�� �<�����]�i���l���v�� �W���u�����v�P�µ�v���v��
���l�}�v�}�u�]�� �W�Œ�}�À�]�v�•�]�� �W���‰�µ���� �����Œ���š�V�� �~�ï�•�� ���µ�l�µ��
�W�}�š���v�•�]���<�}�u�}���]�š���•���h�v�P�P�µ�o���v���������Œ���Z���W���‰�µ����
�����Œ���š�V���~�ð�•���D���i���o���Z���<���•�µ���Œ�]���/�v�}�À���•�]�V���~�ñ�•���>���P�µ��
�d���v�P�]�•���v�� �Z�]�u�����V�� �~�ò�•�� �>���P�µ�� ���]�‰���v�P�P�]�o�� �W���‰�µ���V��
�~�ó�•�� ���µ���Z�� �,�]�š���u�� �����v�� �~�ô�•�� �^���P�µ�� ���µ���Z�� �,�]�š���u�X��
�^�������v�P�l���v���í�ð���µ�•�µ�o���v���,���<�/���o���]�v�v�Ç�����u���•�]�Z�������r
�o���u���‰�Œ�}�•���•���‰���v�����L�� ���Œ���v�����]���<���u���v�l�µ�u�Z���u��
�Z���‰�µ���o�]�l���/�v���}�v���•�]���X

�W���v�����L�� ���Œ���v�� �����v�� �‰���Œ�o�]�v���µ�v�P���v�� �š���Œ�Z���r
�����‰���l���l���Ç�����v���]�v�š���o���l�š�µ���o�����]���W�Œ�}�À�]�v�•�]���W���‰�µ����
�����Œ���š�� ���l���v�� �š���Œ�µ�•�� ���]�o���l�•���v���l���v�� �����v�� ���]�l���u�r
�����v�P�l���v���•���•�µ���]���Z���v�����v�����^�š�Œ���š���P�]�•���~�Z���v�•�š�Œ���•��
�Ç���v�P�� ���]���š�µ�Œ�� �����o���u�� �W���Œ���š�µ�Œ���v�� �D���v�š���Œ�]��
�����o���u�� �E���P���Œ�]�� �E�}�u�}�Œ�� �ò�ó�� �d���Z�µ�v�� �î�ì�î�ì�� �š���v�r
�š���v�P�� �Z���v�•�š�Œ���� �<���u���v�š���Œ�]���v�� �����o���u�� �E���P���Œ�]��
�d���Z�µ�v���î�ì�î�ì���r���î�ì�î�ð�������v���i�µ�P�����•���•�µ���]���Z���v�•�š�Œ����
�����o�]�š�����v�P�������W�Œ�}�À�]�v�•�]���W���‰�µ���������Œ���š�����]�����]�����v�P��
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Ulang Tahun Provinsi Papua Barat ke-21 di 
halaman kantor Gubernur Papua Barat. 
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�W���u���]�v�����v���D���•�Ç���Œ���l���š���������Œ���Z���•�µ�������]�����v�P��
�/�v�}�À���•�]�� �����v�� �d���l�v�}�o�}�P�]�X�� �W���v�P���u�����v�P���v�� �]�v�]��
���]�o���l�µ�l���v�������v�P���v���u���u�����v�š�µ�l���l���o���u�����P���r
���v�� �,���<�/�� �����v�� �u���v�Ç�]���‰�l���v�� �� �(���•�]�o�]�š���•�� �‰���v���µ�r
�l�µ�v�P�� �•���Z�]�v�P�P�� �u���v�]�v�P�l���š�l���v�� �i�µ�u�o���Z�� �,���<�/��
�Ç���v�P�� ���l���v�� ���]�����L�� ���Œ�l���v�� �•���Œ�š���� �u���v���}�Œ�}�v�P��
�����v�� �u���u�(���•�]�o�]�š���•�]�� �š���Œ�����v�š�µ�l�v�Ç���� �Œ���P�µ�o���•�]��
�������Œ���Z���Ç���v�P���u���v�P���š�µ�Œ���š���v�š���v�P���,���<�/���W���‰�µ����
�����Œ���š�X

�<���l���Ç�����v���/�v�š���o���l�š�µ���o�����]���W���‰�µ���������Œ���š���u���r
�•�]�Z�� �����v�Ç���l�� �Ç���v�P�� �����o�µ�u�� ���]�����L�� ���Œ�l���v�� �µ�v�š�µ�l��
���]�o�]�v���µ�v�P�]�U�� �u���v�µ�Œ�µ�š�� �<���‰���o���� �����o�]�š�����v�P������
�W�Œ�}�(�X�� ���Œ�X�� ���Z���Œ�o�]���� ���X�� �,�����š�µ���µ�v�U�� �^�X�,�µ�š�U�� �D�X�^�]�U��
�l�µ�Œ���v�P�v�Ç���� �‰���u���Z���u���v�� �u���•�Ç���Œ���l���š�� �š���v�r
�š���v�P�� �‰���v�Ÿ���v�P�v�Ç���� �‰���Œ�o�]�v���µ�v�P���v�� �š���Œ�Z�������‰��
�l���l���Ç�����v�� �]�v�š���o���l�š�µ���o�� �u���v�i�����]�� �•���o���Z�� �•���š�µ��
�(���l�š�}�Œ�� �Œ���v�����Z�v�Ç���� ���v�š�µ�•�]���•�u���� �u���•�Ç���Œ���l���š��
�����o���u�� �u���v�����L�� ���Œ�l���v�� �l���l���Ç�����v�� �]�v�š���o���l�š�µ�r
���o�����]���v�š���Œ���v�Ç�����‰���v�P���š���Z�µ���v���š�Œ�����]�•�]�}�v���o���•���r
�‰���Œ�Ÿ���� �����Œ�]�š���� �Œ���l�Ç���š�U�� �š���Œ�]���v�� �������š�U�� �š�µ�u���µ�Z���v��
���v�����u�]�l�U���u���l���v���v���š�Œ�����]�•�]�}�v���o���Z�]�v�P�P�������]�‰�š���r
���v���•���‰���Œ�Ÿ�������µ�l�µ�������v���o���P�µ�����š���µ���l���l���Ç�����v���]�v�r
���µ�•�š�Œ�]���•���‰���Œ�Ÿ�����]�v�À���v�•�]�������Œ�]���]�v�À���v�š�}�Œ���Ç���v�P���š���r

TABEL DAFTAR NAMA HAKI YANG TELAH DIDAFTARKAN

�o���Z���u���v�i�����]���]�v�}�À���•�]�X

�^�<���u�]�� �����l���Œ�i���� �•���u���� �����v�P���v�� �<���v�Á�]�o��
�<���u���v�l�µ�u�Z���u�� �W���‰�µ���� �����Œ���š�� ���l���v�� �u���v���]�r
�Œ�]�l���v�� �W�}�•�� �W���o���Ç���v���v�� �,���<�/�� ���]�� �����o�]�š�����v�P������
�����v�� ���l���v�� ���]�l���u�����v�P�l���v�� �u���v�i�����]�� �^���v�š�Œ����
���š���µ�� �h�v�]�š�� �W���o���Ç���v���v�� �,���<�/�� ���]�� �W���u���Œ�]�v�š���Z��
�������Œ���Z���W�Œ�}�À�]�v�•�]���W���‰�µ���������Œ���š���•���Z�]�v�P�P�������l���v��
�o�����]�Z�� �u���l�•�]�u���o�� �����o���u�� �u���o���l�•���v���l���v�� �‰���v�r
�����L�� ���Œ���v�� �����v�� �‰���Œ�o�]�v���µ�v�P���v�� �,���<�/�� �š���Œ�µ�š���u����
�<�/�<�����š���µ���u���•�Ç���Œ���l���š���������š�������v���i�µ�P�����l���l���Ç���r
���v�� �]�v���µ�•�š�Œ�]�� �Ç���v�P�� �����Œ�‰�}�š���v�•�]�� �•�������P���]�� �•���o���Z��
�•���š�µ�� �•�µ�u�����Œ�� �W���v�����‰���š���v�� �E���P���Œ���� ���µ�l���v��
�W���i���l���~�W�E���W�•�����š���µ���‰���v�]�v�P�l���š���v���W���v�����‰���š���v��
���•�o�]�� �������Œ���Z�� �~�W�����•�� �W�Œ�}�À�]�v�•�]�� �W���‰�µ���� �����Œ���š��
�•���Œ�š���� �u���v���}�Œ�}�v�P�� �‰���v���š���‰���v�� �Z���v�����v�P���v��
�W���Œ���š�µ�Œ���v�� �������Œ���Z�� �<�Z�µ�•�µ�•�� �~�Z���‰���Œ�����•�µ�•�•��
�W�Œ�}�À�]�v�•�]���W���‰�µ���������Œ���š���š���v�š���v�P���W���Œ�o�]�v���µ�v�P���v��
�,���l���<���l���Ç�����v���/�v�š���o���l�š�µ���o���K�Œ���v�P�����•�o�]���W���‰�µ����
�Ç���v�P�� ���l���v�� ���]�µ�•�µ�o�l���v�� �‰�������� �š���Z�µ�v�� �î�ì�î�í�U�_��
�µ�����‰���W�Œ�}�(�X���,�����š�µ���µ�v�X
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 No.                                     Nama Pemilik Jenis Keterangan
           
 1 Buku Pengembangan dan Pengelolaan Situs  BALITBANGDA PB Hak Cipta Terdaftar
  Pekabaran Injil Pulau Mansinam Manokwari  
 2 Buku Implementasi Kebijakan Pembangunan  BALITBANGDA PB Hak Cipta Terdaftar
  Ekonomi Provinsi Papua Barat 

 3  Buku Potensi Komoditas Unggulan BALITBANGDA PB Hak Cipta Terdaftar

 4 Majalah Kasuari Inovasi BALITBANGDA PB Hak Cipta Terdaftar

 5 Lagu Tangisan Rimba Vocal Grup Haleluya 94 Hak Cipta Terdaftar

 6 Lagu Dipanggil Papua Kristoni Monepa Hak Cipta Terdaftar

 7 Buah Hitam UNIPA KIK Terdaftar

 8 Sagu Buah Hitam UNIPA KIK Terdaftar

 9 Logo ICBE  BALITBANGDA PB Merek Dalam Proses

 10 Logo Majalah Kasuari Inovasi BALITBANGDA PB Merek Dalam Proses

 11 Logo Jurnal Igya Ser Hanjop BALITBANGDA PB Merek Dalam Proses

 12 Logo The Crown Jewel Of Tanah Papua BALITBANGDA PB Merek Dalam Proses

 13 Ferdy’s Bakery Dian Anggi Merek Dalam Proses

 14 Papua Exotis Meiji Akwan Merek Dalam Proses

 15 Senja Papua Kuliner Merry C.H Rumainum Merek Dalam Proses

 16 IDEF Paskalis Pigai Merek Dalam Proses

 17 Kitong Pu Selai Glen Mauri Merek Dalam Proses

 18 Anggi Mart Simon Tabuni Merek Dalam Proses

 19 Papua Gardens Frans Wabdaron Merek Dalam Proses

 20 Design Baju Olahraga BALITBANGDA PB Desain Industri Dalam Proses

 21 Desain Baju Batik Papua Motif Teluk Doreri BALITBANGDA PB Desain Industri Dalam Proses
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S�š���(�� �<�Z�µ�•�µ�•�� �W�Œ���•�]�����v�� �~�^�<�W�•�U�� ���]�o�o�Ç��
�D���u���Œ���•���Œ�� �����Œ�•���u���� �D���v�š���Œ�]��
�W���Œ�]�Á�]�•���š���U�� �^���v���]���P���� �h�v�}�U�� �u���o���l�µ�r
�l���v�� ���µ���]���v�•�� �•�������Œ���� �À�]�Œ�š�µ���o�� �����v�P�r

���v�� �W���u���Œ�]�v�š���Z�� �W�Œ�}�À�]�v�•�]�� �W���‰�µ���� �����Œ���š�� �u���r
�o���o�µ�]�� ���������v�� �W���v���o�]�Ÿ�����v�� �����v�� �W���v�P���u�����v�P���v��
�������Œ���Z���~�����o�]�š�����v�P�����•���W�Œ�}�À�]�v�•�]���W���‰�µ���������Œ���š�U��
�<���u�]�•���~�î�ñ�l�î�l�î�ì�î�í�•�X

�W���Œ�š���u�µ���v��online�� �]�v�]�� �u���u�����Z���•�� �‰�}�š���v�r
�•�]�� �‰���v�P���u�����v�P���v�� �‰���Œ�]�Á�]�•���š���� �Ç���v�P�� �����‰���š��
���]�l���u�����v�P���v�� �����o���u�� �l�µ�Œ�µ�v�� �Á���l�š�µ�� �ï�� ���µ�o���v�U��
�P�µ�v���� �u���v���}�Œ�}�v�P�� �‰�Œ�}�P�Œ���u�� �v���•�]�}�v���o�� �����o���u��
�Œ���v�P�l�����W���u�µ�o�]�Z���v�����l�}�v�}�u�]���E���•�]�}�v���o�X���^���o���]�v��
�]�š�µ�� �‰���v�P���u�����v�P���v�� �Ÿ���Ÿ���l�r�Ÿ���Ÿ���l�� �����Œ�µ�� �‰���Œ�]�Á�]�r
�•���š�����]�v�]�������‰���š���u���u�����v�P�l�]�š�l���v���]�v���µ�•�š�Œ�]���‰���r
�Œ�]�Á�]�•���š���� ���]�� �W���‰�µ���� �����Œ���š�� �Ç���v�P�� �š���Œ�‰�µ�Œ�µ�l�� �•���r

�i���l�� �š���Z�µ�v�� �î�ì�î�ì�� �l���Œ���v���� �‰���v�����u�]�� ���}�À�]���r�í�õ�X��
�����o���u���‰���Œ�š���u�µ���v���]�š�µ�U���^�<�W�������]�o�o�Ç���D���u���Œ���•���Œ��
�u���v�Ç���u���‰���]�l���v�����u���v���š���D���v�š���Œ�]���u���v�Ç�µ�•�µ�v��
�Œ���v�����v���� ���l�•�]�� �Ç���v�P�� ���]�•���� �•���P���Œ���� ���]���l�•���l�µ�•�]��
�•�������o�µ�u�����l�Z�]�Œ���š���Z�µ�v�X

�<���‰���o���� �����o�]�š�����v�P������ �W�Œ�}�À�]�v�•�]�� �W���‰�µ���� �����Œ���š��
�W�Œ�}�(�X�� ���Œ�X�� ���Z���Œ�o�]���� ���X�� �,�����š�µ���µ�v�� �u���v�P���‰�Œ���r
�•�]���•�]�� �����v�� �u���v���µ�l�µ�v�P�� �µ�‰���Ç���� �W���u���Œ�]�v�š���Z��
�W�µ�•���š���µ�v�š�µ�l���u���v���}�Œ�}�v�P���‰���Œ�]�Á�]�•���š�������]���W���‰�µ����
�����Œ���š�X�� �<���š���� �W�Œ�}�(�X�� ���Z���Œ�o�]���U�� �‰���v�P���u�����v�P���v��
�‰���Œ�]�Á�]�•���š���� �Ç���v�P�� �����Œ�l���o���v�i�µ�š���v�� �u���Œ�µ�‰���l���v��
���Œ���Z�� �l�����]�i���l���v�� �‰���u�����v�P�µ�v���v�� �'�µ�����Œ�v�µ�Œ��
�W���‰�µ���������Œ���š�����}�u�]�v�P�P�µ�•���D���v���������v���Ç���v�P���š���r
�o���Z���š���Œ�š�µ���v�P�������o���u���W���Z�����^�h�^���E�}�u�}�Œ���í�ì���š���r
�Z�µ�v���î�ì�í�õ�������v�������l�o���Œ���•�]���W�Œ�}�À�]�v�•�]���W���‰�µ���������Œ���š��
�•�������P���]���W�Œ�}�À�]�v�•�]���<�}�v�•���Œ�À���•�]���š���Z�µ�v���î�ì�í�ñ�X

�^�������P���]�u���v�������]�š�µ�o�]�•�������o���u�����µ�l�µ���^�K�Œ���v�P��
���•�o�]�� �W���‰�µ���� �~�K���W�•�� �����o���u�� �W���v�P���o�}�o�����v��
�W���Œ�]�Á�]�•���š���� �����Œ�����•�]�•�� �<�}�v�•���Œ�À���•�]�� ���]�� �<���‰���o����
���µ�Œ�µ�v�P�� �W���‰�µ���_�U�� �����Z�Á���� �W�Œ�}�À�]�v�•�]�� �W���‰�µ����
�����Œ���š�� �u���Œ�µ�‰���l���v�� �•���o���Z�� �•���š�µ�� �‰�Œ�}�À�]�v�•�]�� ���]��
�/�v���}�v���•�]���� �Ç���v�P�� �•�������Œ���� �P���}�P�Œ���.���•�� �u���u�]�r
�o�]�l�]�� �����v�Ç���l�� �l���Á���•���v�� �l�}�v�•���Œ�À���•�]�X�� ���������Œ���‰����
�l���Á���•���v�� �l�}�v�•���Œ�À���•�]�� �]�v�]�� �š���o���Z�� ���]�l���u�����v�P�r
�l���v�� �•�������P���]�� �l���Á���•���v�� �‰���Œ�]�Á�]�•���š���� �����Œ�����•�]�•��
�l�}�v�•���Œ�À���•�]�� �Ç���v�P�� �•���v�P���š�� �Ÿ���v�P�P�]�� �l���µ�v�P�P�µ�o�r
���v�v�Ç���� ���]�����v���]�v�P�� �����v�P���v�� �l���Á���•���v�� �o���]�v�� ���]��
�/�v���}�v���•�]���X

���������Œ���‰���� �l���Á���•���v�� �Á�]�•���š���� �����Œ�����•�]�•�� �l�}�v�r
�•���Œ�À���•�]�� �Ç���v�P�� �u���u�]�o�]�l�]�� �l���µ�v�P�P�µ�o���v�� �l�}�u�r
�‰���Œ���Ÿ���(�� �Ÿ���v�P�P�]�� �•�������P���]�� �l���Á���•���v�� �‰���Œ�]�Á�]�•���r

Pengelolaan Wisata Papua Barat 
Harus Berbasis Konservasi 

dan Orang Asli Papua

�š�������]���W���‰�µ���������Œ���š���������o���Z���Z���i�������u�‰���š�U���d���o�µ�l��
�d�Œ�]�š�}�v�� ���]�� �<�����µ�‰���š���v�� �<���]�u���v���U�� �����v�� �����P���Œ��
���o���u�� �W���P�µ�v�µ�v�P���v�� ���Œ�(���l�� ���]�� �<�����µ�‰���š���v��
�W���P�µ�v�µ�v�P���v�����Œ�(���l�X

�<���Á���•���v�� �<�}�v�•���Œ�À���•�]�� �W���Œ���]�Œ���v�� �~�<�<�W�•�� �Z���i����
���u�‰���š�� �š���Œ���]�Œ�]�� �����Œ�]�� �o�]�u���� �Á�]�o���Ç���Z�� �‰���v�P���o�}�r
�o�����v�U�� �Ç���]�š�µ�� �t�]�o���Ç���Z�� �o�� ���Ç���µ�� ���•�]���U�� �t�]�o���Ç���Z�� �/�/��
�d���o�µ�l�� �D���Ç���o�]���]�š�U�� �t�]�o���Ç���Z�� �/�/�/�� �^���o���š�� �����u�‰�]���Œ�U��
�t�]�o���Ç���Z�� �/�s�� �<�}�.�����µ�� �����v�� �t�]�o���Ç���Z�� �s�� �D�]�•�}�}�o��
�•���Œ�š�����•���š�µ���t�]�o���Ç���Z���<�<�W���<���Á���������v�P���v���‰���v�P�r
���o�}�o�����v���•�������Œ�����<�}�o�����}�Œ���Ÿ���(�X

�<�<�W�� �u���Œ�µ�‰���l���v�� �]�v�]�•�]���Ÿ���(�� �‰���u���Œ�]�v�š���Z�� �����r
���Œ���Z���Z���i�������u�‰���š���•���i���l���š���Z�µ�v���î�ì�ì�ô�������v���u���r
�o���o�µ�]���^�µ�Œ���š���<���‰�µ�š�µ�•���v���D���v�š���Œ�]���<���o���µ�š���v�������v��
�W���Œ�]�l���v���v�� �~�<�W�•�� �Z���‰�µ���o�]�l�� �/�v���}�v���•�]���� �E�}�u�}�Œ��
�ï�ò�l�<���‰�u���v�r�� �<�W�l�î�ì�í�ð�� ���]�š���š���‰�l���v�� �•�������P���]��
�d���u���v�� �t�]�•���š���� �W���Œ���]�Œ���v�� �~�d�t�W�•�� �<���‰�µ�o���µ���v��
�Z���i�������u�‰���š�U���<�����µ�‰���š���v���Z���i�������u�‰���š���W�Œ�}�À�]�v�•�]��
�W���‰�µ���������Œ���š�X

�̂ �������P���]�u���v�����<�<�W���Z���i�������u�‰���š�U���d���o�µ�l���d�Œ�]�š�}�v��
�Ç���v�P�� �š���Œ�o���š���l�� ���]�� �<�����µ�‰���š���v�� �<���]�u���v���� �u���Œ�µ�r
�‰���l���v�� �<�<�W�� �Ç���v�P�� ���]�]�v�]�•�]���•�]�� �}�o���Z�� �W���u���Œ�]�v�š���Z��
�<�����µ�‰���š���v�� �<���]�u���v���� �Ç���v�P�� ���]�š���š���‰�l���v�� �����r
�v�P���v���W���Œ���š�µ�Œ���v���������Œ���Z���E�}�X���í�í�� �š���Z�µ�v���î�ì�í�ð�X��
�^���•���Œ���v�� �µ�u�µ�u�� �‰���v�P���o�}�o�����v�� �<�<�W�� �<���]�u���v����
�u���o�]�‰�µ�Ÿ�����ð���~���u�‰���š�•���Á�]�o�����Ç���Z���‰���v�P���o�}�o�����v�U���Ç���]�r

�š�µ�� �Á�]�o���Ç���Z�� �‰���v�P���o�}�o�����v�� ���µ�Œ�µ�Á���Ç�U�� �<���]�u���v���U��
�d���o�µ�l�����Œ�P�µ�v�]���•���Œ�š�������š�v���������v���z���u�}�Œ�X

�^���o���v�i�µ�š�v�Ç���� �<�<�W�� �]�v�]�� ���]���������v�P�l���v�� �}�o���Z��
�'�µ�����Œ�v�µ�Œ�� �W�Œ�}�À�]�v�•�]�� �W���‰�µ���� �����Œ���š�� �����v�P���v�� �^�<��
�E�}�u�}�Œ�� �ñ�î�ï�l�ò�ì�l�ï�l�î�ì�í�ô�� �µ�v�š�µ�l�� ���]���i�µ�l���v�� �‰���r
�v���š���‰���v�v�Ç���� �}�o���Z�� �D���v�š���Œ�]�� �<���o���µ�š���v�� �����v��
�W���Œ�]�l���v���v���Z���‰�µ���o�]�l���/�v���}�v���•�]���X

�^���o���]�v�� �Á�]�o���Ç���Z�� �‰���•�]�•�]�Œ�� �����v�� �o���µ�š�U�� �W�Œ�}�À�]�v�•�]��
�W���‰�µ���� �����Œ���š�� �i�µ�P���� �u���u�]�o�]�l�]�� �l���Á���•���v�� �l�}�v�r
�•���Œ�À���•�]�� �Ç���v�P�� �o�µ���•�� ���]�� �Á�]�o���Ç���Z�� �‰���P�µ�v�µ�v�P���v�U��
�Ç���l�v�]�� �Á�]�o���Ç���Z�� �W���P�µ�v�µ�v�P���v�� ���Œ�(���l�X�� �����o���u��
�l�}�v�š���l�•�� �‰���v�P���o�}�o�����v�U�� �l���Á���•���v�� �l�}�v�•���Œ�À���•�]��
�W���P�µ�v�µ�v�P���v�� ���Œ�(���l�� �u���•�µ�l�� �����o���u�� �<���Á���•���v��
�^�µ���l���� ���o���u�� �~�<�^���•�� �����o���u�� �����v�š�µ�l�� �����P���Œ��
���o���u�������v�P���v���o�µ���•���í�ñ�ô�X�ð�í�ð���Z���X���^���i���l���š���Z�µ�v��
�í�õ�ô�î�� �����Œ�����•���Œ�l���v�� �^�<�� �D���v�š���Œ�]�� �W���Œ�š���v�]���v��
�E�}�X���ô�î�ì�l�<�W�d�^�l�h�u�l�í�í�l�í�õ�ô�î���l���Á���•���v���]�v�]�����]�r
�š���š���‰�l���v�� �•�������P���]�� �����P���Œ�� ���o���u�� �����v�P���v�� �o�µ���•��
�ò�ô�X�ï�î�ñ�� �Z���X�� �>�µ���•�� �]�v�]�� �l���u�µ���]���v�� �����Œ�µ�����Z��
�u���v�i�����]���ò�ï�X�ó�ñ�ì���Z���X

�����P���Œ�� ���o���u�� �W���P�µ�v�µ�v�P���v�� ���Œ�(���l�� �~�����W���•��
�����Œ�����������]���l���Ÿ���v�P�P�]���v���í�ñ���u���Z�]�v�P�P�����o�����]�Z�������Œ�]��
�í�X�ì�ì�ì���u���‰�o�������v�P���v���P�µ�v�µ�v�P���,�µ�u���]�Z���}�µ���•���r
�����P���]���‰�µ�v�����l���š���Œ�Ÿ���v�P�P�]�X���D���•�l�]�‰�µ�v���•�������P�]���v��
�����•���Œ���l���Á���•���v���]�v�]�������Œ�µ�‰�����‰���P�µ�v�µ�v�P���v�U���Á�]�r
�o���Ç���Z���]�v�]���u���u�]�o�]�l�]���l�}�Œ�]���}�Œ���l�����������Œ���Z�������š���Œ���v��

�Œ���v�����Z�U�� �•���Z�]�v�P�P���� �u���u�����v�š�µ�l�� �µ�v�]�š�� ���l�}�o�}�P�]��
�Ç���v�P���o���v�P�l���‰�X���^�����]�l�]�š�v�Ç�����ï�î�ì���i���v�]�•�����µ�Œ�µ�v�P�U��
�ï�ñ�ì�� �i���v�]�•�� �l�µ�‰�µ�r�l�µ�‰�µ�� �����v�� �í�í�ì�� �i���v�]�•�� �u���u���r
�o�]���U���•���Œ�š�����î�X�ó�ó�ì�����v�P�P�Œ���l�����]�š���u�µ�l���v�����]���Á�]�o���r
�Ç���Z���]�v�]�X

�W���������l���Á���•���v�r�l���Á���•���v���l�}�v�•���Œ�À���•�]���]�v�]���š���r
�o���Z�� �����Œ�l���u�����v�P�� �µ�•���Z���r�µ�•���Z���� �‰���Œ�]�Á�]�•���š����
���o���u�� �����v�P���v�� �u���u���v�(�����š�l���v�� �l���µ�v�]�l���v�� �}���r
�i���l�� �����o���u�� �l���Á���•���v�� �š���Œ�•�����µ�š�X�� �Z���i���� ���u�‰���š��
�����v���<���]�u���v���������Œ�l���u�����v�P���l���P�]���š���v���‰���Œ�]�Á�]�r
�•���š���� �����Z���Œ�]�U�� �Ç���v�P�� �u���u���v�(�����š�l���v�� �����v�š���v�P��
�o���µ�š�������v���‰���Œ���]�Œ���v�������Œ�š���Œ�µ�u���µ���l���Œ���v�P�U���•���Œ�r
�š���� �����Œ�����P���]�� �i���v�]�•�� ���]�}�š���� �l�Z���Œ�]�•�u���Ÿ���l�� �•���‰���Œ�Ÿ����
�Z�]�µ���‰���µ�•�U���‰���Œ�]���u���v�š���������v�������Œ�����P���]���i���v�]�•�����µ�r
�Œ�µ�v�P�������v���Œ���Á���•�]�Z�X

�<���Á���•���v�� �‰���P�µ�v�µ�v�P���v�� ���Œ�(���l�� �����Œ�l���u�r
�����v�P���Á�]�•���š�������o���u���‰���P�µ�v�µ�v�P���v�������Œ�µ�‰����bird 
watch ing���~�‰���v�P���u���š���v�����µ�Œ�µ�v�P�•�U���‰���v�P���u���r
�š���v�� �l�µ�‰�µ�r�l�µ�‰�µ�� �•���Ç���‰�� ���µ�Œ�µ�v�P�U�� �l���]�v�����Z���v��
�����v�š���v�P�����o���u���•���l�]�š���Œ�������v���µ�����v�P�P�]���'�]�����������v��
���v�P�P�]���'�]�i�]�U���‰���v�P���u���š���v���G���}�Œ���������v���(���µ�v�����o�]���Œ��
�•���Œ�š�������P�Œ�}�Á�]�•���š�����l�����µ�v�������u�‰�µ�Œ���v�X
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�^���i���l�� �����Œ�o���l�µ�v�Ç���� �W���Œ���š�µ�Œ���v�� �D���v�š���Œ�]��
�����o���u�� �E���P���Œ�]�� �E�}�u�}�Œ�� �ï�ï�� �d���Z�µ�v�� �î�ì�ì�õ�� �š���v�r
�š���v�P�� �W�����}�u���v�� �W���v�P���u�����v�P���v�� ���l�}�Á�]�•���š����
���]���������Œ���Z�U���W���u���Œ�]�v�š���Z���������Œ���Z���u�µ�o���]���u���v�P�r
���u�����v�P�l���v�� �‰���Œ�]�Á�]�•���š���� �����Œ�����•�]�•�� �l�}�v�•���Œ�r
�À���•�]�� �Ç���v�P�� �•�����š�� �]�v�]�� �š���o���Z�� �u���v�i�����]�� �š�Œ���v���� �����r
�o���u�� �l���P�]���š���v�� �l���‰���Œ�]�Á�]�•���š�����v�� ���]�� �/�v���}�v���•�]���X��
�^�������Œ�����P���Œ�]�•�������•���Œ�U���‰���Œ���š�µ�Œ���v���]�v�]���u���v�i���o���•�r
�l���v�� �����Z�Á���� �‰���Œ�]�Á�]�•���š���� �����Œ�����•�]�•�� �l�}�v�•���Œ�À���r
�•�]�� �u���Œ�µ�‰���l���v�� �‰�}�š���v�•�]�� �•�µ�u�����Œ�����Ç���� ���o���u�U��
�o�]�v�P�l�µ�v�P���v�U�� �•���Œ�š���� �l���µ�v�]�l���v�� ���o���u�� �����v�� ���µ�r
�����Ç���� �Ç���v�P�� �����‰���š�� �u���v�i�����]�� �•���o���Z�� �•���š�µ�� �•���l�r
�š�}�Œ�� �µ�v�P�P�µ�o���v�� �������Œ���Z�� �Ç���v�P�� �����o�µ�u�� ���]�l���u�r
�����v�P�l���v���•�������Œ�����}�‰�Ÿ���u���o�X�������v�P���v�������u�]�l�]���v�U��
�µ�v�š�µ�l�� �‰���v�P���u�����v�P���v�v�Ç���� ���]�� �������Œ���Z�� �•���r
�����Œ���� �}�‰�Ÿ���u���o�� �‰���Œ�o�µ�� �•�š�Œ���š���P�]�� �‰���Œ���v�����v���r
���v�U�� �‰���u���v�(�����š���v�U�� �‰���v�P���v�����o�]���v�U�� �‰���v�P�µ���š�r
���v�� �l���o���u�����P�����v�U�� �•���Œ�š���� �‰���u�����Œ�����Ç�����v��
�u���•�Ç���Œ���l���š�� �����v�P���v�� �u���u�‰���Œ�Z���Ÿ���l���v�� �l���]�r
�����Z�r�l���]�����Z�� �•�}�•�]���o�U�� ���l�}�v�}�u�]�U�� ���l�}�o�}�P�]�U�� �����v��
�u���o�]�����š�l���v�� �‰���u���v�P�l�µ�� �l���‰���v�Ÿ���v�P���v�� �����o���u��
�u���v�P���o�}�o�����‰�}�š���v�•�]�����l�}�Á�]�•���š���X

�W���v�P���u�����v�P���v���‰���Œ�]�Á�]�•���š���������Œ�����•�]�•���l�}�v�r
�•���Œ�À���•�]�� �o�����]�Z�� �š���Œ�l�}�v�•���v�š�Œ���•�]�� �‰�������� �‰���u���v�r
�(�����š���v���i���•�������l�}�•�]�•�š���u�����]�•���u�‰�]�v�P���µ�v�š�µ�l���‰���Œ�r
�o�]�v���µ�v�P���v�� ���]�}���]�À���Œ�•�]�š���•�� �•�µ�u�����Œ�����Ç���� ���o���u��

���š���µ�� �u���v�(�����š�� �o���v�P�•�µ�v�P�������Œ�µ�‰���� �Z���•�]�o�� �Z�µ�š���v��
���µ�l���v���l���Ç�µ���~�•�µ���•���l�š�}�Œ���l���Z�µ�š���v���v�•�������v���l���r
�P�]���š���v�� �‰���Œ�]�l���v���v�� �š���v�P�l���‰�� �~�•�µ���•���l�š�}�Œ�� �‰���Œ�]�r
�l���v���v�•�X���:���•�������l�}�•�]�•�š���u���]�v�]���������o���Z���u���v�(�����š�l
�v�]�o���]�� ���o���u�� �Ç���v�P�� ���]�P�µ�v���l���v�� �u���v�µ�•�]���� �µ�v�š�µ�l��
�u���u���v�µ�Z�]�� �l�����µ�š�µ�Z���v�� �Z�]���µ�‰�� �����v�� �u���v�]�v�P�r
�l���š�l���v���l���•���i���Z�š���Œ�����v���Z�]���µ�‰�v�Ç���X

�:���•�����]�v�]���u���Œ�µ�‰���l���v���o���v�����•���v���•�]�•�š���u���•�µ�u�r
�����Œ�����Ç���� ���o���u�������v�� ���]�P�µ�v���l���v�� �µ�v�š�µ�l�� �u���v�P�r
�P���u�����Œ�l���v�� �]�v�š���Œ���l�•�]�� �u���v�µ�•�]���� �����v�� ���o���u�X��
�����u�]�l�]���v�U���i���•�������l�}�•�]�•�š���u���u���v���µ�l�µ�v�P�����l�}�r
�•�]�•�š���u�� ���o���u�]���Z�� �•�µ�u�����Œ�����Ç���U�� �u���š���� �‰���v�����r
�Z���Œ�]���v�������v���l���•���i���Z�š���Œ�����v���u���v�µ�•�]���������]�l���•���r
�����Œ�����o���v�P�•�µ�v�P�������v���Ÿ�������l���o���v�P�•�µ�v�P�X���<�}�v�•���‰�•�]��
�]�v�]���u���v�P�P���u�����Œ�l���v���]�v�š���Œ���l�•�]���Ç���v�P�������Œ����������
�����o���u���‰�Œ�}�•���•���u���v�P�Z�µ���µ�v�P�l���v���•�š�Œ�µ�l�š�µ�Œ�������v��
�‰�Œ�}�•���•�����]�}�.���•�]�l���o�]�v�P�l�µ�v�P���v�������v�P���v���u���v�(�����š�r
�v�Ç���������P�]���u���v�µ�•�]���X���,���o���]�v�]�� �u���v�P�P���u�����Œ�l���v��
���l�}�•�]�•�š���u�� �Ÿ�������l�� �Z���v�Ç���� �•�������P���]�� �‰���v�Ç�����]����
�i���•���� ���l�}�•�]�•�š���u�� �š���š���‰�]�� �l�����µ�š�µ�Z���v�� �u���•�Ç���Œ���r
�l���š���P�µ�v�����‰���v�]�v�P�l���š���v���l���•���i���Z�š���Œ�����v�X

�W���Œ�]�Á�]�•���š���� �����Œ�����•�]�•�� �l�}�v�•���Œ�À���•�]�� �u���Œ�µ�‰���r
�l���v���l���P�]���š���v���‰���u���v�(�����š���v���i���•�������l�}�•�]�•�š���u�l
�o�]�v�P�l�µ�v�P���v�� �µ�v�š�µ�l�� �š�µ�i�µ���v�� �u���v�����‰���š�l���v��
�u���v�(�����š�����l�}�v�}�u�]�������]�l���o���v�P�•�µ�v�P�U���Ÿ�������l���o���v�P�r

�•�µ�v�P���u���µ�‰�µ�v���]�l�µ�š���v�X���D���v�(�����š���o���v�P�•�µ�v�P�������r
�‰���š�� ���]�Œ���•���l���v�� �}�o���Z�� �‰���v�P���o�}�o���� �l���Á���•���v�� �Á�]�r
�•���š�������š���µ���}���i���l�������v���•�š���(�v�Ç���X���D���v�(�����š���Ÿ�������l��
�o���v�P�•�µ�v�P�� �����‰���š�� ���]�Œ���•���l���v�� �}�o���Z�� �‰���v�P�����o�}�o����
�Z�}�š���o�lhomestay/resort�U�������v���u���v�(�����š���]�l�µ�š���v��
�����‰���š�����]�Œ���•���l���v���}�o���Z���‰���v�Ç�����]�����•�}�µ�À���v�]�Œ�X

�W���v�P���u�����v�P���v�� �‰���Œ�]�Á�]�•���š���� �����Œ�����•�]�•��
�l�}�v�•���Œ�À���•�]�� ���]�� �Z���i���� ���u�‰���š�U�� �d���o�µ�l�� �d�Œ�]�š�}�v�U��
�����v�� �W���P�µ�v�µ�v�P���v�� ���Œ�(���l�� �š���o���Z�� �u���u�����Œ�]�r
�l���v�� �‰���v�P�����Œ�µ�Z�� �š���Œ�Z�������‰�� �l���Z�]���µ�‰���v�� �K���W�X��
�W���Œ�µ�����Z���v�������o���u�����•�‰���l���•�}�•�]���o�U�����µ�����Ç���������v��
���l�}�v�}�u�]���u���•�Ç���Œ���l���š���•�������P���]�����l�]�����š���l�}�v�•���Œ�r
�À���•�]���•�µ�u�����Œ�����Ç�������o���u�������v���Z�����]�š���š���•���Œ�š�����l���r
�P�]���š���v�� �‰���Œ�]�Á�]�•���š���� �š���o���Z�� �u���u�����Œ�]�l���v�� �u���v�r
�(�����š�� ���l�}�v�}�u�]�� �����P�]�� �u���•�Ç���Œ���l���š�X�� �W���Œ�µ�����Z���v��
�š���Œ�•�����µ�š�� �������� �Ç���v�P�� �����Œ�•�]�(���š�� �‰�}�•�]�Ÿ���(�� �����v�� ��������
�Ç���v�P���v���P���Ÿ���(�X

�K���W�� �Ç���v�P�� �Z�]���µ�‰�� ���]�� �����o���u�� �����v�� �•���l�]�r
�š���Œ�� �l���Á���•���v�� �l�}�v�•���Œ�À���•�]�� ���]�� �<���]�u���v���U�� �Z���i����
���u�‰���š�� �����v�� �W���P�µ�v�µ�v�P���v�� ���Œ�(���l�� �i�µ�u�o���Z�v�Ç����
�Œ���o���Ÿ���(���•�����]�l�]�š���v���u�µ�v���u���v�P�Z�������‰�]���š���v�š���v�P�r
���v�������o���u���u���u�‰���Œ�}�o���Z���Z���l�r�Z���l���l���•���i���Z�š���r
�Œ�����v�� ���š���•�� �‰���u���v�(�����š���v�� ���•���š�� ���o���u�� �Ç���v�P��
���]�i���P���� �����Œ�����•���Œ�l���v�� �u�}�����o�� �•�}�•�]���o�� �Ç���v�P�� ���]�r
�u�]�o�]�l�]���•�������Œ�����š�µ�Œ�µ�v�r�š���u�µ�Œ�µ�v�X���<���Œ���v�����Z�]���µ�‰��

Virtual meeting Pemerintah Papua Barat bersama SKP Billy Mambrasar membahas rencana pengembangan pariwisata 
Papua Barat. DOK.SKP BILLY MAMBRASAR
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�•���o���Z�� �•�}�•�]���o�� �Ç���v�P�� �u���l�]�v�� �u���o�µ���•�U�� �����u�]�l�]���v��
�i�µ�P���� �����Œ�]�� ���•�‰���l�� �o�]�v�P�l�µ�v�P���v�� ���l���v�� �u���v�P���v�r
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�•���Œ�À���•�]�X��

�O��Penulis : Annes Faidiban/Asisten SKP 
Billy Mambrasar | Editor : Alberth Yomo

Pantai Ermun di Teluk Etna, Kabupaten Kaimana.  DOK. YANCE DE FRETES/CI
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GALERI

Pimpinan Pejabat Tinggi (PPT) Teladan 2020. Pemenang pertama Profesor Charlie Heatubun, Pemenang kedua  
Diana Kusumawati dan Pemenang ketiga Herman Suryatman. DOK. BALITBANGDA PB

Prof. Charlie D. Heatubun, S.Hut, M.Si didampingi istri Oktarina 
Simanjuntak bersama Menteri PANRB Tjahjo Kumolo dalam 
ajang Anugerah ASN 2020. DOK. BALITBANGDA PB

Profesor Heatubun bersama Tim Staf Balitbangda 
Provinsi Papua Barat. DOK. BALITBANGDA PB

Monitoring kepala Badan diruang kerja kantor Balitbangda Provinsi P apua Barat. DOK. BALITBANGDA PB

Reorientasi dan 
Pembekalan CPNS 
dan P3K Balitbangda 
Provinsi 
Papua Barat. 
DOK. BALITBANGDA PB

Rapat koordinasi 
awal tahun 2021 
Balitbangda Provinsi 
Papua Barat. 
DOK. BALITBANGDA PB
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GALERI

Tarian peyambutan Tumbu Tanah oleh masyarakat Distrik Testega. DOK. HUMAS PAPUA BARAT

Gubernur Papua 
Barat meninjau lokasi 
pembukaan empat 
ruas jalan di Distrik 
Testega, Kabupaten 
Pegunungan Arfak. 
DOK. HUMAS PAPUA BARAT

Balitbangda Provinsi Papua Barat bersama staf dosen dan mahasiswa Fakultas Kehutanan UNIPA. DOK. BALITBANGDA PB

Penyerahan buku hasil 
penelitian oleh Kepala 

Balitbangda Papua Barat 
kepada Dekan Fahutan 

UNIPA.
DOK. BALITBANGDA PB
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Gubernur Papua Barat, 
Forkopimda Papua 
Barat serta Bupati dan 
Wakil Bupati Kabupaten 
Manokwari bersama 
masyarakat serta siswa-
siswi sekolah dasar 
di Kampung Warami, 
Distrik Tanah Rubuh, 
Kabupaten Manokwari. 
DOK. BALITBANGDA PB

Tanam perdana dalam rangka 
ketahanan pangan keluarga oleh 
Gubernur Papua Barat, Pangdam 
XVIII/Kasuari, Kepala Kajati 
Papua Barat, Wakapolda Papua 
Barat, dan Bupati Kabupaten 
Manokwari di Kampung Warami 
Dsitrik Tanah Rubuh Kabupaten 
Manokwari. DOK. BALITBANGDA PB

Penyerahan bantuan bahan pokok 
oleh Pangdam XVIII/Kasuari 

kepada masyarakat Kampung 
Warami, Distrik Tanah Rubuh 

Kabupaten Manokwari.
DOK. BALITBANGDA PB

Sambutan Gubernur Papua Barat 
Drs. Dominggus Mandacan dalam 
kunjungan Panglima TNI Marsekal 
TNI Dr. Hadi Tjahjanto, S.I.P dalam 
Acara Komunikasi Sosial dan Video 
Conference bersama para Tokoh 
Agama Papua dan Papua Barat di 
Gedung PKK Provinsi Papua Barat, 
Manokwari. DOK. BALITBANGDA PB

Penyerahan cenderamata 
oleh Ketua Tim Penggerak 
Pemberdayaan Kesejahteraan 
Keluarga (PKK) Provinsi Papua 
Barat, Ibu Yuliana Mandacan 
kepada Panglima TNI. 
DOK. BALITBANGDA PB

Penyerahan cenderamata 
oleh Panglima TNI kepada 

Gubernur Papua Barat. 
DOK. BALITBANGDA PB
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P���P�]���]�š�µ�U���:�µ�u���š���~�î�í�l�í�í�l�î�ì�î�ì�•�U���u���u����
�E���o������ �^�Œ���l���G�����š�� �����v�� �•�µ���u�]�v�Ç���� �^�]�u�r
�•�}�v�� �^���P�]�•�}�o�}�� ���]�š���u���v�]�� ���v���l�� ���µ�v�P�r
�•�µ�v�Ç���� �Ç���v�P�� �����Œ�µ�•�]���� �•���l�]�š���Œ�� �í�ì�� �š���r

�Z�µ�v�� �u���v�Ç�µ�•�µ�Œ�]�� �i���o���v�� �Œ���Ç���� �����Œ�]�� �<���u�‰�µ�v�P��
�<�Á�}�Á�}�l�� �u���v�µ�i�µ�� �‰���Œ�Ÿ���P�����v�� �<���u�‰�µ�v�P�� �^�]�Œ����
�����v�� �D���v�P�P�Œ�}�Z�}�o�}�X�� �D���Œ���l���� �����Œ�i���o���v�� �l���l�]��
�•���i���µ�Z���Ÿ���P�����l�]�o�}�u���š���Œ�����]�����š���•���i���o���v���Ç���v�P���•���r
�����P�]���v�� �š���Œ���µ���š�� �����Œ�]�� �Ÿ���u���µ�v���v�� �l���Œ���v�P�� �����v��
�•�]�•���v�Ç���������Œ�]���Œ�������š�������š�}�v�X�������Œ�•���u�����•���}�Œ���v�P��
�W���u�µ������ �l���u�‰�µ�v�P�� �����Œ�v���u���� ���P�µ�•�� �t���P���r
�Œ���(���U�� �l���u�]�� �u���v�P�]�l�µ�Ÿ���� �‰���Œ�i���o���v���v�� �l���o�µ���Œ�P����
�]�v�]���•���o���u�����ï�ì���u���v�]�š���u���v�µ�i�µ���‰���Œ�Ÿ���P�����v���^�]�Œ����
�D���v�P�P�Œ�}�Z�}�o�}�X��

�^�������o�µ�u�v�Ç���� �•���Ç���� �����Œ�������� ���]�� �<���u�‰�µ�v�P��
�<�Á�}�Á�}�l�� ���]�•�š�Œ�]�l�� �^���]�.���� �<�����µ�‰���š���v�� �^�}�Œ�}�v�P��
�^���o���š���v�� �µ�v�š�µ�l�� �u���v�����Œ�]�� �i���Œ�]�v�P���v�� �]�v�š���Œ�v���š�U��
�����v�����l���v���l���u�����o�]���l�����š���u�‰���š���Ÿ���v�P�P���o���•���Ç�������]��
�<���u�‰�µ�v�P���^�]�Œ�����Ç���v�P���Ÿ�������l�����������i���Œ�]�v�P���v���]�v�š���Œ�r
�v���š�v�Ç���X�� �^�������v�P�l���v�� �����‰���l�� �^�]�u�•�}�v�� �^���P�]�•�}�o�}��
�����v���]�•�š�Œ�]�v�Ç���U�������Œ�i���o���v���l�����‰���Œ�Ÿ���P�����v���^�]�Œ���������v��
�D���v�P�P�Œ�}�Z�}�o�}�� �u���v�����Œ�]�� �u�}���]�o�� ���v�P�l�µ�š���v��
�µ�u�µ�u�� �µ�v�š�µ�l�� �u���v�P���v�P�l�µ�š�� �•���P�µ�� �����Œ�]�� �l���u�r
�‰�µ�v�P�v�Ç�����l�����W���•���Œ�����u�‰���Œ�����d���u�]�v�����µ���v�X��

�^�^�}�‰�]�Œ�r�•�}�‰�]�Œ�� ���}�v�P�� �Ÿ�������l�� �u���µ�� �u���•�µ�l�� �l����
�<���u�‰�µ�v�P�� �<�Á�}�Á�}�l�U�� �l���Œ���v���� �i���o���v�� �u���•�]�Z�� �Œ�µ�r
�•���l�U���l�����µ���o�]���l���o���µ���}�Œ���v�P��pake (carter�•�U�_���l���š����
�^�]�u�•�}�v���^���P�]�•�}�o�}�X

�,���o�� �]�š�µ�� �Ç���v�P�� �u���v�Ç���������l���v�� �^�]�u�•�}�v�� �����v��
�]�•�š�Œ�]�v�Ç���������Œ�i���o���v���l���l�]���l�����‰���Œ�Ÿ���P�����v���^�]�Œ���������v��
�D���v�P�P�Œ�}�Z�}�o�}�U�� ���P���Œ�� �u���v�����‰���š�l���v�� �š���Æ�]�� �µ�v�r
�š�µ�l���u���v�P���v�P�l�µ�š���Ÿ���P�����•���l���•���P�µ���u�]�o�]�l�v�Ç���������v��
�u���v�i�µ���o�v�Ç���� ���]�� �W���•���Œ�� ���u�‰���Œ���� �d���u�]�v�����µ���v�X��
�d���Œ�v�Ç���š���� �]�š�µ�‰�µ�v�� �Ÿ�������l�� �u�µ�����Z�U�� �l���Œ���v���� �o���r
���]�Z�� �����Œ�]�� �•���š�µ�� �i���u�� �l���u�]�� �u���v���u���v�]�� �����‰���l��
�^���P�]�•�}�o�}�� �����v�� �]�•�š�Œ�]�v�Ç���� ���]�� �‰���Œ�Ÿ���P�����v�� �]�š�µ�U��
�v���u�µ�v�� �š���Æ�]�� ���š���µ�� �u�}���]�o�� �Ç���v�P�� ���l���v�� ���]�š�µ�u�r
�‰���v�P�]���š���l���l�µ�v�i�µ�v�P�������š���v�P�X����

�<���o���µ�‰�µ�v�� �������� �u�}���]�o�� �Ç���v�P�� �o���Á���š�U�� �]�š�µ�� �•�µ�r
�����Z�� ���]�‰���l���]�� �}�o���Z�� �}�Œ���v�P�� �����Œ�]�� �l���u�‰�µ�v�P�� �o���]�v�X��
�^���]���•���v�Ç�����u�}���]�o���o���v�����Œ���š���‰�]���•���‰���Œ�Ÿ���v�Ç�����Z���Œ�]��

�]�v�]�� �������� �l���u�‰���v�Ç���� ���µ�‰���Ÿ���U�� �i�����]�� �}�Œ���v�P�� �‰���l���]��
�u�}���]�o�U�_���i���o���•���^�]�u�•�}�v���o���P�]���•���š���o���Z�������Œ�l�}�u�µ�r
�v�]�l���•�]�������v�P���v���•���o���Z���•���š�µ���•�}�‰�]�Œ���Ç���v�P���u�}���]�o�r
�v�Ç�����•�������v�P�����]�‰���l���]���}�o���Z���}�Œ���v�P���o���]�v�X

�E���u�µ�v�� �����Œ�µ�v�š�µ�v�P�� �����P�]�� �^�]�u�•�}�v�� �����v��
�]�•�š�Œ�]�v�Ç���U�� �•���š���o���Z�� �u���v�µ�v�P�P�µ�� �Z���u�‰�]�Œ�� ���µ����
�i���u�� �������� �•�����µ���Z�� �u�}���]�o�� ���À���v�Ì���� �Ç���v�P�� �u���•�µ�l��
�u���u�����Á���� �‰���v�µ�u�‰���v�P�� �l���� �<���u�‰�µ�v�P�� �^�]�Œ���U��
�•���Z�]�v�P�P���� �u�}���]�o�� �]�š�µ�� �Ç���v�P�� ���]�š�µ�u�‰���v�P�]�� �µ�v�š�µ�l��
�u���v�P���v�P�l�µ�š���•���P�µ���u���Œ���l�����l�����d���u�]�v�����µ���v�X

�W���v���•���Œ���v�� �µ�v�š�µ�l�� �u���o�]�Z���š�� �š���u�‰���š�� �u���Œ���r
�l���� �u���v�i�µ���o�� �•���P�µ�v�Ç���� ���]�� �d���u�]�v�����µ���v�U�� �•���Ç����
�u���u�µ�š�µ�•�l���v�� �]�l�µ�š�� �����Œ�•���u���� �u���Œ���l���� �����r
�v�P���v�� �u�}���]�o�� �]�š�µ�X�� �<���u�]�� �‰���l���]�� �u�}���]�o�� �]�š�µ�� �l���u�r
�����o�]�� �l���� �<�Á�}�Á�}�l�U�� �u���v�P���v�P�l�µ�š�� �Ÿ���P���� �l���Œ�µ�v�P��
�•���P�µ�U�� �o���o�µ�� �l���o�µ���Œ�� �<���u�‰�µ�v�P�� �<�Á�}�Á�}�l�� �u���r
�v�µ�i�µ�� �d���u�]�v�����µ���v�X�� ���]���Ç���� �š���Æ�]�v�Ç���� �Z�‰�� �ï�ì��
�Œ�]���µ�� �����Œ�]�� �<���u�‰�µ�v�P�� �^�]�Œ���� �l���� �W���•���Œ�� ���u�‰���Œ����
�d���u�]�v�����µ���v�X�� �<���o���µ�� �u���•�µ�l�� �l���� �<���u�‰�µ�v�P��
�<�Á�}�Á�}�l�� �š���u�����Z�� �Z�‰�� �í�ì�� �Œ�]���µ�U�� �i�����]�� �}�v�P�l�}�•��
�‰���Œ�� � }�Œ���v�P�v�Ç� �� � �Z�‰�� � � �ð� ì� � �Œ�]� ��µ� � �µ�v�š�µ� l� � � •� ��u�‰��� ]� � � �� ]� �
�d���u�]�v�����µ���v�X

�<�µ�Œ���v�P�� �o�����]�Z�� �•���š�µ�� �i���u�� �‰���Œ�i���o���v���v�U�� �l���u�]��
�Ÿ�������� ���]�� �W���•���Œ�� ���u�‰���Œ���X�� �����‰���� �^�]�u�•�}�v�� �����v��
���v���l�v�Ç���� �‰���Œ�P�]�� �l���� �š���u�‰���š�� �o���]�v�U�� �•�������v�P�l���v��
�u���u�����E���o�������u���u�]�v�����Z�l���v���Ÿ���P�����l���Œ�µ�v�P���•���r
�P�µ�v�Ç�������]�������‰���v���•�����µ���Z���š�}�l�}���Ç���v�P�������Œ�•�������r
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�Œ���v�P���v�������v�P���v���<���v�š�}�Œ���W�}�•�X��

�D���u�����i�µ���o���•���P�µ�����]���•�]�v�]�M���^�/�Ç���U���u���u�������}�v�P��
�����Œ�]�� �l���u�‰�µ�v�P�� �]�š�µ�� ���]���•���� �i�µ���o�� �•���P�µ�� ���]�� �•�]�v�]�U�_��
�µ�����‰�� �u���u���� �E���o�����X�� �E���u�‰���l�v�Ç���� �i���o���v�� �Ç���v�P��
�����Œ�������������‰���v���<���v�š�}�Œ���W�}�•���d���u�]�v�����µ���v���Z�]�v�P�r
�P���� �š���Œ�Z�µ���µ�v�P�� �l���� �W���•���Œ�� ���u�‰���Œ���� �]�v�]�� �������o���Z��
�š���u�‰���š���i�µ���o���v�v�Ç�����u���u���r�u���u���������Œ�]�����]�•�š�Œ�]�l��
�^���]�.���U�� �^���Œ���u�µ�l�U�� �^���o�l�u���� �����v�� �^���Á�]���š�X�� ��������
�Ç���v�P���i�µ���o���v���•���Ç�µ�Œ�U���µ���]�r�µ���]���v�U���‰�]�•���v�P�������Z�l���v��
�����µ�v���P���š���o�X���^�<���o���µ�����]���•�]�v�]�U���š���u�‰���š���µ�v�š�µ�l���i�µ���o��
�•���P�µ�U�_���i���o���•���u���u�����E���o�������u���v�µ�v�i�µ�l���š���u�‰���š�r
�v�Ç���� �����Œ�i�µ���o���v�� �•���P�µ�� �Ç���v�P�� �����Œ�������� ���]�� �����‰���v��
�•�����µ���Z���d�}�l�}�X

�d���v�‰���� ���š���‰�� �‰���o�]�v���µ�v�P�U�� �š���v�š�µ�� �š���l�� �v�Ç���r
�u���v�������P�]���u���u�����E���o�����������v���•���}�Œ���v�P���]���µ�������Œ�]��
�l���u�‰�µ�v�P�� �o���]�v�� �Ç���v�P�� �u���v�i���i���l���v�� �•���P�µ�v�Ç���X��
�^�����š�� �•���v�P���š���v�� �u���š���Z���Œ�]�� �u���u�����l���Œ�� �l�µ�o�]�š�r
�v�Ç���U�� �l�����µ���� �]���µ�� �]�v�]�� �l���u�µ���]���v�� �����Œ�o�]�v���µ�v�P�� ���]��
�P�Œ�µ�‰���u���u���r�u���u�����Ç���v�P�������Œ�i�µ���o���v���•���Ç�µ�Œ���v�X��
�<���Œ���v�����š���u�‰���š���i�µ���o���v�v�Ç�����u���u�]�o�]�l�]�����š���‰�U���•���r
�Z�]�v�P�P�������u���v�������Œ�]���•���v�P���š���v���š���Œ�]�l���u���š���Z���Œ�]�X

�d���l���•���‰���Œ�Ÿ�����i�µ���o���v���P�}�Œ���v�P���v�U���‰���Œ�����‰���v�i�µ�r
���o���•���P�µ���•���‰���Œ�Ÿ���v�Ç�����Z���Œ�µ�•���‰���v�i���v�P���•�������Œ���u���r
�v���v�Ÿ���� �‰���u�����o�]�X�� �^���š���o���Z�� ���u�‰���š�� �i���u�� �u���u����
�E���o������ �����Œ���]�Œ�]�U�� ���µ���µ�l�� �����v�� �l�������v�P�� �����Œ�‰�]�v�r
�����Z�r�‰�]�v�����Z�� �š���u�‰���š�U�� ���l�Z�]�Œ�v�Ç���� �������� �•���}�Œ���v�P��
�‰���u�����o�]�� �Ç���v�P�� �u���u�����o�]�� �•���š�µ�� �l���Œ�µ�v�P�� �•���P�µ��
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�•���Z���Œ�P�����Z�‰���î�ì�ì���Œ�]���µ�X���^�µ�����Z���i���u���o�]�u�����•�}�Œ���U��
�•���š�µ�� �l���Œ�µ�v�P�� �•���P�µ�� �����o�µ�u�� �o���l�µ�U�� ���‰���l���Z�� ���]�r
�����Á���Z�� �‰�µ�o���v�P�� ���š���µ�� ���]�i�µ���o�� �u�µ�Œ���Z�� �l���‰���r
������ �‰���Œ���� �‰���v�������Z�� �•���P�µ�� ���]�� �W���•���Œ�� ���u�‰���Œ���M�_��
�D���u�����E���o�������u���u�]�o�]�Z���µ�v�š�µ�l���u���u�����Á�����•���r
�P�µ�v�Ç���� �l���� �‰���v�������� �•���P�µ�X�� �t���o���µ�‰�µ�v�� ���]�i�µ���o��
�u�µ�Œ���Z�� �Z�‰���í�ì�ì�� �Œ�]���µ�U�� �]�š�µ�� �‰�]�o�]�Z���v�� �Ç���v�P�� ���]���•���r
�v�Ç�������]���u���]�o�U���l���Œ���v�����š���l�����]�v�P�]�v���u���u�]�l�µ�o���•���P�µ��
�Ç���v�P�������Œ���š���]�š�µ���l���u�����o�]���l�����l���u�‰�µ�v�P�X�����‰���o���P�]��
�����v�P���v���l�}�v���]�•�]���i���o���v�������v���š�Œ���v�•�‰�}�Œ�š���•�]���Ç���v�P��
�Ÿ�������l���u���v�P�µ�v�š�µ�v�P�l���v�X

�,���•�]�o�� �i�µ���o���v�� �•���P�µ�� �]�š�µ�� �•�������P�]���v�� ���]�‰���r
�l���]�� �µ�v�š�µ�l�� �u���u�����o�]�� �P�µ�o���U�� �u�]�v�Ç���l�� �P�}�Œ���v�P�U��
�P���Œ���u�� �����v�� ���������Œ���‰���� �l�����µ�š�µ�Z���v�� �‰�}�l�}�l�X��
�^�������v�P�l���v�� �•�������P�]���v�� �o���P�]�� ���]�š�����µ�v�P�� �µ�v�š�µ�l��
�u���u���]���Ç���]�� �•���l�}�o���Z�� ���v���l�v�Ç���� �Ç���v�P�� �����Œ��������
���]�� �^�D�W�������v�� �^�D���X�� �� �^���µ�l���v�� �Z���v�Ç���� �]�š�µ�U�������‰����
�����v�P���v���u���u�����i�µ�P�������]���•�����•�]�u�‰���v���µ���v�P���µ�v�r
�š�µ�l�������v�š�µ���}�Œ���v�P�������o���u���‰���u�����Ç���Œ���v���Z���Œ�š���U�_��
�l���š���������‰�����^�]�u�•�}�v�X
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�<���Œ���v�����]�š�µ�U�������P�]�������‰�����^�]�u�•�}�v�������v���u���u����
�E���o�����U���•���P�µ���Ÿ�������l���Z���v�Ç�����µ�v�š�µ�l�����]�l�}�v�•�µ�u�•�]�U��
�š���‰�]���i�µ�P�������]�i�µ���o���µ�v�š�µ�l���u���u�����v�š�µ���l���µ���v�P���v��
�l���o�µ���Œ�P���v�Ç���X���W���v�����‰���š���v���o���]�v�v�Ç�����Ç���v�P�����]���r
�•���v�Ç���� �]�l�µ�š�� �u���u�����v�š�µ�� �l���o�µ���Œ�P���v�Ç���� �������o���Z��
�����Œ�]�� �Z�}�v�}�Œ�� �•�������P���]�� ���‰���Œ���š�� �l���u�‰�µ�v�P�� �Ç���v�P��
���]�š���Œ�]�u���v�Ç���� �‰���Œ�� �š�Œ�]�Á�µ�o���v�� ���š���µ�� �Ÿ���P���� ���µ�o���v��
�•���l���o�]�X�����^�^�������v���Œ�v�Ç�������������•���Ç�µ�Œ���P���v���u�}�U���‰�]�r
�•���v�P�U���•�]�v�P�l�}�v�P�U���š���‰�]���]�š�µ���Ÿ�������l�������‰���š���µ�v�š�µ�v�P�X��
�D�µ�v�P�l�]�v���•���P�µ���•���i�����Ç���v�P�����]�•���������‰���š���µ���v�P�������r
�•���Œ�U�_���i���o���•�v�Ç���X

�̂ ���o���Z�� �•���š�µ�� �š�}�l�}�Z�� �u���•�Ç���Œ���l���š�� �<���u�‰�µ�v�P��
�<�Á�}�Á�}�l�U�� �>���Á�]�� �̂ ���P�]�•�}�o�}�� �u���v�P���š���l���v�U�� �‰���Œ�i���o�r
���v���v�� �Ç���v�P�� ���]�o���o�µ�]�� �u���u���� �E���o������ �µ�v�š�µ�l�� �u���v�i�µ�r
���o���•���P�µ���l�����‰���•���Œ���d���u�]�v�����µ���v���u���Œ�µ�‰���l���v���P���u�r
�����Œ���v�� �µ�u�µ�u�� �Ç���v�P�� ���]�Z�������‰�]�� �•���u�µ���� �Á���Œ�P����
�<���u�‰�µ�v�P���<�Á�}�Á�}�l�X���E���u�µ�v���š���l���Z���v�Ç�����•���P�µ�U���•���r
�u�µ�����Z���•�]�o���l�����µ�v���i�µ�P�����•���u���U���Ÿ�������l���u���u�����Œ�]���l���r
�µ�v�š�µ�v�P���v�� �•�������Œ���� �•�]�P�v�]�.���l���v�X�� �<���•���v�v�Ç���� �•���‰���Œ�Ÿ����
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�•���P�µ���u���v�i�����]���‰���‰���������Z���Œ�µ�•���•���o���o�µ���Z�]���µ�‰�������r
�o���u�� �l�����µ�����Ç�����v�� �u���Œ���l���X�� �^���P�µ�� �����P�]�� �u���Œ���l����
�������o���Z���l���Z�]���µ�‰���v�U���š���v�‰�����•���P�µ���š���l�����������l���Z�]���µ�r
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�^���]���Œ�����v���l�r���v���l���‰���Œ�P�]���•���l�}�o���Z���l�����o�µ���Œ�U���l���u�]��
�}�Œ���v�P�� �š�µ���� �•���o���o�µ�� �]�v�P���š�l���v�U�� �i���v�P���v�� �o�µ�‰���� �•���P�µ�X��
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�l���‰�������� ���v���l�r���v���l�� �P���v���Œ���•�]�� �•���l���Œ���v�P�X�� ���µ�l���v��
�•���i���� �š���v�š���v�P�� �����Œ���� �š�������v�P�U�� �š�}�l�}�l�� �����v�� �Œ���u���•��
�•���P�µ�U�� �v���u�µ�v�� �����v�Ç���l�� �‰���v�P���š���Z�µ���v�� �o�}�l���o�� �o���r
�]�v�v�Ç���� �Ç���v�P�� �Z���Œ�µ�•�� �u���Œ���l���� �š���Z�µ�U�� �•���‰���Œ�Ÿ���� �����Œ����
�š���v�P�l���‰���]�l���v�������v���µ�����v�P�����]���•�µ�v�P���]�U�������Œ�����u���v���r
�v���u�����]���l�����µ�v�U�������v���•�������P���]�v�Ç���X�����^�<���o���µ���Ÿ�������l��
���]���i���Œ�l���v���•���l���Œ���v�P�U���•���o���•���]���•�µ�����Z�U���•���u�µ���v�Ç����
���l���v���Z�]�o���v�P�U�_���µ�����‰���z���v�����X

�<���‰���o�����<���u�‰�µ�v�P���<�Á�}�Á�}�l�U���̂ ���u�µ���o���<�}�o�]�v���u���r
�v���u�����Z�l���v�U���v���u�����<�Á�}�Á�}�l�������Œ���•���o�������Œ�]���v���u����
�•�����µ���Z�� �‰�}�Z�}�v�X�� �D���Œ�P���� �<�}�o�]�v�� �Ç���v�P�� �u���v���š���‰�����]��
�<���u�‰�µ�v�P���<�Á�}�Á�}�l�� �i�µ�P���� �‰���Œ�����Ç���� �u���u�]�o�]�l�]�� ���•���o��
�µ�•�µ�o�� �����Œ�]�� �‰�}�Z�}�v�� �D���Œ�����µ�X�� �:�����]�� �����Œ�]�š���� �]�v�]�� �š���Œ�µ�•��
�����Œ�l���u�����v�P�� �‰�������� �•���Ÿ�����‰�� �P���v���Œ���•�]�U�� �•���Z�]�v�P�P����
�u���Œ���l���� �Ÿ�������l�� �•���u�����Œ���v�P�X�� �̂ ���u�µ���� �Ç���v�P�� �������� ���]��
���o���u�� �]�v�]�� �‰�µ�v�Ç���� �Z�µ���µ�v�P���v�� �����v�P���v�� �l�]�š���� �u���v�µ�r
�•�]�����Ç���v�P���Z�]���µ�‰�U���i�����]���Z���Œ�µ�•���•���o���o�µ���]�v�P���š�l���v�����v���l�r
���v���l���P���v���Œ���•�]���•���l���Œ���v�P�U�����]���Œ���u���Œ���l�����š���Z�µ�X

�����v�P���v�������u�]�l�]���v���u���l�����š���l���Z���Œ���v���i�]�l�������l�}�r
�•�]�•�š���u���Z�µ�š���v�����]���Á�]�o���Ç���Z���<�Á�}�Á�}�l���u���•�]�Z���š���š���‰��
�š���Œ�i���P���� �����v�P���v�� �����]�l�U�� �l���Œ���v���� �l���‰���Œ�����Ç�����v��
�����Z�Á�������o���u���u���u�]�o�]�l�]���Z�µ���µ�v�P���v���‰�Œ�]�������]�������v�P�r
���v���u���Œ���l�����u���•�]�Z�����������•���u�‰���]���Z���Œ�]���]�v�]�X�����^���P�µ���š���r
�o���Z���u���v�i�����]���•���o���Z���•���š�µ���š���v���u���v���‰���v�Ÿ���v�P���Ç���v�P��
�Á���i�]�������]���µ���]�����Ç���l���v���‰���������o���Z���v�r�o���Z���v���u���Œ�P����
���]���<���u�‰�µ�v�P���<�Á�}�Á�}�l�X���^���o���]�v���•�������P���]���‰���v���v������
�l���‰���u�]�o�]�l�����v�����µ�•�µ�v�U���š���v���u���v���•���P�µ���š���o���Z�������Œ�r
�l�}�v�š�Œ�]���µ�•�]�������o���u���u���v�i���P�������l�}�•�]�•�š���u�����o���u�����]��
�<���u�‰�µ�v�P���<�Á�}�Á�}�l�������v���•���l�]�š���Œ�v�Ç���X��
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�/�•�µ���‰���u���v���•���v���P�o�}�����o���š���Œ�l���]�š���l�Œ�]�•�]�•���•�µ�u�����Œ�����Ç�������o���u��
�~�^�����•�������v���l���o���v�P�l�����v���‰���v�P���v���u���v�i�����]���š�}�‰�]�l���Ç���v�P���•���r
�u���l�]�v���Z���v�P���š�����]�����Z���•�������o���u�������Œ�����P�]���(�}�Œ�µ�u�������v���l���r
�i�]���v�� ���]�� �����Œ�����P���]�� �����o���Z���v�� ���µ�v�]���X�� �E���u�µ�v�� �•�������Œ�]�� ���Á���o��

�l�]�š���� �•�������Œ�]�� �����Z�Á���� ���o���u�� �•���i���l�� �����Z�µ�o�µ�� �š���o���Z�� �u���v�Ç���r
���]���l���v�������Œ�����P���]���•�µ�u�����Œ���l�����µ�š�µ�Z���v���u���v�µ�•�]���������]�l���•���v�r
�����v�P�U�� �‰���v�P���v�� �����v�� �‰���‰���v�X�� �^���o���]�v�� �‰���Œ�š���u�����Z���v�� �i�µ�u�o���Z��
�‰���v���µ���µ�l�����µ�v�]�����Ç���v�P���•���u���l�]�v���Ÿ���v�P�P�]�U���‰�}�o�����‰���u���v�(�����š�r
���v�� �Ç���v�P�� �����v�����Œ�µ�v�P�� �����•�š�Œ�µ�l�Ÿ���(�� �•���Œ�š���� �‰���v�P���o�}�o�����v�� �Ç���v�P��
�Ÿ�������l���Œ���u���Z���o�]�v�P�l�µ�v�P���v�����]���v�P�P���‰���•�������P���]���(���l�š�}�Œ���š���Œ�����r
�•���Œ�� �Ç���v�P�� �u���v�Ç���������l���v�� �l���š���Œ�•�����]�����v�� �^������ �š���Œ�•�����µ�š�� �•���r
�u���l�]�v�� �š���Œ�P���Œ�µ�•�� �‰�������� �o���À���o���l�Œ�]�Ÿ���•�� ���š���µ�� �o���v�P�l���X�����]�� �W���‰�µ����
�^�������Ç���v�P���u���•�]�Z���u���o�]�u�‰���Z���š���Œ�u���•�µ�l���Z�µ�š���v�����o���u���Ç���v�P��
�u���v�Ç�����]���l���v���•�µ�u�����Œ���‰���v�P���v�������P�]�� �u���•�Ç���Œ���l���š�v�Ç���U���l���r
�����Œ���������v�� �•�µ�u�����Œ�����Ç���� �o�}�l���o�� �]�v�]�� �u���v�����‰���š�� �š���v�š���v�P���v��
�����•���Œ���š���Œ�l���]�š�����]�l�}�š�}�u�]���•�]�•�š���u�����}�u���•�Ÿ���l���•�]���‰���v�P���v���Ç���v�P��
�Z���v�Ç���� �š���Œ�(�}�l�µ�•�� �‰�������� �•���š�µ�� �‰�Œ�}���µ�l�� �‰���v�P���v�� �µ�š���u���� �•���i����
�š���Œ�µ�š���u�����l�}�u�}���]�Ÿ���������Œ���•�X�������u�‰���l���š���Œ�����•���Œ�������‰���š�����]�Œ���r
�•���l���v���•�����š���]�v�]�������v�P���v���������v�Ç�����‰���Œ�µ�����Z���v���l�µ�o�š�µ�Œ�������v���l���r
�š���Œ�P���v�š�µ�v�P���v���‰���������‰�Œ�}���µ�l���š���Œ�•�����µ�š�������v�������v�Ç���l���u���o�µ�r
�‰���l���v���i���v�]�•���‰���v�P���v���o�}�l���o���o���]�v�v�Ç�����Ç���v�P���š���o���Z�����]�P�µ�v���l���v��
�•���i���l�� �����Z�µ�o�µ�� �l���o���X�� �D���•�Ç���Œ���l���š�� �o�}�l���o�� ���]�� �W���‰�µ���� �•�µ�����Z��
�u���v�P���v���o�� �‰�Œ�}���µ�l�� �‰���v�P���v�� �o�}�l���o�� �µ�v�P�P�µ�o���v�� �����]�l�� �����Œ�µ�‰����
�•���P�µ�U���µ�u���]�r�µ�u���]���v�������v���‰�]�•���v�P���•�������P���]���‰���v�P���v���µ�š���u���r
�v�Ç���X���d���Œ�����‰���š���ò�ñ�ì���i���v�]�•���š�µ�u���µ�Z���v���Ç���v�P���u���o�]�‰�µ�Ÿ�����í�ï�ð���(���r
�u�]�o�]�������v���ï�ó�ô���P���v�µ�•���Ç���v�P���š���o���Z���š���Œ�]�����v�Ÿ���.���l���•�]�������v�������‰���š��
���]�u���v�(�����š�l���v���u���v�µ�•�]���X���>�����]�Z�������Œ�]���î�ï�í���i���v�]�•���š�µ�u���µ�Z���v��
�Ç���v�P�� ���]�u���v�(�����š�l���v�� �•�������P���]�� �����Z���v�� �u���l���v�� �����v�P���v�� �����r
�P�]���v�r�����P�]���v�� �Ç���v�P�� ���]�u���v�(�����š�l���v�� �������o���Z�� �‰�µ���µ�l�U�� �����µ�v�U��
�����š���v�P�U�����µ���Z�U�����]�i�]�U�����µ�v�P���U���µ�u���]�������v�����l���Œ�X���^���o���Z���•���š�µ�v�Ç����
�������o���Z�������u���µ�����]�u���v�������]�‰���Œ�l�]�Œ���l���v���š���Œ�����‰���š���í�X�î�ñ�ì���i���r
�v�]�•�������u���µ���Ç���v�P���•�µ�����Z�����]�l���v���o�������v���í�í�9���u���Œ�µ�‰���l���v���i���r
�v�]�•�����•�o�]���/�v���}�v���•�]���X

�����u���µ�� �������o���Z�� �•���o���Z�� �•���š�µ�� �š�µ�u���µ�Z���v�� �Ç���v�P�� �Z�]���µ�‰�� ���]��
�������Œ���Z�� �š�Œ�}�‰�]�•�� �����v�� �•�µ���� �š�Œ�}�‰�]�•�X�� �d���Œ�u���•�µ�l�� �����o���u�� �����À�]�r
�•�]�� �^�‰���Œ�u���š�Z�}�‰�Z�Ç�š���U�� �•�µ���� �����À�]�•�]�� ���v�P�]�}�•�‰���Œ�u�����U�� �l���o���•��
�D�}�u�v�}���}�š�Ç�o�����}�v�������U���}�Œ���}���'�Œ���u�]�v���o���•���(���u�]�o�Ç���W�}�����������U��
�•�µ���� �(���u�]�o�Ç�� �����u���µ�•�}�]���������� �~�,���Ç�v���U�� �í�õ�ô�ó�•�X�� ���]�� �]�v���}�v���•�]����
�š���Œ�����‰���š���l�]�Œ���r�l�]�Œ�����í�ì���P���v�µ�•���Ç���]�š�µ�����Œ�µ�v���]�v���Œ�]���U�������u���µ�•���U��
�����v���Œ�}�����o�}�u�µ�•�U�����]�v�}���Z�o�}���U���'�]�v���š�}���Z�o�}���U���D���o�o�}�v�����v�v���U��
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Perawakan bambu merambat (Dinochloa sp.). DOK. YONAS KOSOMAH1

Pucuk bambu merambat (Upah). DOK. YONAS KOSOMAH2 3

�E���•�š�µ�•�U���W�Z�Ç�o�o�}�•�š�����Z�Ç�•�U���^���Z�]�Ì�}�•�š�����Z�Ç�µ�u�������v��
�d�Z�Ç�Œ�•�}�•�š�����Z�Ç�•���~�E�µ�Œ�������Œ�o�]�v�U���í�õ�õ�ñ�•�X���^�������P�]���v��
�����•���Œ�� �i���v�]�•�� �����v�� �����P�]���v�� �����u���µ�� ���]�u���v�(�����š�r
�l���v�� �u���v�µ�•�]���U�� �����]�l�� �•�������P���]�� �•�µ�u�����Œ�� �����Z���v��
�‰���v�P���v�������v���‰���‰���v�X���^���o���Z���•���š�µ���Ç���v�P���u���v���Œ�]�l��
�����v�������o�µ�u�������v�Ç���l�����]�l���š���Z�µ�]���l�Z���o���Ç���l���������r
�o���Z���i���v�]�•�������u���µ���‰���u���v�i���š�����š���µ�������u���µ���u���r
�Œ���u�����š�� �Ç���v�P�� �š���o���Z�� ���]�i�����]�l���v�� �•�������P���]�� �•�µ�u�r
�����Œ���‰���v�P���v�����o�š���Œ�v���Ÿ���(���}�o���Z���•�µ�l�µ���D���Ç���Œ���š�����]��
�W���‰�µ���������Œ���š�X�������Œ�����•���Œ�l���v���l���Œ���l�š���Œ�������v���l���r
�µ�v�]�l���v�v�Ç�����i���v�]�•�������u���µ���]�v�]�������Œ���������������v�P���v��
�����u���µ���‰�������� �µ�u�µ�u�v�Ç���U���l���Œ���v���� �i���v�]�•�� �����u�r

Proses mengolah rebung 
dengan cara membakar api dan debu.
DOK. YONAS KOSOMAH

���µ�� �]�v�]�� �u���u�]�o�]�l�]�� �l���l�Z�µ�•�µ�•���v�� �����o���u�� �����v�š�µ�l��
�‰���Œ�š�µ�u���µ�Z���v�������v���‰���u���v�(�����š���v�v�Ç���X��

�����u���µ�� �•���v���]�Œ�]�� �u���u�]�o�]�l�]�� �����v�Ç���l�� �i���r
�v�]�•�� �����Œ�����•���Œ�l���v�� �l�o���•�]�.���l���•�]�� �����v�� �u�}�Œ�(�}�o�}�r
�P�]�v�Ç���X�� ���]���v�š���Œ�v�Ç���� �i���v�]�•�� �����u���µ�� �u���Œ���u�����š��
(Dinochloa sp.�•�� �����u���µ�� �š���o�]�� �~�'�]�P���v�š�}���Z�o�}����
hasskarliana�•�� �����v�� �����u���µ�� �o���u���v�P��
(�^���Z�]�Ì�}�•�š�����Z�Ç�µ�u�����Œ�����Z�Ç���o�����µ�u���<�µ�Œ�Ì�X�•��

�h�v�š�µ�l�� �i���v�]�•�� �����u���µ�� �u���Œ���u�����š�� �•�������P�]���v��
�����•���Œ���Z�����]�š���š�v�Ç�������]�š���u�µ�l���v���‰�����������l�}�o�}�P�]�������r
�š���Œ���v���Œ���v�����Z�X���:���v�]�•�������u���µ���]�v�]���u���u�]�o�]�l�]���µ�l�µ�r
�Œ���v���‰���o�]�v�P���l�����]�o���v���u�µ�v���‰���v�Ç�������Œ���v�������v���‰���Œ�r
�š�µ�u���µ�Z���v�v�Ç���� �Œ���o���Ÿ���(�� �u�µ�����Z�� ���]�����v���]�v�P�l���v��
�����v�P���v�� �š�µ�u���µ�Z���v�� �����u���µ�� �o���]�v�v�Ç���X�� �����u���µ��
�]�v�]�� ���]�•�����µ�š�� �^�����u���µ�� �u���Œ���u�����š�_�� ���]�l���Œ���v���r
�l���v�� �����u���µ�� �]�v�]�� �š�µ�u���µ�Z�v�Ç���� �Ç���v�P�� �u���Œ���u�����š��
�~�š���‰���š�������Œ�����������]�����š���•���‰���Œ�u�µ�l�����v���š���v���Z�•�������v��
�����������������Œ���‰�����Ç���v�P���u���Œ�������Z�������Z�l���v���u���v�P�r
�]�š���Œ���‰�������� �‰�}�Z�}�v�� �o���]�v�X���,���o�� �]�v�]�� ���]�•���������l���v�� �i���r
�v�]�•�������u���µ���u���Œ���u�����š���Ÿ�������l�������‰���š���u���v�}�‰���v�P��
���������v�v�Ç�����•���v���]�Œ�]�X�������Œ�����•���Œ�l���v�����]�Œ�]���.���•�]�l���‰���Œ�r
�š�µ�u���µ�Z���v�v�Ç���U�� �i���v�]�•�� �]�v�]�� �����‰���š�� ���]�P�}�o�}�v�P�l���v��
�����o���u��genus Dinochloa�X

�����o���u���u���u���v�µ�Z�]���l�����µ�š�µ�Z���v���Z�]���µ�‰���•���Z���r
�Œ�]�r�Z���Œ�]�� �u���•�Ç���Œ���l���š�� �o�}�l���o�� �l�Z�µ�•�µ�•�v�Ç���� ���š�v�]�•�� ���]��
�W���‰�µ�����u���•�]�Z���•���v�P���š�������Œ�P���v�š�µ�v�P���‰�����������o���u��
�•���l�]�š���Œ�v�Ç���X�� �� �D���•�Ç���Œ���l���š�� �<���u�‰�µ�v�P�� ���Ç���Á���•�]��
�u���u���v�(�����š�l���v�� �o�]�v�P�l�µ�v�P���v�� ���]�}�.���•�]�l�� �Z�µ�š���v��

�µ�v�š�µ�l�� �u���u���v�µ�Z�]�� �l�����µ�š�µ�Z���v�� �‰���v�P���v�U�� �•���v�r
�����v�P�U�� �u���µ�‰�µ�v�� �‰���Œ�µ�u���Z���v�� �•���•�µ���]�� �����v�P���v��
�l�����µ�š�µ�Z���v�� �•�µ���•�]�•�š���v�v�Ç���X�� ���]�� �Z�µ�š���v�� ���]�š���u�µ�r
�l���v�� �����Œ�����P���]�� �i���v�]�•�� �š�µ�u���µ�Z�����v�� �Ç���v�P�� ���]�u���v�r
�(�����š�l���v�� �µ�v�š�µ�l�� �l�����µ�š�µ�Z���v�� �‰���v�P���v�� �•���o���Z��
�•���š�µ�v�Ç�����������o���Z���i���v�]�•���š�µ�u���µ�Z���v���Ç���v�P�����]�u���v�r
�(�����š�l���v�� �•�������P���]�� �•���Ç�µ�Œ�X�� �^���o���Z�� �•���š�µ�v�Ç���� �������r
�o���Z���‰���v�P���š���Z�µ���v���u���•�Ç�����Œ���l���š�����š�v�]�•���D���Ç���Œ���š��
���]�� �<���u�‰�µ�v�P�� ���Ç���Á���•�]�� ���]�•�š�Œ�]�l�� ���]�(���š�� �h�š���Œ����
�<�����µ�‰���š���v�� �D���Ç���Œ���š�U�� �����o���u�� �u���u���v�(�����š�r
�l���v���š�µ�u���µ�Z���v�������u���µ���������v�P���v���•�����µ�š���v���o�}�l���o��
�h�‰���Z���~�����Z���•�������]�(���š�•���Ç���v�P���u���u�]�o�]�l�]���l���Œ���l�š���Œ��
�����v���i���v�]�•���Ç���v�P�������Œ�����������•�������Œ�����µ�u�µ�u�������v�P�r
���v���i���v�]�•�������u���µ���Ç���v�P�����]�u���v�(�����š�l���v���•�������P���]��
�•���Ç�µ�Œ���}�o���Z���u���•�Ç���Œ���l���š���l���u�‰�µ�v�P�����Ç���Á���•�]�X

�D�}�Œ�(�}�o�}�P�]���‰���Œ�š�µ�u���µ���v���i���v�]�•�������u���µ���u���r
�Œ���u�����š�� �Ç���v�P�� ���]�u���v�(�����š�l���v�� ���š�v�]�•�� �D���Ç���Œ���š��
�u���u�]�o�]�l�]�� �Ÿ���‰���� �‰���Œ�š�µ�u���µ�Z���v�� �u�}�v�}�‰�}���]�r
���o�� �����v�P���v�� �����š���v�P�� �Ç���v�P�� �Ÿ�������l�� �����Œ���µ�o�µ�Z�U��
�š�µ�u���µ�Z�� �Œ���‰���š�� �Ÿ�������l�� �š���P���l�� �š���š���‰�]�� �u���Œ���u�r
�����š�X�� �d�]�v�P�P�]�� �š���i�µ�l�� �ï�r�õ�� �u�� �����Œ�]�� �‰���Œ�u�µ�l���v�� �š���r
�v���Z�U�� �i�µ�u�o���Z�� �����š���v�P�� �•���l�]�š���Œ�� �ñ�ì�r�õ�ì�� �����š���v�P�X��
�:���v�]�•�� �����u���µ�� �]�v�]�� ���]�i�µ�u�‰���]�� �š�µ�u���µ�Z�� ���]�� �����š���r
�Œ���v���Ÿ���v�P�P�]���•���‰���Œ�Ÿ�������]�����š���•���š���v���Z���Ç���v�P�������Œ�����r
�š�µ�����š���µ�����]���P�µ�v�µ�v�P�r�P�µ�v�µ�v�P���•�������v�P�l���v���‰��������
�����š���Œ���v���Œ���v�����Z�����]���•���v�Ç�����š�µ�u���µ�Z�����]���‰�]�v�P�P�]�Œ��
�•�µ�v�P���]�����š���µ���š���v���Z���Ç���v�P�������Œ���Á���X���:���v�]�•�������u�r
���µ�� �u���Œ���u�����š�� ���]���•���v�Ç���� ���]�u���v�(�����š�l���v�� �}�o���Z��
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Teknik memasak rebung muda 
menggunakan bambu nasi.

DOK. YONAS KOSOMAH

�u���•�Ç���Œ���l���š���<���u�‰�µ�v�P�����Ç���Á���•�]�����]�•�š�Œ�]�l�����]�(���š��
�h�š���Œ���� �•�������P���]�� �����Z���v�� �u���l���v���v�� �š�Œ�����]�•�]�}�v���o��
�Ç���v�P�� ���]�Á���Œ�]�•�]�� �}�o���Z�� �v���v���l�� �u�}�Ç���v�P�� �u���Œ���l���X��
�Z�µ�u�‰�µ�v�� �����u���µ�� �u���Œ���u�����š�� �u���u�]�o�]�l�]�� �‰���Œ�r
���������v�P���v�� �•���v�P���š�� �����Œ���������� �����v�P���v�� �i���v�]�•�� �o���r
�]�v�v�Ç���U�� �l���Œ���v���� ���������v�P�� �o���š���Œ���o�� ���]���•���v�Ç���� ���}�Œ�r
�u���v�� �����v�� ���l���v�� �š�µ�u���µ�Z�� ���]�o���� ���������v�P�� �µ�š���u����
�š���Œ�‰�}�š�}�v�P�X���^���o���]�v���]�š�µ�������u���µ���]�v�]���i�µ�P�����u���u�r
�‰�µ�v�Ç���]���•�]�•�����‰���o���‰���Z���Ç���v�P���•���v�P���š���l���•���Œ�������v��
�u���o���l���š�� �‰�������� ���µ�l�µ�r���µ�l�µ�v�Ç���X�� ���l���v�� �š���š���r
�‰�]�� �•���i���l�� ���]�š���u�µ�l���v�v�Ç���� �����u���µ�� �]�v�]�U�� �•���u�r
�‰���]�� �•�����š�� �]�v�]�� �i���v�]�•�v�Ç���� �����o�µ�u�� �š���Œ�]�����v�Ÿ���.���l���•�]�X��
�����u���µ�v�Ç�����u���Œ���u�����š���Z�]�v�P�P�����‰�µ���µ�l���‰�}�Z�}�v�U��
�Œ�����µ�v�P�v�Ç���� �Z�]�i���µ�� �����v�P���v�� �o�]�o�]�v�� �‰�µ�Ÿ���Z�U�� �‰��������
�����š���v�P�� �u�µ������ ���]�š�µ�š�µ�‰�]�� ���µ�o�µ�� �‰�µ�Ÿ���Z�� �u���o���l���š��
�Ç���v�P�� �š���Œ�•�������Œ�� �š���‰�]�� �u�µ�����Z�� �P�µ�P�µ�Œ�U�� �����š���v�P�r
�v�Ç�����Ç���v�P���u�µ���������]�š�µ�š�µ�‰�]���}�o���Z���o�]�o�]�v���‰�µ�Ÿ���Z�������v��
�����Œ���µ�o�µ�� �‰�µ�Ÿ���Z�X�� �W���o���‰���Z�� �����Œ���µ�o�µ�� �š���Œ�•�������Œ��
�‰�µ�Ÿ���Z�U�� �u���o���l���š�� �š���‰�]�� �u�µ�����Z�� �P�µ�P�µ�Œ�� �����v�� ���]�r
�š�µ�š�µ�‰�]�� �}�o���Z�� �o�]�o�]�v�� �‰�µ�Ÿ���Z�� �l���Ÿ���l���� �u���•�]�Z�� �u�µ�����U��
�����Œ�l�µ�‰�]�v�P�� �u���u���µ�o���š�� �����•���Œ�U�� �š���Œ�l���o�µ�l�� �����r
�o�]�l�U���Z�]�v�P�P�����ó���u�u���Ÿ���v�P�P�]�v�Ç���U�������v�P���v�����µ�o�µ���l���r
�i�µ�Œ�� �Ç���v�P�� �‰���v�i���v�P�� �•���‰���Œ�Ÿ���� ���µ�o�µ�� �u���š���� �Ç���v�P��
�o���v�Ÿ���l�� �Z�]�v�P�P���� �‰���v�i���v�P�v�Ç���� �í�î�r�í�ñ�� �u�u�U�� �o�]�P�µ�o����
�����Œ�P���Œ�]�P�]�� �Ÿ���v�P�P�]�v�Ç���� �•���u�‰���]�� �ï�� �u�u�U�� �����v�P���v��
���µ�o�µ���l���i�µ�Œ���‰���v�i���v�P���Z�]�v�P�P�����ô���u�u�U�������µ�v���‰���r
�o���‰���Z�����µ�o�µ�Z���š���Œ�l���o�µ�l�������o�]�l�X�������u���µ���]�v�]���•�������r
�Œ�����•���‰�]�v�š���•���Z���u�‰�]�Œ���•���Œ�µ�‰���������v�P���v���Ç���v�P���‰���Œ�r
�v���Z�����]�š���u�µ�l���v�����]���W���‰�µ�����E�µ�P�]�v�]�������v���W���‰�µ����
�}�o���Z�� ���X���X�� �t�]���i���i���� �‰�������� �š���Z�µ�v�� �í�õ�õ�ï�U�� �š���š���‰�]��
�����Œ�����������‰���������Œ�����µ�v�P�v�Ç�����Ç���v�P���µ�v�P�µ�������Œ�o�]�o�]�v��
�‰�µ�Ÿ���Z�� �����v�P���v�� �‰���o���‰���Z�� ���µ�o�µ�Z�� �u���u�‰�µ�v�Ç���]��
�l�µ�‰�]�v�P���Ç���v�P�������•���Œ���u���u���µ�o���š�������Œ�l���o�µ�l�������o�]�l��
�����v�������Œ���µ�o�µ���l���i�µ�Œ���Ç���v�P���‰���v�i���v�P�X

�W���u���v�(�����š���v�� �����u���µ�� �}�o���Z�� �u���•�Ç���Œ���l���š��
�<���u�‰�µ�v�P�� ���Ç���Á���•�]�� �u���•�]�Z�� �����Œ�•�]�(���š�� �š�Œ�����]�•�]�}�r
�v���o�X���,���o���]�v�]�����]�•���������l���v���l���Œ���v�����‰���v�P���š���Z�µ���v��
�u���•�Ç���Œ���l���š�� �š���v�š���v�P�� �����Œ���� �‰���v�P���o�}�o�����v�� �����v��
�‰���u���v�(�����š���v�������u���µ���Z���v�Ç�����µ�v�š�µ�l���l�����µ�š�µ�Z�r
���v���•�µ���•�]�•�š���v�������v�����µ�l���v���µ�v�š�µ�l���š�µ�i�µ���v���l�}�u�r
���Œ�•�]���o�� �P�µ�v���� �u���v�]�v�P�l���š�l���v�� �‰���v�����‰���š�����v��
���š���µ���v�]�o���]���i�µ���o���Z���•�]�o���‰���v�P���o�}�o�����v�������u���µ���š���Œ�r
�•�����µ�š�X�� �����o���u�� �‰���u���v�(�����š���v�� �����v�� �‰���v�P���o�}�r
�o�����v�� �����u���µ�� �u���•�Ç���Œ���l���š�� �u���v�P���u���]�o�� �����u�r
���µ�� �����v�� �o���v�P�•�µ�v�P�� �u���u���v�(�����š�l���v�v�Ç���� �š���v�‰����
�•�µ���š�µ�� �‰�Œ�}�•���•�U�� �•���‰���Œ�Ÿ���� �����o���u�� �‰�Œ�}�•���•�� �‰���u�r
���µ���š���v�� �����u���µ�� �•�������P���]�� �����Z���v�� �u���l���v���v�X��
�^�������Œ���� �µ�u�µ�u�� �‰���v�P���u���]�o���v�� �Œ�����µ�v�P�� �i���v�]�•��
���]�v�}���Z�o�}�����•�‰�X�����]���•���l�]�š���Œ���o�]�v�P�l�µ�v�P���v�v�Ç�����Ç���v�P��
���]�o���l�µ�l���v�� �}�o���Z�� �í�r�ï�� �}�Œ���v�P�X�� �:���Œ���l�� �Z�����]�š���š�� �i���r

Aktivitas etnis Maybrat dalam mengolah 
Upah sebagai bahan makanan.
DOK. YONAS KOSOMAH

Lebih dari 231 
jenis tumbuhan 
dimanfaatkan sebagai 
sumber bahan makanan, 
salah satunya adalah 
bambu dimana diperkirakan 
terdapat 1.250 jenis bambu 
yang sudah dikenal dan 
11% merupakan jenis 
asli Indonesia.

�v�]�•�������u���µ���u���Œ���u�����š�������Œ�]���‰���u�µ�l�]�u���v���������F��
�ñ���l�u�����Ç���v�P�����]�š���u�‰�µ�Z�������v�P���v�������Œ�i���o���v���l���l�]�X��
�W���v�P���u���]�o���v�� �Œ�����µ�v�P�� �����u���µ��Dinochloa sp. 
�����v�P���v�������Œ�������]�‰���š���Z���u���v�P�P�µ�v���l���v�����o���š���‰�]�r
�•���µ�� ���š���µ�� �‰���Œ���v�P�� �u���u�}�š�}�v�P�� �‰�µ���µ�l�� �u�µ������
�•�������v�Ç���l�� �Ç���v�P�� ���]���µ�š�µ�Z�l���v�� �o���o�µ�� ���]�]�•�]�� �����o���u��
�v�}�l���v���Ç���v�P���•�µ�����Z�����]�•�]���‰�l���v���µ�v�š�µ�l���•���o���v�i�µ�š�r
�v�Ç�������]�����Á�����‰�µ�o���v�P���•�������P���]���•���o���Z���•���š�µ���Z�����•�]�o��
�‰���v���v���µ�v�š�µ�l���l�����µ�š�µ�Z���v���‰���v�P���v���o�}�l���o�v�Ç���X

�^���o���]�v�� �]�š�µ�� �]�v�Ÿ���� �����Œ�]�� �l�}�v�•�š�Œ�µ�l�•�]�� ���š�v�}�r�š���l�r
�v�}�r�l�}�v�•���Œ�À���•�]�� �‰���u���v�(�����š���v�� �����u���µ�� �u���r
�Œ���u�����š�� �•�������P���]�� �����Z���v�� �u���l���v���v�� �š�Œ�����]�•�]�}�r
�v���o�����š�v�]�•���D���Ç���Œ���š���š���Œ�����P�]�������o���u���ð���š���Z���‰���v��
�‰�Œ�}�•���•���Ç���]�š�µ�W���W���Œ�š���u�����W�Œ�}�•���•�����Á���o�����]�����l���Œ��
�‰�������������Œ�������‰�]�V���<�����µ���U���W�Œ�}�•���•���‰���v�P�]�•�]���v���Œ���r
���µ�v�P�� �����o���u�� �����u���µ�V�� �<���Ÿ���P���U�� �W�Œ�}�•���•�� �‰���v�r
�P�]�•�]���v�� �����o���u�� �����µ�V�� �<�����u�‰���š�U�� �W�Œ�}�•���•�� �‰���Œ���r
���µ�•���v�� ���]�� �����o���v�P���l�����v�����v�P�X�� �W���u���v�(�����š���v��
�����u���µ�� �u���Œ���u�����š�� �•�������P���]�� �•�µ�u�����Œ�� �����Z���v��
�‰���v�P���v�� ���o�š���Œ�v���Ÿ���(�� �Ç���]�š�µ�� �����P�]���v�� �‰�µ���µ�l�� ���š���µ��
�š�µ�v���•�� �u�µ������ �Ç���v�P�� ���]�•�����µ�š�� �Œ�����µ�v�P�� �u���Œ�µ�‰���r
�l���v�������v�š�µ�l���l�����Œ�]�(���v���o�}�l���o���Ç���v�P���š���o���Z�����]�Á���r
�Œ�]�•�]�� �����Œ�]�� �P���v���Œ���•�]�� �l���� �P���v���Œ���•�]�X�� �W�������� ���š�v�]�•��
�D���Ç���Œ���š���l�����Œ�]�(���v���o�}�l���o���]�v�]���‰���Œ�o�µ�����]�o���•�š���Œ�]�l���v��
�����]�l���š���Œ�Z�������‰���Z�����]�š���š���u���µ�‰�µ�v���‰���v�P���š���Z�µ�r
���v�� �o�}�l���o�� �����o���u�� �u���v�i���P���� ���v�Ÿ���š���•�� �l���µ�v�]�l���v��
�W���‰�µ���������v�P���v���•�µ�u�����Œ�����Ç�������o���u�v�Ç�����µ�v�š�µ�l��
���]�‰���Œ�š���Z���v�l���v���l���u���v�(�����š���v�v�Ç���X��
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Peletakan batu pertama oleh Gubernur Papua Barat Drs. Dominggus Mandacan. DOK. BALITBANGDA PB

�' �µ�����Œ�v�µ�Œ�� �W���‰�µ���� �����Œ���š�U�� ���Œ�•�X�� ���}�r
�u�]�v�P�P�µ�•�� �D���v���������v�� �~���D�•�� �u���o���r
�l�µ�l���v�� �‰���o���š���l���v�� �����š�µ�� �‰���Œ�š�����u����
�‰���u�����v�P�µ�v���v�� �'�����µ�v�P�� �/�v�}���À���•�]��

�W�Œ�}���µ�l�� �<���l���}�� ���]�� �Z���v�•�]�l�]�U�� �‰�������� �:�µ�u���š�� �í�õ��
�&�����Œ�µ���Œ�]���î�ì�î�í�X

�W���v�P���u�����v�P���v�� �<���l���}�� �•�������P���]�� �•���o���Z��

�•���š�µ�� �l�}�u�}���]�š���•�� �o�}�l���o�� �µ�v�P�P�µ�o���v���v�}�v�� �����(�}�r
restasi�����]���W���‰�µ���������Œ���š���������o���Z���‰�Œ�}�P�Œ���u���‰�Œ�]�r
�}�Œ�]�š���•�� �����v�� �l�����]�i���l���v�� �µ�š���u���� �W���u���Œ�]�v�š���Z��
�������Œ���Z�� �W�Œ�}�À�]�v�•�]�� �W���‰�µ���� �����Œ���š�� �����o���u�� �Œ���v�P�r
�l���� �‰���u�����v�P�µ�v���v�� ���l�}�v�}�u�]�� �Z�]�i���µ�� �Ç���v�P��
�����Œ�l���o���v�i�µ�š�����v�X��

�Z���v�����v���� �‰���v�P���u�����v�P���v�� �l�}�u�}���]�š���•��

�]�v�]�� �š���o���Z�� �u���v�i�����]�� �‰���Œ�Z���Ÿ�����v�� �����v�� �š���o���Z�� ���]�r
�•�µ�•�µ�v�� �����o���u�� �P�Œ���v���� �����•���]�v�� �]�v�À���•�š���•�]�� �Z�]�i���µ��
�W���‰�µ���� �����Œ���š�� �����v�� �‰���š���� �i���o���v�� �‰���v�P���u�����v�P�r
���v�� �l�}�u�}���]�š���•�� �µ�v�P�P�µ�o���v���v�}�v�� �����(�}�Œ���•�š���r
si���Ç���v�P�������Œ�µ���•���i�������]�o�µ�v���µ�Œ�l���v�����µ�o���v���i���v�µ���Œ�]��
�î�ì�î�í���o���o�µ�����]���i���l���Œ�š���U�����Z���•�]�o���l���Œ�i���•���u�����W���u������
�W�Œ�}�À�]�v�•�]�� �W���‰�µ���� �����Œ���š�� �����v�P���v�� �z���Ç���•���v��
�/�v�]�•�]���Ÿ���(�������P���v�P���,�]�i���µ���~�/���,�•�X�������v���µ�v�š�µ�l���o�����]�Z��

Gubernur Dominggus Mandacan 
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Karyawan koperasi Eiber Suth, Ransiki Kabupaten Manokwari Selatan. DOK. BALITBANGDA PB

�u���v�P�����(���l�Ÿ���E�� ���v���µ�‰���Ç���r�µ�‰���Ç�����]�v�]�U���'�µ�����Œ�v�µ�Œ��
�W���‰�µ���� �����Œ���š�� �š���o���Z�� �u���u�����v�š�µ�l�� �•���š�µ���v�� �š�µ�r
�P���•�� �l�}�u�}���]�Ÿ���� �µ�v�P�P�µ�o���v�� �~�š���Œ�u���•�µ�l�� �µ�v�š�µ�l��
�l�}�u�}���]�Ÿ���� �<���l���}�•�� �Ç���v�P�������Œ���v�P�P�}�š���l���v�� �‰���Œ����
�‰�]�Z���l�� �����Œ�]�� �•���l�š�}�Œ�� �Z�µ�o�µ�� �•���u�‰���]�� �Z�]�o�]�Œ�� �u���o���o�µ�]��
�^�µ�Œ���š���<���‰�µ�š�µ�•���v���~�^�<�•���'�µ�����Œ�v�µ�Œ���W���‰�µ���������Œ���š��
�v�}�u�}�Œ���ñ�ì�ì�l�í�í�î�l�ò�l�î�ì�î�ì�X���:�µ�P�����š���Œ�u���•�µ�l���•���r
�o���Z���•���š�µ�����v�P�P�}�š���v�Ç�����������o���Z���‰�]�Z���l���‰�Œ�}�P�Œ���u��
�‰���Œ�š�µ�u���µ�Z���v�����l�}�v�}�u�]���Z�]�i���µ�X��������

�^�����š���]�v�]���<�}�‰���Œ���•�]�����]�����Œ���^�µ�š�Z���š���o���Z���u���u�‰�µ��
�u���u�‰�Œ�}���µ�l�•�]�� ���}�l���o���š�� �����š���v�P���v�� �Á���o���µ�‰�µ�v��
�u���•�]�Z�������o���u���•�l���o�����š���Œ�����š���•�����]�l���Œ���v���l���v���l���r
�š���Œ�����š���•���v�� �•���Œ���v���� �‰�Œ���•���Œ���v���� �‰�Œ�}���µ�l�•�]�U�� �•���r
�o���Z���•���š�µ�v�Ç�����������o���Z���P�����µ�v�P���‰�Œ�}���µ�l�•�]�X��

�,���o�� �]�v�]�� �Ç���v�P�� �u���v���}�Œ�}�v�P�� �‰���u���Œ�]�v�š���Z��
�u���u�����Œ�]�l���v�� �‰���Œ�Z���Ÿ�����v�� �µ�v�š�µ�l�� �u���v���µ�l�µ�v�P��
�‰���v�µ�Z�� �‰���u�����v�P�µ�v���v�� �P�����µ�v�P�� �Ç���v�P�� �����Œ�š�µ�r
�i�µ���v�� �µ�v�š�µ�l�� �u���v�µ�v�i���v�P�� �����v�� �u���v�]�v�P�l���š�l���v��
�l���‰���•�]�š���•�� �‰�Œ�}���µ�l�•�]�� �����v�� �]�v�}�À���•�]�� �‰�Œ�}���µ�l�v�Ç���U��
�•���Z�]�v�P�P���� �v�]�o���]�� �š���u�����Z�� �����Œ�]�� �‰�Œ�}���µ�l�� �<���l���}��
�]�v�]�����]�•�������]�Ÿ���v�P�l���š�l���v�������v���u���u�����Œ�]�l���v�����(���l��
�����Œ�P���v������ �‰�������� �‰���v���]�‰�š�����v�� �o���‰���v�P���v�� �l���Œ�i����
�����v�� �‰���v�]�v�P�l���š���v�� �‰���v�����‰���š���v�� �u���•�Ç���Œ���l���š��
�l�Z�µ�•�µ�•�v�Ç�����K�Œ���v�P�����•�o�]���W���‰�µ�����~�K���W�•�X��

�,���o�� �]�v�]�� �•���i���o���v�� �����v�P���v�� �l�}�u�]�š�u���v��
�W���u���Œ�]�v�š���Z�� �������Œ���Z�� �����o���u�� �µ�‰���Ç���� �u���v�i���r
���]�l���v�� �W���‰�µ���� �����Œ���š�� �u���v�i�����]�� �������Œ���Z�� �•���v�r
�š�Œ���� �‰���v�P�}�o���Z���v�� �<���l���}�� �Ç���v�P�� �v���v�Ÿ���v�Ç����
���]�l���v���o�� �/�v���}�v���•�]���� �u���µ�‰�µ�v�� �u���v�����r�v���P���r

�Œ���X�� �W���u���Œ�]�v�š���Z�� �������Œ���Z�� �}�‰�Ÿ���u�]�•�� ���l���v��
�Z���o�� �]�v�]�� �u���v�P�]�v�P���š�� �l�}�u�}���]�š���•�� �<���l���}�� �����Œ�]��
�D���v�}�l�Á���Œ�]�� �^���o���š���v�� �u���Œ�µ�‰���l���v�� �•���o���Z�� �•���š�µ��
�À���Œ�]���š���•���<���l���}���µ�v�P�P�µ�o���v�����]���/�v���}�v���•�]�����Ç���v�P��
�u���u�]�o�]�l�]�� ���������Œ���‰���� ���]�š���� �Œ���•���� �Ç���v�P�� �Ÿ�������l�� ���]�r
�u�]�o�]�l�]���}�o���Z���<���l���}�����]���������Œ���Z���o���]�v�X

���]�Z���Œ���‰�l���v���u���o���o�µ�]���l���P�]���š���v���‰���u�����v�P�µ�r
�v���v�� �P�����µ�v�P�� �]�v�]�U�� �����‰���š�� �u���Á�µ�i�µ���l���v�� �����v��
�u���v�]�v�P�l���š�l���v�� �l���‰���•�]�š���•�� �‰�Œ�}���µ�l�•�]�� �� �����]�l�� �•���r
�����Œ���� �l�µ���v�Ÿ���š���•�� �u���µ�‰�µ�v�� �l�µ���o�]�š���•�� �����v�P���v��
�‰�Œ�}���µ�l�r�‰�Œ�}���µ�l���Ç���v�P���]�v�}�À���Ÿ���(���•���Œ�š���������Œ�l�µ���o�]�r
�š���•�������v���u���u�]�o�]�l�]�������Ç�����•���]�v�P���Ç���v�P���u�µ�u�‰�µ�v�]�U��
�����]�l�������o���u���•�l���o�����o�}�l���o�U���v���•�]�}�v���o���u���µ�‰�µ�v���]�v�r
�š���Œ�v���•�]�}�v���o�X�������Œ�}�Œ�]���v�š���•�]�����l�•�‰�}�Œ���•���Œ�š�����i�µ�P����
�����‰���š�� �u���v���µ�l�µ�v�P�� �‰���v�P���u�����v�P���v�� �‰���Œ�]�Á�]�r
�•���š�����š���Œ�µ�š���u�����Á�]�•���š�������P�Œ�}�����]���W���‰�µ���������Œ���š�X��

�W���u���Œ�]�v�š���Z�� �‰�Œ�}�À�]�v�•�]�� ���l���v�� �š���Œ�µ�•�� �u���u�����r
�Œ�]�l���v�� �‰���Œ�Z���Ÿ�����v�� �µ�v�š�µ�l�� �u���u�����v�š�µ�� �‰���v�P���u�r
�����v�P���v�� �l�}�u�}���]�Ÿ���� �<���l���}�� �]�v�]�� �o���Á���š�� �‰���v�P���u�r
�����v�P���v�� �l���o���u�����P�����v�� �����o�]�š�����v�P������ �W�Œ�}�À�]�v�•�]��
�W���‰�µ���� �����Œ���š�� �Ç���v�P�� ���l���v�� �u���v�P���u�����v�P�l���v��
�‰�µ�•���š�� �‰���v�P���u�����v�P���v�� �š���l�v�}�o�}�P�]�� �����v�� �]�v�}�À���r
�•�]�� �‰�Œ�}���µ�l�r�‰�Œ�}���µ�l�� �Z���•�]�o�� �‰���Œ�l�����µ�v���v�� �����v�� �Z���r
�•�]�o���Z�µ�š���v���v�}�v���l���Ç�µ�����]���^���]�v�•���d���l�v�}���W���Œ�l���~�̂ �d�W�•��
�W���‰�µ���������Œ���š�X���W���u�����v�P�µ�v���v���P�����µ�v�P���]�v�}�À���•�]��
�‰�Œ�}���µ�l���<���l���}���]�v�]���u���Œ�µ�‰���l���v�����]�l���o�������l���o���µ�v�r
�š�µ�l���u���v�i�����]�l���v���Z���v�•�]�l�]�������v���D���v�}�l�Á���Œ�]���^���o�����r
�š���v���•�������P���]���W�µ�•���š���<���l���}�����]���/�v���}�v���•�]�����d�]�u�µ�Œ�X��

�W���u�����v�P�µ�v���v�� �P�����µ�v�P�� �]�v�]�� �u���Œ�µ�‰���l���v��

���}�v�š�}�Z�� �l�}�o�����}�Œ���•�]�� �Ç���v�P�� ���‰�]�l�� �����o���u�� �u���v�P�r
�Z�]�u�‰�µ�v�� �•�µ�u�����Œ�����Ç���� �����Œ�•���u���� �P�µ�v���� �u���v�r
�����‰���]�� �š�µ�i�µ���v�� �����Œ�•���u���X�� ���]�u���v���� �W���u������
�D���v�}�l�Á���Œ�]�� �^���o���š���v�� �š���o���Z�� �u���v�Ç�����]���l���v�� �o���r
�Z���v�v�Ç���U���‰�]�Z���l���‰���Œ�š�µ�u���µ�Z���v�����l�}�v�}�u�]���Z�]�i���µ��
�š���o���Z�� �u���v�Ç�����]���l���v�� �‰���Œ���v�����v�����v�� �����v�� �u���r
�•�]�v�r�u���•�]�v�� �‰���v�P�}�o���Z���v�� �Ç���v�P�� �•���P���Œ���� ���]�]�r
�•�]�� ���]�o���� �P�����µ�v�P�� �]�v�]�� �•���o���•���]�� ���]�����v�P�µ�v�X�� �W�]�Z���l��
�l�}�‰���Œ���•�]�� �•�������P���]�� �‰���v���Œ�]�u���� �u���v�(�����š�� �•���Œ�r
�š���� �W���u������ �W�Œ�}�À�]�v�•�]�� �W���‰�µ���� �����Œ���š�� �u���v�Ç���r
���]���l���v�� �����v���� �‰���u�����v�P�µ�v���v�� �P�����µ�v�P�� �����v��
�u���o���o�µ�]�� �����o�]�š�����v�P������ ���l���v�� �u���v�P���o�}�o���� �����r
�o���u���Œ���v�P�l���� �‰���u���o�]�Z���Œ�����v�������v���l�������Œ�o���v�i�µ�š�r
���v�� �‰���v�P���o�}�o�����v�� �����v�� �‰���v�P���u�����v�P���v�v�Ç���X��
�W���v�����v�����v�� �‰���u�����v�P�µ�v���v�� �]�v�]�� �����Œ�•�µ�u�����Œ��
�����Œ�]�� �����v���� �K�š�}�v�}�u�]�� �<�Z�µ�•�µ�•�� �W���u���Œ�]�v�š���Z��
�W�Œ�}�À�]�v�•�]���W���‰�µ���������Œ���š���d���Z�µ�v�����v�P�P���Œ���v���î�ì�î�í��
�•�������•���Œ���d�µ�i�µ�Z���D�]�o�Ç���Œ���Z�µ�‰�]���Z���Ç���v�P�����]���o�}�l���•�]�r
�l���v�������o���u�����}�l�µ�u���v�����v�P�P���Œ���v�������o�]�š�����v�P������
�W�Œ�}�À�]�v�•�]���W���‰�µ���������Œ���š�X

�h�‰���Ç���� �‰���u���•���Œ���v�� �Z���•�]�o�� �š���o���Z�� ���]�o���l�µ�r
�l���v�� ���l�•�‰�}�Œ�� �‰���Œ�����v���� ���v���u�� �š�}�v�� �����v�P���v�� �š�µ�r
�i�µ���v�� ���Œ�}�‰���� �‰�������� ���µ�o���v�� �:���v�µ���Œ�]�� �î�ì�î�ì�� �Ç���v�P��
�o���o�µ�U�� �i�µ�P���� �š���Œ�u���•�µ�l�� �v�]�o���]�� �š���u�����Z�� �<���l���}��
�����v�� �‰�Œ�}���µ�l�� �}�o���Z���v�� �o���Á���š�� �l���Œ�i���•���u���� �u�]�š�Œ����
�‰���u�����v�P�µ�v���v�� �z���Ç���•���v�� �/�v�]�•�]���Ÿ���(�� �����P���v�P��
�,�]�i���µ���~���/���,�•�������v���‰���Œ�µ�•���Z�����v�����}�l�o���š���W�]�‰�]�o�Ÿ���v��
���}���}���� ���]�� �:���l���Œ�š���� �Ç���v�P�� �u���u�‰���Œ�l���v���o�l���v��
���}�l�o���š���Z���v�•�]�l�]���ó�î���‰���Œ�•���v��single origin���t�����]�r
�u���v���� �W���u�‰�Œ�}�À�� �W���‰�µ���� �����Œ���š�� �š���o���Z�� �u���u�r
�����Á���� �‰�Œ�}���µ�l�� �]�v�]�� �µ�v�š�µ�l�� �‰���Œ�š���u���� �l���o�]�� �l����
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�,�}�o�o�Ç�Á�}�}���U���>�}�•�����v�P���o���•���r���u���Œ�]�l���������v���u���v�r
�i�����]���}�o���Z�r�}�o���Z���l�Z���•�������o���u���������Œ�����'���o�������]�v�v���Œ��
�W���v�P���v�µ�P���Œ���Z���v�� �W���Z�o���Á���v�� �<�}�v�•���Œ�À���•�]��
�'�o�}�����o���l���‰���������'�µ�����Œ�v�µ�Œ���W���‰�µ���������Œ���š�U�����Œ�•�X��
���}�u�]�v�P�P�µ�•���D���v���������v�X

�����v�� �Ç���v�P�� �š���Œ�����Œ�µ�� ���}�l���o���š�� �Z���v�•�]�l�]�� �Ç���v�P��
���]�‰�Œ�}���µ�l�•�]�� �W�]�‰�]�o�Ÿ���v�� ���}���}���� �•�µ�����Z�� �í�ì�ì�� �‰���Œ�r
�•���v�� �•�]�v�P���o�� �}�Œ�]�P�]�v�X�� �<�]�š���� �‰���š�µ�š�� �����Œ�����v�P�P����
�l���Œ���v���� �‰�Œ�}���µ�l�� �}�o���Z���v�� �<���l���}�� �����Œ�]�� �Z���v�•�]�l�]��
�D���v�}�l�Á���Œ�]�� �^���o���š���v�� ���]�•���� ���]�i�µ�u�‰���]�� ���]�o�µ���Œ��
�v���P���Œ�]���•���‰���Œ�Ÿ�������]���/�v�P�P�Œ�]�•�U���W���Œ���v���]�•�U�������o���v������
�����v���>���š�À�]���X

�'�µ�����Œ�v�µ�Œ���W���‰�µ���� �����Œ���š�� �����Œ�Z���Œ���‰���l���‰��������
�‰���Œ�����‰���v�P�µ�Œ�µ�•���l�}�‰���Œ���•�]���•���Œ�š�����‰���š���v�]���<���l���}��
�����v�P���v�� �������v�Ç���� �‰���u�����v�P�µ�v���v�� �P�����µ�v�P�� �]�v�]��
�v���v�Ÿ���v�Ç���� �����‰���š�� �� ���]�‰���Œ�P�µ�v���l���v�� �•�������P���]�u���r
�v���� �u���•�Ÿ���v�Ç���� �•���Z�]�v�P�P���� �����‰���š�� �u���u�����v�š�µ����
�����o���u�� �u���v�]�v�P�l���š�l���v�� �v�]�o���]�� �š���u�����Z�� �‰�Œ�}���µ�l�U��
���P���Œ�� �<���l���}�� �Ÿ�������l�� �Z���v�Ç���� ���]�i�µ���o�� �����]�l�� �����o���u��
�v���P���Œ�]���u���µ�‰�µ�v�����]���l�•�‰�}�Œ�������o���u�������v�š�µ�l�����]�i�]��
�l���Œ�]�v�P�U���v���u�µ�v�����]�•���� �����Œ�µ�‰�����<���l���}���Ç���v�P���š���r
�o���Z�� ���]�}�o���Z�� �u���v�i�����]�� ���}�l���o���š�� �����]�l�� ���µ���µ�l�U�� �o���r
�u���l�����}�l���o���š�U���u���µ�‰�µ�v�����}�l���o���š�������š���v�P���v�������v��
�‰�Œ�}���µ�l�� �š�µ�Œ�µ�v���v�� �o���]�v�v�Ç���X�� �����v�P���v�� �������v�Ç����
�‰���u�����v�P�µ�v���v�� �]�v�]�� �i�µ�P���� ���]�Z���Œ���‰�l���v�� �����‰���š��
�u���v�Ç���Œ���‰���š���v���P�����l���Œ�i���������o���u���Œ���v�P�l�����u���u�r
�����v�š�µ���u���v�]�v�P�l���š�l���v���‰���Œ���l�}�v�}�u�]���v���u���•�Ç���r
�Œ���l���š�� ���]�� �D���v�}�l�Á���Œ�]�� �^���o���š���v�� �����v�� �W���‰�µ����
�����Œ���š���µ�u�µ�u�v�Ç���X����

�W���Z�o���Á���v�� �<�}�v�•���Œ�À���•�]�� �'�o�}�����o�� �]�v�]�� �i�µ�P����
�����Œ�‰���•���v�� �l���‰�������� ���µ�‰���Ÿ���� �� �D���v�}�l�Á���Œ�]����
� ^� �� o� �� š� �� v� � � � � �� �� •� �� Œ� š� �� � � � � i� �� i� �� Œ� �� v� v� Ç� �� � � �� �� v� � � •� �� u� µ� �� �
�‰�]�Z���l�� �š���Œ�u���•�µ�l�� �����o�]�š�����v�P������ ���P���Œ�� �����‰���š��
�u���o���l�µ�l���v�� �‰���v�P���Á���•���v�� �•�������Œ���� �o���v�P�•�µ�v�P��
�š���Œ�Z�������‰���‰���u�����v�P�µ�v���v�U���‰���v�P�P�µ�v�����v�������v��
�Œ���v�����v�����‰���v�P���u�����v�P���v�����P���Œ���v���v�Ÿ���v�Ç�����(���r
�•�]�o�]�š���•�� �]�v�]�� �u���v�P�Z���•�]�o�l���v�� �‰�Œ�}���µ�l�� �µ�v�P�P�µ�o���v��
�����v�� �u���v�i�����]�� �]�l�}�v�� �<�����µ�‰���š���v�� �D���v�}�l�Á���Œ�]��
�^���o���š���v�������v���]�l�}�v���W���‰�µ���������Œ���š�X

�W���u���Œ�]�v�š���Z�� �W�Œ�}�À�]�v�•�]�� �W���‰�µ���� �����Œ���š�U�� �l���š����
���}�u�]�v�P�P�µ�•�� �D���v���������v�U�� �Œ���v�����v���v�Ç���� ���l���v��
�u���v�P���o�}�l���•�]�l���v�� �����v���� �Z�‰�� �í�ñ�� �D�]�o�]���Œ�� �µ�v�š�µ�l��
�‰���v�P���u�����v�P���v�� �‰�Œ�}���µ�l�� �<���l���}�� �Z���v�•�]�l�]�X��
�d���Z�µ�v���]�v�]���Z�‰���ó���D�]�o�]���Œ���µ�v�š�µ�l���W���u�����v�P�µ�v���v��
�'�����µ�v�P�� �/�v�}�À���•�]�� �W�Œ�}���µ�l�� �<���l���}�U�� �•�]�•���v�Ç����
�‰�������� �š���Z�µ�v�� �����Œ�]�l�µ�š�� �µ�v�š�µ�l�� �‰���u�����v�P�µ�v�r
���v�� �(���•�]�o�]�š���•�� �o���]�v�v�Ç���X�� �^�� �^���o���u���� �•���Ç���� �u���•�]�Z��
�u���v�i�������]���'�µ�����Œ�v�µ�Œ�U���•���Ç�������l���v���š���Œ�µ�•���u���u�r
�����Œ�]�l���v�� �‰���Œ�Z���Ÿ�����v�� �µ�v�š�µ�l�� �‰���v�P���u�����v�P���v��
�<���l���}���Z���v�•�]�l�]�U�_���µ�����‰�v�Ç���X��

�<���‰���o���� ���������v�� �W���v���o�]�Ÿ�����v�� �����v�� �W���v�P���u�r
�����v�P���v���������Œ���Z���W�Œ�}�À�]�v�•�]���W���‰�µ���������Œ���š�U���W�Œ�}�(�X��

���Œ�X�� ���Z���Œ�o�]���� ���X�� �,�����š�µ���µ�v�U�� �^�X�,�µ�š�U�� �D�X�^�]�� �����r
�o���u���o���‰�}�Œ���v�v�Ç�������u���v�i���o���•�l���v���o�µ���•���'�����µ�v�P��
�/�v�}�À���•�]���W�Œ�}���µ�l���<���l���}���Ç���v�P�����l���v�����]�����v�P�µ�v��
�]�v�]�������Œ�µ�l�µ�Œ���v���l�µ�Œ���v�P���o�����]�Z���ó�ñ�ì���u���š���Œ���‰���Œ�r
�•���P�]�� �~�� �ñ�ì�� �u�� �Æ�� �í�ñ�� �u�� �•�� �����v�P���v�� �•�‰���•�]�.���l���•�]��
�Œ���v�P�l���������i�����Ç���v�P���•���•�µ���]�������v�P���v���•�š���v�����Œ�]�r
�•���•�]�� �µ�v�š�µ�l�� �u���v�����‰���š�l���v�� �‰���Œ�]�i�]�v���v�� �����o���u��
�Z���o���‰���u���•���Œ���v���‰�Œ�}���µ�l���<���l���}���v���v�Ÿ���v�Ç���X

�W�Œ�}�(�X�� �,�����š�µ���µ�v�� �i�µ�P���� �u���v�i���o���•�l���v�� �i�]�l����
�W���u���Œ�]�v�š���Z�� �W���‰�µ���� �����Œ���š�� �����o���u�� �Z���o�� �]�v�]��
�o���Á���š�� �����o�]�š�����v�P������ �W�Œ�}�À�]�v�•�]�� �W���‰�µ���� �����Œ���š��
�š���o���Z�� �����Œ�����P�]�� �‰���Œ���v�� �����v�P���v�� �W���u���Œ�]�v�š���Z��
�<�����µ�‰���š���v�� �D���v�}�l�Á���Œ�]�� �^���o���š���v�� �����v�� �D�]�š�Œ����
�W���u�����v�P�µ�v���v�X�� �W���u������ �D���v�•���o�� �����Œ�‰���r
�Œ���v�� �•�������P���]�� �‰���v�Ç�����]���� �š���v���Z�U�� �����o�]�š�����v�P������
�W���‰�µ���������Œ���š���u���u�����v�P�µ�v���•���Œ���v�����‰�Œ���•���Œ���v����
�P�����µ�v�P�U�� �•�������v�P�l���v�� �D�]�š�Œ���� �W���u�����v�P�µ�v���v��
�����o���u���Z���o���]�v�]���W���Œ�š�µ�u���µ�Z���v�����l�}�v�}�u�]���,�]�i���µ��
���l���v���u���v�Ç�����]���l���v���‰���Œ���o���š���v���u���•�]�v�r�u���•�]�v��
�‰���v�P�}�o���Z�����]�i�]���<���l���}�X

�W���o���l�•���v���� �Z���Œ�]���v�� ���µ�‰���Ÿ���� �D���v�}�l�Á���Œ�]��
�^���o���š���v�U�����Œ�X���,���v�P�l�Ç���s���d���Á�µ�������Œ�š���Œ�]�u�����l���r
�•�]�Z�� �l���‰�������� �W���u���Œ�]�v�š���Z�� �W�Œ�}�À�]�v�•�]�� �W���‰�µ����

�����Œ���š�� �Ç���v�P�� �š���Œ�µ�•�� �u���u�����Œ�]�l���v�� �‰���Œ�Z���Ÿ���r
���v�� �l���‰�������� �‰���š���v�]�� �<���l���}�� ���]�� �D���v�}�l�Á���Œ�]��
�^���o���š���v�X�� ���]�Œ�]�v�Ç���� �����Œ�Z���Œ���‰�� �‰���Œ�Z���Ÿ�����v�� �]�v�]��
���l���v���•���u���l�]�v���u���u�����µ���•���u���v�P���š���‰���Œ�����‰���r
�š���v�]���<���l���}�����]���D���v�}�l�Á���Œ�]���^���o���š���v�X����

���]�l���š���Z�µ�]�������Z�Á�����W���u�����v�P�µ�v���v���'�����µ�v�P��
�/�v�}�À���•�]�� �W�Œ�}���µ�l�� �<���l���}�� �}�o���Z�� �'�µ�����Œ�v�µ�Œ��
�W���‰�µ���� �����Œ���š�� �]�v�]�� �u���Œ�µ�‰���l���v�� �����P�]���v�� �����Œ�]��
�Œ���v�����v���� �‰���u�����v�P�µ�v���v�� �� �l�}�u�‰�o���l�•�� �‰���v�P�r
���u�����v�P���v�� �š���l�v�}�o�}�P�]�� �����v�� �]�v�}�À���•�]�� �~�^���]�v�•��
Teknopark�•���W���‰�µ���������Œ���š�X����

�,�����]�Œ�������o���u���������Œ�����]�v�]�U���'�µ�����Œ�v�µ�Œ���W���‰�µ����
�����Œ���š�� �����v�� �i���i���Œ���v�� �&�}�Œ�µ�u�� �<�}�u�µ�v�]�l���•�]��
�W�]�u�‰�]�v���v�� �������Œ���Z�� �W���‰�µ���� �����Œ���š�U�� �•���i�µ�u�r
�o���Z���‰�]�u�‰�]�v���v���K�W���U�����v�P�P�}�š�������W�Z�r�Z�/�U�����W�Z����
�W���‰�µ���� �����Œ���š�U�� �•���i�µ�u�o���Z�� �‰���Œ�Á���l�]�o���v�� �D�]�š�Œ����
�W���u�����v�P�µ�v���v�U�� ���µ�‰���Ÿ���� �����v�� �t���l�]�o�� ���µ�‰���Ÿ����
�š���Œ�‰�]�o�]�Z�� �<�����µ�‰���š���v�� �D���v�}�l�Á���Œ�]�� �^���o���š���v�U��
�•���o���Z���•���š�µ�������‰�µ�Ÿ���������v�l���/�v���}�v���•�]���������v���‰���Œ����
�l���Œ���Ç���Á���v���<�}�‰���Œ���•�]�����]�����Œ���^�µ�š�Z���Z���v�•�]�l�]�X��
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�, �]�µ�� �����o�]�u���]�v�P�� �~�^�š���P�}�•�š�}�u���� �Ÿ���P�Œ�]�r
num�•�U�� �Ç���v�P�� �i�µ�P���� ���]�l���v���o�� �•�������P���]��
�Z�]�µ�� ���]�v�š���v�P�� ���š���µ�� �Z�]�µ�� �š�}�l���l�U�� �������r
�o���Z�� �i���v�]�•�� �]�l���v�� �Z�]�µ�� �Ç���v�P�� �����Œ���}�Œ���l��

�•���‰���Œ�Ÿ���� �Ì�����Œ���� �•�����š�� ���v���l���v�� �����v�� �u�������v�� �š�µ�r
�š�µ�o�� �•�����š�� �����Á���•���X�� �:���v�]�•�� �]�l���v�� �]�v�]�� �‰���o�]�v�P�� �•���r
�Œ�]�v�P�����]�i�µ�u�‰���]�����]���‰���Œ���]�Œ���v�������v�P�l���o�������Œ�‰���•�]�Œ��
���]���•���o�µ�Œ�µ�Z���Á�]�o���Ç���Z���/�v���}�r�W���•�]�.���l�U�������v���u���u�]�r
�o�]�l�]�� �l���l���Œ�������š���v�� �•�‰���•�]���•�� �š���Œ�����l���š�� �������v�P���v��
�Z�]�µ���‰���µ�•�X���^���o���]�v���u���u�]�o�]�l�]���‰���Œ���v���‰���v�Ÿ���v�P�����]��
���l�}�•�]�•�š���u�� �o���µ�š�U�� �Z�]�µ�� �����o�]�u���]�v�P�� �i�µ�P���� �u���v�r
�i�����]�� �����Ç���� �š���Œ�]�l�� �µ�š���u���� �‰���Œ���� �‰���v�Ç���o���u�� �����v��

�•�v�}�Œ�l���o���Œ�•�� �l���Œ���v���� �•���Œ�]�v�P�� ���]�š���u�µ�]�� ���]�� �•���o�µ�r
�Œ�µ�Z�� �Á�]�o���Ç���Z�� �i���o���i���Z�v�Ç���� �‰�������� �š���Z�µ�v�� �í�õ�ô�ì�r
���v�X�� �E���u�µ�v�� ���]�� �ï�ì�� �š���Z�µ�v�� �š���Œ���l�Z�]�Œ�U�� �‰�}�‰�µ�o���•�]��
�Z�]�µ�������o�]�u���]�v�P�����]���•���o�µ�Œ�µ�Z���Á�]�o���Ç���Z���i���o���i���Z�v�Ç����
�l�����µ���o�]�� ���µ�•�š�Œ���o�]���� �š���o���Z�� �u���v�P���o���u�]�� �‰���v�µ�r
�Œ�µ�v���v�� �Ç���v�P�� ���Œ���•�Ÿ���•�� ���l�]�����š�� �����P�Œ�������•�]�� �Z�����]�r
�š���š�������v���‰���Œ���µ�Œ�µ���v���•�]�Œ�]�‰���Z�]�µ�����]�����•�]�����d���v�P�P���r
�Œ���� �Ç���v�P�� �]�v�š���v�•�]�(�� �‰�������� �š���Z�µ�v�� �í�õ�õ�ì�r���v�� �����v��
���Á���o���î�ì�ì�ì�r���v�X��

�^���u���v�š���Œ���� �]�š�µ�� �Z���i���� ���u�‰���š�� �•���v���]�Œ�]�� �•�������r
�P���]�� �•���o���Z�� �•���š�µ�� �Z�����]�š���]�� �‰���v�Ÿ���v�P�� �•�‰���•�]���•�� �]�v�]��
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�Ç���v�P�� �u���Œ�µ�‰���l���v�� �‰�µ�•���š�� �l�����v���l���Œ���P���u���v��
�Z���Ç���Ÿ���� �o���µ�š�� ���]�� ���µ�v�]���X�� �t�]�o���Ç���Z�� �Z���i���� ���u�‰���š��
�u���u�]�o�]�l�]�� �i���i���Œ�]�v�P�� �•���u���]�o���v�� �l���Á���•���v�� �l�}�v�r
�•���Œ�À���•�]�� �‰���Œ���]�Œ���v�� �~�<�<�W�•�� �Ç���v�P�� �š���Œ�Z�µ���µ�v�P�� �•���r
�����Œ���� ���l�}�o�}�P�]�•�� �����v�� �‰���o�]�v�P�� �š���Œ���(���l�Ÿ���(�� ���]�� ���•�]����
�d���v�P�P���Œ���U�� �����v�� �š���o���Z�� �š���Œ���µ�l�Ÿ���� �•�µ�l�•���•�� �����r
�o���u�� �u���u�µ�o�]�Z�l���v�� �‰�}�‰�µ�o���•�]�� �����Œ�]�� �•���i�µ�u�o���Z��
�•�‰���•�]���•�� �Z�]�µ�� �l���Œ���v�P�U�� �v���u�µ�v�� �‰�}�‰�µ�o���•�]�� �Z�]�µ��
�����o�]�u���]�v�P���•���v���]�Œ�]�������o�µ�u���u���v�µ�v�i�µ�l�l���v���š���v�r
�����r�š���v�������‰���u�µ�o�]�Z���v�X���W�������Z���o���Z�]�µ�������o�]�u���]�v�P��
�]�v�]�� �•�������o�µ�u�v�Ç���� �•���Œ�]�v�P�� ���]�i�µ�u�‰���]�� ���]�� �•���o�µ�Œ�µ�Z��
�<���‰�µ�o���µ���v���Z���i�������u�‰���š�X�����]�‰���Œ�l�]�Œ���l���v���•�������r

Seekor hiu belimbing remaja (S. tigrinum ) 
yang dipancing di Raja Ampat. 
DOK. SHAWN HEINRICHS

�P�]���v�� �����•���Œ���š���o���Z�� �‰�µ�v���Z�� �����Œ�]�� �Á�]�o���Ç���Z�� �š���Œ�•���r
���µ�š���‰�����������Á���o���š���Z�µ�v���î�ì�ì�ì�r���v�X���,���o���]�v�]���u���v�r
���}�Œ�}�v�P�� ���µ�P�����v�� �����Z�Á���� �š���l���v���v�� �‰���Œ���µ�Œ�µ���v��
�•�]�Œ�]�‰�� �Z�]�µ�� �Ç���v�P�� �u���Œ���l�� �š���Œ�i�����]�� ���]�� �<���‰�µ�o���µ���v��
�Z���i���� ���u�‰���š�� �‰�������� ���l�Z�]�Œ�� �š���Z�µ�v�� �õ�ì�r���v�� �š���o���Z��
�u���v���}�Œ�}�v�P���‰�}�‰�µ�o���•�]�� �Z�]�µ�� �����o�]�u���]�v�P�����]�� �Z���i����
���u�‰���š���l�������u�����v�P���l���‰�µ�v���Z���v���o�}�l���o�X���^���o���]�v��
�]�š�µ�U�� �•�����š�� �����L�� ���Œ�� �D���Œ���Z�� �^�‰���•�]���•�� �d���Œ���v�����u��
�W�µ�v���Z���/�h���E���~�/�h���E��Red List�•���u���o���l�µ�l���v���‰���r
�v�]�v�i���µ���v���µ�o���v�P���•�š���š�µ�•�����v�����u���v���l���‰�µ�v���Z���v��
�Z�]�µ�� �����o�]�u���]�v�P�� ���]�� �š���Z�µ�v�� �î�ì�í�ò�U�� �u���Œ���l���� �u���r
�v���]�l���v���•�š���š�µ�•���•�‰���•�]���•���š���Œ�•�����µ�š�������Œ�]���l���š���P�}�r
�Œ�]�� �Z���v�š���v�� �~�À�µ�o�v���Œ�����o���•�� �l���� �d���Œ���v�����u�� �W�µ�v���Z��
(endangered�•�U�� �����v�P���v�� ���µ�P�����v�� �‰���v�µ�Œ�µ�v���v��
�‰�}�‰�µ�o���•�]���o�����]�Z�������Œ�]���ñ�ì�9�������o���u���ï�ì���š���Z�µ�v���š���Œ�r
���l�Z�]�Œ���l�����µ���o�]���•�µ���r�‰�}�‰�µ�o���•�]�����]�����µ�•�š�Œ���o�]�����Ç���v�P��
���]���v�P�P���‰���•���Z���š�������v���Œ���o���Ÿ���(�����u���v�������Œ�]���š���l���r
�v���v���‰���Œ�]�l���v���v�X��

�d���v�‰���� �������v�Ç���� �]�v�š���Œ�À���v�•�]�� �‰���v�P���o�}�o�����v��
�Ç���v�P�����l�•�‰�o�]�•�]�š���~���l�µ�Œ���š�•�U���l���u�µ�v�P�l�]�v���v���‰���u�µ�r
�o�]�Z���v�� �Z�]�µ�� �����o�]�u���]�v�P�� ���]�� �Z���i���� ���u�‰���š�� �����v�� �����r
���Œ���Z�� �•���l�]�š���Œ�v�Ç���� ���]�� �u���•���� �u���v�����š���v�P�� ���l���v��
�u���v�i�����]�� �l���š���Œ���v�����u���v�� �Z�]�o���v�P�v�Ç���� �•�‰���r
�•�]���•�� �]�v�]�X�� �����v�P���v�� �Z�����]�Œ�v�Ç���� �‰�Œ�}�P�Œ���u�� �]�v�}�À���r
�Ÿ���(�� �����v�� �š���Œ�•�š�Œ�µ�l�š�µ�Œ�� ���]�� �Z���i���� ���u�‰���š�� �u���u�����r
�Œ�]�l���v�� �l���•���u�‰���š���v�� �����P�]�� �������Œ���Z�� �Ç���v�P�� �µ�v�]�l��
�µ�v�š�µ�l���‰���Œ�š���u�����l���o�]�v�Ç�������]�����µ�v�]�����u���v�P�]�u�‰�o���r
�u���v�š���•�]�l���v���‰�Œ�}�P�Œ���u���š�Œ���v�•�o�}�l���•�]���l�}�v�•���Œ�À���r
�•�]�� �~�‰���u�µ�o�]�Z���v���‰�}�‰�µ�o���•�]�l�•�š�}�l�•�� �Z�]�µ�������o�]�u���]�v�P��
�����v�P���v���u���v�P�P�µ�v���l���v�����v���l���v���Ç���v�P�����]�l���u�r
�����v�P���]���l�l���v�������Œ�]���‰�}�‰�µ�o���•�]�����Æ�r�•�]�š�µ�����š���µ���Ç���v�P��
���]�•�����µ�š���W�Œ�}�Ç���l���^�š���Z�X

Terbentuknya Proyek StAR 
(Stegos toma tigrinum Augmentation 
and Recovery)

�W�Œ�}�Ç���l�� �^�š���Z�� �u���Œ�µ�‰���l���v�� �‰�Œ�}�Ç���l�� �š�Œ���v�•�r
�o�}�l���•�]�� �l�}�v�•���Œ�À���•�]�� �Ç���v�P�� ���]�l���u�����v�P�l���v��
�}�o���Z�� �l�}�v�•�}�Œ�•�]�µ�u�� �Ç���v�P�� �š���Œ���]�Œ�]�� �o�����]�Z�� �����Œ�]��
�ð�ì�� �o���u�����P���� �š���Œ�u���•�µ�l�� ���������v�� �W���v���o�]�Ÿ�����v��
�����v�� �W���v�P���u�����v�P���v�� �������Œ���Z�� �W���‰�µ���� �����Œ���š�U��
�h�W�d���� �W���v�P���o�}�o�����v�� �<�<�W�� �<�����µ�‰���š���v�� �Z���i����
���u�‰���š�U�� �h�v�]�À���Œ�•�]�š���•�� �^�µ�v�•�Z�]�v���� ���}���•�š�U�� �/�h���E��
���}�v�•���Œ�À���Ÿ���}�v�� �W�o���v�v�]�v�P�� �^�‰�����]���o�]�•�š�� �'�Œ�}�µ�‰�U��
�d�Z�Œ�]�À���� ���}�v�•���Œ�À���Ÿ���}�v�U�� �D�]�•�}�}�o�� �&�}�µ�v�����Ÿ���}�v�U��

�Z���i���� ���u�‰���š�� �Z���•�����Œ���Z�� ���v���� ���}�v�•���Œ�À���Ÿ���}�v��
�����v�š�Œ���U�� ���}�v�•���Œ�À���Ÿ���}�v�� �/�v�š���Œ�v���Ÿ���}�v���o�� �����v��
���l�µ���Œ�]�µ�u�� ���v�P�P�}�š���� ���•���� �~���•�•�}���]���Ÿ���}�v�� �}�(��
�•�}�}�•�� ���v���� ���‹�µ���Œ�]�µ�u�•�� �•���‰���Œ�Ÿ���� ���l�µ���Œ�]�µ�u��
�^�����©�� �o���U�� ���l�µ���Œ�]�µ�u�� �'���}�Œ�P�]���� �����v�� ���l�µ���Œ�]�µ�u��
�s�]�Œ�P�]�v�]���X

�d�µ�i�µ���v�� �µ�š���u���� �����Œ�]�� �‰�Œ�}�Ç���l�� �^�š���Z�� �������r
�o���Z�� �µ�v�š�µ�l�� �u���u�����v�P�µ�v�� �l���u�����o�]�� �‰�}�‰�µ�o���r
�•�]�� �Z�]�µ�� �����o�]�u���]�v�P�� �Ç���v�P�� �•���Z���š�� �����v�� �u���u�]�o�]�l�]��
�l���Œ���P���u�����v�� �P���v���Ÿ���l�U�� �u���o���o�µ�]�� �‰���v�P���u�����v�P�r
���]���l�l���v���š���o�µ�Œ���Ç���v�P�������Œ�•�µ�u�����Œ�������Œ�]���]�v���µ�l���v��
�Ç���v�P�� �u���u�]�o�]�l�]�� �P���o�µ�Œ�� �P���v���Ÿ���l�� �Ç���v�P�� �š���‰���š�� ���]��
�o���u�����P���r�o���u�����P���� ���•���� �����v�����]�l�]�Œ�]�u���l���� �Z���i����
���u�‰���š�� �µ�v�š�µ�l�� �‰���v���š���•���v�U�� �‰���u�����•���Œ���v�� �����v��
�‰���o���‰���•���v�� �l���� ���o���u�� �o�]���Œ�X�� �^���o���]�v�� �]�š�µ�U�� �W�Œ�}�Ç���l��
�^�š���Z�� �i�µ�P���� �u���v�P�Z���Œ���‰�l���v�� �Z���•�]�o�� �•���u�‰�]�v�P���v��

�o���]�v�v�Ç�������]���v�š���Œ���v�Ç���W��

� ���� ���d���Œ�����v�š�µ�l�v�Ç���� �‰�Œ�}�š�}�l�}�o�� �š�Œ���v�•�o�}�l���•�]�� �l�}�v�r
�•���Œ�À���•�]���µ�v�š�µ�l���•�‰���•�]���•���Z�]�µ�������v���‰���Œ�]���}�À�]�‰���Œ��
�Ç���v�P�� �����‰���š�� ���]�]�u�‰�o���u���v�š���•�]�l���v�� ���]�� �š���u�r
�‰���š�� �o���]�v�� ���]�� �W���‰�µ���� �����Œ���š�U�� �/�v���}�v���•�]���� �����Z�r
�l���v�����µ�v�]���X

� ���� ���d���Œ�����v�š�µ�l�v�Ç�����l�������Œ�r�l�������Œ���‰���v�P���•�µ�Z���Z�]�µ��
�‰�Œ�}�(���•�]�}�v���o�� �����Œ�]�� �Z���i���� ���u�‰���š�� �Ç���v�P�� �•�]���‰��
�µ�v�š�µ�l���u���v���µ�l�µ�v�P���]�u�‰�o���u���v�š���•�]���‰�Œ�}�Ç���l��
�•���Œ�µ�‰�����o���]�v�v�Ç���X

� ���� ���D���v�]�v�P�l���š�l���v���‰�Œ���•�š���•�]���W���‰�µ���������Œ���š�������v��
�u���v�µ�v�i�µ�l�l���v�� �W���‰�µ���� �����Œ���š�� �•�������P���]��con-
�•���Œ�À���Ÿ���}�v�� �o���������Œ�������v�� �����•�Ÿ���v���•�]�� �‰���Œ�]�Á�]�•���r
�š�����Ç���v�P���]�v�}�À���Ÿ���(�X��

� ���� ���W���v�]�v�P�l���š���v���l���•�������Œ���v�U���‰���v�P���Œ�Ÿ�����v�U�������v��
���µ�l�µ�v�P���v���‰�µ���o�]�l���š���Œ�Z�������‰���‰�Œ�}�P�Œ���u���l�}�v�r
�•���Œ�À���•�]���Z�]�µ�������v���‰���Œ�]�X���� ��

Raja Ampat memperoleh kesempatan yang untuk  pertama kalinya di dunia dalam 
mengimplementasikan program inovatif dan terstruktur dalam hal translokasi 

konservasi (pemulihan populasi/stok) hiu belimbing dengan memanfaatkan anakan yang 
dikembangbiakkan dari populasi ex-situ atau yang disebut Proyek StAR.
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�Ÿ���l���v�� �š���o�µ�Œ�r�š���o�µ�Œ�� �•���u�‰���]�� �����v�P���v�� ���u���v�� �����v��
�����‰���š�� �u���v�i���o���v�]�� �l���Œ���v�Ÿ���v���� ���]�� �:���l���Œ�š���� �•���r
�����o�µ�u�����]�l�]�Œ�]�u���l�������µ�����š���u�‰���š���(���•�]�o�]�š���•���‰���v���r
�š���•���v�l�‰���u�����•���Œ���v�� �~hatchery�•�� �Ç���v�P�� ���]�Œ���v�r
�����v���l���v�����]���Z���i�������u�‰���š���~�Z���Z�����������v���z���Ç���•���v��
�D�]�•�}�}�o�•�X�� �W���Œ���� �‰���l���Œ�� �‰���u���o�]�Z���Œ���� �����Œ�]�� �]�v�•�Ÿ���r
�š�µ�•�]�� ���•���� �i�µ�P���� ���l���v�� �u���o���Ÿ���Z�� �•���i�µ�u�o���Z�� �����r
�o�}�v�r�����o�}�v���‰���v�P�µ�Œ�µ�•���Z�]�µ���o�}�l���o���Ç���v�P�����l���v���u�µ�r
�o���]�����]�Œ���l�Œ�µ�š���‰���������‰���Œ�š���v�P���Z���v���š���Z�µ�v���î�ì�î�í�X��
�,���Œ���‰���v�v�Ç���U�� �‰���v�P�µ�Œ�µ�•�r�‰���v�P�µ�Œ�µ�•�� �Z�]�µ�� �]�v�]��
���l���v���u���u�]�o�]�l�]���l���‰���•�]�š���•���Z�µ�•�����v���Œ�Ç�������v�P���v��
�š���Œ���(���]�v�š���Œ�v���•�]�}�v���o�������v�������‰���š���u���v�P�µ�Œ�µ�•���•���r
�P���o�����l���‰���Œ�o�µ���v���‰���v���š���•���v�������v���‰���u�����•���Œ���v��
�Z�]�µ�r�Z�]�µ�� �����o�]�u���]�v�P�� �����o���u�� �Œ���v�P�l���]���v�� �]�u�‰�o���r
�u���v�š���•�]���‰�Œ�}�Ç���l���]�v�]�X

�^���š���o���Z���u���v���š���•�U�����v���l���v�����l���v�����]�����Œ�]���u���r

Implementasi Proyek StAR di Raja 
Ampat, Indonesia   
 

�W���Œ�•�]���‰���v�� �µ�v�š�µ�l�� �u���v�P�]�u�‰�o���u���v�š���•�]�l���v��
�W�Œ�}�Ç���l�� �^�š���Z�� ���]�� �Z���i���� ���u�‰���š�� �•�µ�����Z�� �����Œ�i���r
�o���v�� �•���i���l�� ���l�Z�]�Œ���š���Z�µ�v�� �î�ì�í�õ�� ���]�� �����Œ�����P���]�� �v���r
�P���Œ���������v���o���u�����P���X���^�����š���]�v�]�U�����������š�µ�i�µ�Z���i���v�]�•��
�l���o�}�u�‰�}�l���l���Œ�i�����Ç���v�P���u���u�‰�µ�v�Ç���]���š�µ�P���•�r�š�µ�r
�P���•���l�Z�µ�•�µ�•���µ�v�š�µ�l���u���v�i���o���v�l���v���W�Œ�}�Ç���l���^�š���Z��
�•�������Œ�����•�µ�l�•���•���•���‰���Œ�Ÿ���W���^�š�����Œ�]�v�P�����}�u�u�]�©�������U��
Husbandry, Indonesian, Veterinary, 
�Z���‰�Œ�}���µ���Ÿ���}�v�U�� ���}�u�u�µ�v�]�����Ÿ���}�v�U�� �����v��Re-
�•�����Œ���Z�� �'�Œ�}�µ�‰�X�� �<���P�]���š���v�r�l���P�]���š���v�� �‰���v�r
�Ÿ���v�P�� �Ç���v�P�� �•�������v�P�� ���]�i���o���v�]�� �l���o�}�u�‰�}�l�� �l���Œ�r
�i���� �W�Œ�}�Ç���l�� �^�š���Z�� �•�������o�µ�u�� �‰���v�P�]�Œ�]�u���v�� �š���o�µ�Œ��
�������o���Z�� �‰���u�]�o�]�Z���v�� �‰���•���v�P���v�� �]�v���µ�l���v�� �Ç���v�P��
�š���‰���š�U�� �‰���Œ���}�������v�� �u���š�}������ �u�}�v�]�š�}�Œ�]�v�P�U�� �����v��

�‰���u���µ���š���v�� �^�K�W�� �µ�v�š�µ�l�� �‰���u���o�]�Z���Œ�����v�� �����v��
�‰���v�P�]�Œ�]�u���v�X�� �W���u�]�o�]�Z���v�� �]�v���µ�l���v�� �Ç���v�P�� �š���‰���š��
�u���Œ�µ�‰���l���v���š�µ�P���•���Ç���v�P���‰���o�]�v�P���‰���v�Ÿ���v�P���P�µ�v����
�u���v�P�Z�]�v�����Œ�]���‰�}�o�µ�•�]���P���v���Ÿ���l�����]���Z���i�������u�‰���š�U��
�•���l���o�]�P�µ�•�� �u���u���•�Ÿ���l���v�� �‰���v�P���u�����v�P���]���l�r
�l���v�� �š���o�µ�Œ�� �u���u�]�o�]�l�]�� �À���Œ�]���š���•�� �P���v���Ÿ���l�� �Ç���v�P��
�����Œ���P���u�� �����v�� �Ÿ�������l�� �����Œ�]�� �•���š�µ�� �‰���•���v�P���v�� �Z�]�µ��
�•���i���X�� �^���o���]�v�� �]�š�µ�U�� �W�Œ�}�Ç���l�� �^�š���Z�� �i�µ�P���� �u���v�P�r
�]�l�µ�Ÿ�����Á�}�Œ�l�•�Z�}�‰���/�h���E�����}�v�•���Œ�À���Ÿ���}�v���W�o���v�v�]�v�P��
�^�‰�����]���o�]�•�š���'�Œ�}�µ�‰���µ�v�š�µ�l���u���u���•�Ÿ���l���v���i�µ�u�o���Z��
�]�v���]�À�]���µ�l�‰�}�‰�µ�o���•�]���Ç���v�P���Z���Œ�µ�•�����]�o���‰���•�o�]���Œ�l���v��
���]�� �Z���i���� ���u�‰���š�� �����‰���š�� �����Œ�l���o���v�i�µ�š���v�� �•�������Œ����
�u���v���]�Œ�]�X

�d���o�µ�Œ�� �Ç���v�P�� ���]�l�]�Œ�]�u�� �l���� �/�v���}�v���•�]���� ���l���v�� ���]�r
�����Á���� �}�o���Z�� �‰���l���Œ�� �‰���u���o�]�Z���Œ���� �~husbandry 
specialists�•�������Œ�]���]�v�•�Ÿ���š�µ�•�]�����•�����µ�v�š�µ�l���u���u���•�r

�l���v�� �����v�� ���]�‰���o�]�Z���Œ���� ���]�� �l���v�����v�P�� �‰���u�����•���r
�Œ���v���~�•�������‰���v�•�•���•���•�µ���]���‰�Œ�}�š�}�l�}�o���‰���u���o�]�Z���Œ���r
���v���Z�]�µ�������o�]�u���]�v�P���Ç���v�P���š���o���Z�����]�l���u�����v�P�l���v��
�}�o���Z���o���u�����P�������•�����•���o���u�������µ���������l���������š���Œ�r
���l�Z�]�Œ�X�����v���l���v���Z�]�µ�����l���v���š���š���‰�������Œ�����������]���l���v�r
�����v�P�� �‰���u�����•���Œ���v�� �•���o���u���� �i���v�P�l���� �Á���l�š�µ�� �ï��
�r�� �ð�� ���µ�o���v�U�����]�u���v���� �•���o���]�v�� �‰���u�����Œ�]���v�� �u���l���r
�v���v�� �•�µ�‰�o���u���v�� �Ç���v�P�� �����‰���š�� �u���u���v�µ�Z�]�� �l���r
���µ�š�µ�Z���v���P�]�Ì�]�������v���‰���Œ�š�µ�u���µ�Z���v���•�������Œ���������]�l�U��
�š���š���‰�]�� �i�µ�P���� �u���v�P���u���Ÿ���� �l���u���u�‰�µ���v�� �u���Œ���r
�l���� �µ�v�š�µ�l�� �u���v�����Œ�]�� �u���v�P�•���� �•�������Œ���� �u���v���]�Œ�]�X��
�^���•�µ���]���‰���Œ�•�Ç���Œ���š���v�������Œ�]���/�h���E�����}�v�•���Œ�À���Ÿ���}�v��

�d�Œ���v�•�o�}�����Ÿ���}�v���^�‰�����]���o�]�•�š���'�Œ�}�µ�‰�U���•���Ÿ�����‰���‰���o���r
�‰���•�o�]���Œ���v���Z���Œ�µ�•���u���v�i���o���v�]���u�}�v�]�š�}�Œ�]�v�P���‰���•������
�‰���o���‰���•�o�]���Œ���v���~post-release monitoring�•���•���r
�����Œ���� �l�}�u�‰�Œ���Z���v�•�]�(�� �µ�v�š�µ�l�� �u���u���v�š���µ�� �Ÿ���v�P�r
�l���š�� �u�}�Œ�š���o�]�š���•�� �����v�� �‰�}�o���� �‰���Œ�P���Œ���l���v�X�� �D���l����
�����Œ�]�� �]�š�µ�U�� �•�����š�� ���v���l���v�� �Z�]�µ�� �u���v�����‰���]�� �‰���v�r
�i���v�P���š�}�š���o���ó�ì�����u�������v�������Œ���š�����������v���•���l�]�š���Œ���í��
�l�P�U���‰���v���v���������l�µ�•�Ÿ���l���~�����}�µ�•�Ÿ�������š���P �•�������v���‰���r
�v���v������ �Z�&�/���� �~�Œ�����]�}�� �(�Œ���‹�µ���v���Ç�� �/���� �š���P�•�� ���l���v��
���]�‰���•���v�P�l���v�� �•�������Œ���� �]�v�š���Œ�v���o�� �u���v�P�P�µ�v���r
�l���v�� �‰�Œ�}�š�}�l�}�o�� �š���Œ�µ�i�]�� �Ç���v�P�� ���]�‰���o�}�‰�}�Œ�]�� �}�o���Z��
�h�v�]�À���Œ�•�]�š���•���Y�µ�����v�•�o���v���������v�����‹�µ���Œ�]�µ�u�������•��
�>���P�}�v�•���~�E���Á�������o�����}�v�]���•�U�����P���Œ�������‰���š�����]�u�}�r
�v�]�š�}�Œ�� �•�������Œ���� ���l�Ÿ���(�� �•�����š�� ���]�o���‰���•�l���v�� ���]�� �^���W��
�<���‰�µ�o���µ���v���t���]�P���}���^�������o���Z�������Œ���š�������v���<�<�W����
�D�]�•�}�}�o���d���v�P�P���Œ���X���,���Œ���‰���v�v�Ç���U�������v�P���v���������r
�v�Ç�����‰�Œ�}�P�Œ���u���i���v�P�l�����‰���v�i���v�P���‰���o���‰���•���v���]�v�r
���]�À�]���µ���µ�v�š�µ�l���ò�r�í�ì���š���Z�µ�v���l�������‰���v�U���‰�}�‰�µ�o���•�]��
�Z�]�µ�� �����o�]�u���]�v�P�� ���]�� �Z���i���� ���u�‰���š�� �����‰���š�� �����Œ�l���r
�o���v�i�µ�š���v���•�������Œ�����u���v���]�Œ�]�U���•�������P���]�u���v�����µ�l�µ�Œ�r
���v���l���o�]�u�‰���Z���v�����o���u�]���Z�]�µ�������o�]�u���]�v�P���Ç���v�P�����]�r
�š���u�µ�l���v�� ���]�� �Á�]�o���Ç���Z�� ���µ�•�š�Œ���o�]���U�� �����P�]�š�µ�� �i�µ�P����
�����v�P���v�� ���•�µ�u�•�]�� �����Ç���� �š���Z���v�� �Z�]���µ�‰�� ���v���l���v��
�Ç���v�P���Ÿ���v�P�P�]�������Œ�]���‰���•�����r�‰���o���‰���•���v�X

�^�����š���]�v�]���W���u���Œ�]�v�š���Z���W�Œ�}�À�]�v�•�]���W���‰�µ���������Œ���š�U��
�u���o���o�µ�]�� ���������v�� �W���v���o�]�Ÿ�����v�� �����v�� �W���v�����u�r
�����v�P���v���������Œ���Z���~�����>�/�d�����E�'�����•���•�������v�P�������r
�l���Œ�i���� �•���u���� �����v�P���v�� �‰���Œ���� �u�]�š�Œ���� �����Œ�]�� �l�}�v�r
�•�}�Œ�•�]�µ�u�� �W�Œ�}�Ç���l�� �^�š���Z�� �µ�v�š�µ�l�� �u���v�Ç�]���‰�l���v��
���}�l�µ�u���v���^�K�W���•���Œ�š���� �‰���Œ�u�}�Z�}�v���v���‰���Œ�]�Ì�]�v���v��
�����Œ�]�� �<���u���v�š�Œ�]���v�� �<���o���µ�š���v�� �����v�� �W���Œ�]�l���v���v��
�~�<�<�W�•�� �µ�v�š�µ�l�� �����‰���š�� �u���v�P�]�u�‰�}�Œ�� �š���o�µ�Œ�� �Z�]�µ��
�����o�]�u���]�v�P�X�� �,���Œ���‰���v�v�Ç���U�� �‰���v�P�]�Œ�]�u���v�� �‰���Œ�š���r
�u���� �����Œ�]�� ���l�µ���Œ�]�µ�u�� �^�����©���o���� �����‰���š�� �š���Œ�o���l�•���v����
�•�������o�µ�u�� ���l�Z�]�Œ�� �š���Z�µ�v�� �î�ì�î�í�X�� ���]�•���u�‰�]�v�P�� �]�š�µ�U��
�����o���u���Á���l�š�µ���Ç���v�P�������Œ�•���u�����v���•�����µ���Z���(���•�]�o�]�r
�š���•���l�Z�µ�•�µ�•���µ�v�š�µ�l���u���v�P�l�µ�u�‰�µ�o�l���v���š���o�µ�Œ�������Œ�]��
�]�v���µ�l�� �Ç���v�P�� ���]���v�P�P���‰�� �š���‰���š�� �•�������Œ���� �P���v���Ÿ���l��
���]�� �Z���i���� ���u�‰���š�� ���l���v�� ���]�����v�P�µ�v�� �•�������Œ���� �‰���Œ���r
�Œ���o�����P���Œ���‰�Œ�}�Ç���l���‰���u�µ�o�]�Z���v���Z�]�µ�������o�]�u���]�v�P�������r
�‰���š���•���P���Œ�������]�]�u�‰�o���u���v�š���•�]�l���v�X���^�����š���]�v�]���‰�Œ�}�Ç�r
���l���^�š���Z���i�µ�P�����•�������v�P���u���v�i�����]���‰���Œ�Z���Ÿ�����v�������v��
���]���u���Ÿ���� �}�o���Z�� �����v�Ç���l�� �‰���u���v�P�l�µ�� �l���‰���v�Ÿ���v�P�r
���v�� �l�}�v�•���Œ�À���•�]�� �Z�]�µ�� �����v�� �‰���Œ�]�� �P�o�}�����o�� �~�š���Œ�u���r
�•�µ�l���/�h���E���^�Z���Œ�l���^�‰�����]���o�]�•�š���'�Œ�}�µ�‰�•�U���u���v�P�]�v�P���š��
�‰�Œ�}�Ç���l���š�Œ���v�•�o�}�l���•�]���µ�v�š�µ�l���‰���u�µ�o�]�Z���v���‰�}�‰�µ�o���•�]��
�Z�]�µ�������o�]�u���]�v�P���]�v�]���u���Œ�µ�‰���l���v���]�v�}�À���•�]���l�}�v�•���Œ�r
�À���•�]���Z�]�µ���Ç���v�P�������Œ�µ���‰���Œ�š���u�����l���o�]�����]�o���l�µ�l���v�����]��
���µ�v�]���X���^���Z�]�v�P�P���U���u���Œ�]�o���Z���l�]�š���������Œ�•���u���r�•���u����
�u���v���µ�l�µ�v�P�������v���u���v�•�µ�l�•���•�l���v���W�Œ�}�Ç���l���^�š���Z��
�Ç���v�P�� ���l���v�� �u���u�����Á���� �‰�Œ���•�š���•�]�� �Ÿ���v�P�P�]�� �µ�v�š�µ�l��
�Z���i�������u�‰���š�U���W���‰�µ���������Œ���š���•���Œ�š�����/�v���}�v���•�]�����•���r
�����P���]�����}�v�•���Œ�À���Ÿ���}�v���o���������Œ�X

�O���W���v�µ�o�]�•���W���E���•�Z���l�d�Z�Œ�]�À�������}�v�•���Œ�À���Ÿ���}�v
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B���o���]�������•���Œ���<�}�v�•���Œ�À���•�]���^�µ�u�����Œ�������Ç����
���o���u�� �~�����<�^�����•�� �W���‰�µ���� �����Œ���š�� �����r
�l���Œ�i���•���u���� �����v�P���v�� ���}�v�•���Œ�À���Ÿ���}�v��
�/�v�š���Œ�v���Ÿ���}�v���o�� �/�v���}�v���•�]���� �u���o���l�•���r

�v���l���v�� �Œ���v�P�l���]���v�� �‰���o���Ÿ���Z���v�� �^�‰���Ÿ�����o�� �D�}�v�]�r
�š�}�Œ�]�v�P�� ���v���� �Z���‰�}�Œ�Ÿ���v�P�� �d�}�}�o�� �~�^�D���Z�d�•�� �����o���u��
�Œ���v�P�l�����u���v���µ�l�µ�v�P���‰���Œ�o�]�v���µ�v�P���v�������v���‰���v�r
�P���o�}�o�����v���l���Á���•���v���l�}�v�•���Œ�À���•�]�����]���W���‰�µ���������r
�Œ���š�� �•�������Œ���� �����Œ�l���o���v�i�µ�š���v�X�� �Z���v�P�l���]���v�� �‰���r
�o���Ÿ���Z���v�� ���]�u�µ�o���]�� �����Œ�]�� �ô�r�í�î�� �&�����Œ�µ���Œ�]�� ���]�� �<�}�š����
�^�}�Œ�}�v�P�� �l���u�µ���]���v�� ���]�o���v�i�µ�š�l���v�� ���]�� �d���u���v��
�t�]�•���š���� ���o���u�� �~�d�t���•�� �^�}�Œ�}�v�P�� �š���v�P�P���o�� �î�ì�r�î�ñ��
�&�����Œ�µ���Œ�]�� �î�ì�î�í�� �µ�v�š�µ�l�� �u���v�]�v�P�l���š�l���v�� �‰���v�r
�P���Á���•���v�������v���‰���u���v�š���µ���v���l���Á���•���v�X���W���o���Ÿ���r
�Z���v�� �^�D���Z�d�� �i�µ�P���� ���]�o���l�•���v���l���v�� ���]�� �<���]�u���v����
�µ�v�š�µ�l�� �‰���v�P���o�}�o���� �l���Á���•���v�� �l�}�v�•���Œ�À���•�]�� �����v��
�Ÿ���u�� �i���P���� �o���µ�š�U�� ���]�•���o���v�P�P���Œ���l���v�� �}�o���Z�� �h�v�]�š��
�W���o���l�•���v���� �d���l�v�]�•�� �������Œ���Z�� �~�h�W�d���•�� �W���v�P���r
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�o�}�o�����v�� �<���Á���•���v�� �<�}�v�•���Œ�À���•�]�� �W���Œ���]�Œ���v�� �~�<�<�W�•��
�����v�� ���}�v�•���Œ�À���Ÿ���}�v�� �/�v�š���Œ�v���Ÿ���}�v���o�� �/�v���}�v���•�]����
�‰�������� �š���v�P�P���o�� �í�ñ�r�í�ô�� �&�����Œ�µ���Œ�]�� �î�ì�î�í�X�� �D���o���r
�o�µ�]���Œ���v�P�l���]���v���‰���o���Ÿ���Z���v���^�D���Z�d�����]�Z���Œ���‰�l���v��
�‰���Œ���� �‰���v�P���o�}�o���� �l���Á���•���v�� �����‰���š�� �u���v�P�}�‰�Ÿ���r
�u���o�l���v�� �l�]�v���Œ�i���� �u���Œ���l���� �µ�š���u���v�Ç���� �����o���u��
�‰�Œ�}�•���•�� �‰���Œ���v�����v�����v�U�� ���}�l�µ�u���v�š���•�]�U�� ���v���o�]�r
�•�]�•�U�������v���‰���u���µ���š���v���o���‰�}�Œ���v�X

�^�D���Z�d�� �u���Œ�µ�‰���l���v�� �‰���Œ���v�P�l���š�� �Ç���v�P�� �����r
�‰���š�� �����v�P���v�� �u�µ�����Z�� ���]�P�µ�v���l���v�� �}�o���Z�� �����Œ�����r
�P���]���‰�]�Z���l���µ�v�š�µ�l���u���v�P���o�}�o���������š�����l�Z�µ�•�µ�•�v�Ç����
�����š���� �š���Œ�l���]�š�� �u�}�v�]�š�}�Œ�]�v�P�U�� �‰���o���‰�}�Œ���v�U�� �����v��
�‰���Œ���v�����v�����v�� �‰���v�P���o�}�o�����v�� �l���Á���•���v�� �l�}�v�r
�•���Œ�À���•�]�� �����v�� ���l�}�•�]�•�š���u�� �‰���v�Ÿ���v�P�� ���]�� �W���‰�µ����
�����Œ���š�X�� �W���o���Ÿ���Z���v�� �]�v�]�� �����Œ�š�µ�i�µ���v�� �u���v���µ�r
�l�µ�v�P�� �u���l���v�]�•�u���� �‰���v�P���o�}�o�����v�� �l���Á���•���v��
�Ç���v�P�� ���(���l�Ÿ���(�� �����o���u�� �u���v�����‰���]�� �l�}�u�]�š�u���v��

�W���u���Œ�]�v�š���Z�� �W�Œ�}�À�]�v�•�]�� �W���‰�µ���� �����Œ���š�� �µ�v�š�µ�l��
�u���o�]�v���µ�v�P�]�� �ó�ì�9�� �l���Á���•���v�� �o�]�v���µ�v�P�U�� �•���•�µ�r
���]�������v�P���v���À�]�•�]���W���‰�µ���������Œ���š���•�������P���]���W�Œ�}�À�]�v�•�]��
�W���u�����v�P�µ�v���v�� �����Œ�l���o���v�i�µ�š���v�X�� �^�D���Z�d�� �u���r
�Œ�µ���‰���l���v�� �•���o���Z�� �•���š�µ�� �•�]�•�š���u�� �Ç���v�P�� ���]�l���u�r
�����v�P�l���v�������v���š���o���Z�����]�����}�‰�•�]���}�o���Z�����]�Œ���l�š�}�Œ���š��
�:���v�����Œ���o�� �<�}�v�•���Œ�À���•�]�� ���o���u�� �����v�� ���l�}�•�]�•�š���u��
�~�<�^�������•�� �<���u���v�š���Œ�]���v�� �>�]�v�P�l�µ�v�P���v�� �,�]���µ�‰��
�����v�� �<���Z�µ�š���v���v�� �~�<�>�,�<�•�� �•���i���l�� �š���Z�µ�v�� �î�ì�í�ó��
�µ�v�š�µ�l�� �u���v�P���o�}�o���� �����š���� �Z���•�]�o�� �l���P�]���š���v�� �‰���r
�š�Œ�}�o�]�� �u���µ�‰�µ�v�� �����š���� �l���Á���•���v�� �•�������Œ���� �µ�u�µ�u�X��
�����Œ�����P���]�������š�����Ç���v�P�������‰���š�����]�}�o���Z���u���o���o�µ�]���•�]�•�r
�š���u���^�D���Z�d�����]���v�š���Œ���v�Ç���������š�����Z���•�]�o���u�}�v�]�š�}�r
�Œ�]�v�P���•���š�Á�����o�]���Œ�U���]�v�À���v�š���Œ�]�•���•�]���‰�}�š���v�•�]�U���l���P�]���r
�š���v�� �‰���v�Ç�µ�o�µ�Z���v�U�� �����v�� �‰���v���P���l���v�� �Z�µ�l�µ�u�U��
�•���Œ�š�����‰���v�����š�����v���l���P�]���š���v���‰���v�P���o�}�o�����v���o���]�v�r
�v�Ç���X���^�D���Z�d�������v�� �^�D���Z�d���D�}���]�o���� ���]�•���� ���]�‰���r
�l���]�� �•���•�µ���]�� �����v�P���v�� �l�����µ�š�µ�Z���v�� �‰���v�P���o�}�o�����v��
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�l���Á���•���v�U�� �•���Œ�š���� �u�µ�����Z�� ���]�P�µ�v���l���v�� �����v�P���v��
�š���v�‰�����u���u���Œ�o�µ�l���v���l���š���Œ���u�‰�]�o���v���l�Z�µ�•�µ�•�X

�W���o���Ÿ���Z���v�� �^�D���Z�d�� �Ç���v�P�� ���]�o���l�•���v���l���v�� ���]��
�<�}�š���� �^�}�Œ�}�v�P�� ���]�Z�����]�Œ�]�� �}�o���Z�� �����Œ�����P���]�� �‰���•���Œ�r
�š���� �����Œ�]�� ���<�^������ �����v�� �<�W�,�� �Á�]�o���Ç���Z�� �^�}�Œ�}�v�P�U��
�t���]�•���]�U�� �d���u�]�v�����µ���v�U�� �D���v�}�l�Á���Œ�]�U�� ���]�v�š�µ�v�]�U��
�<���]�u���v���U�� �&���l�(���l�� �����v�� �D���v�}�l�Á���Œ�]�X�� �����<�^������
�W���‰�µ���� �����Œ���š�� �����v�� �<�W�,�� �Ç���v�P�� �š���Œ�•�������Œ�� ���]��
�����Œ�����P���]�� �Á�]�o���Ç���Z�� ���]�� �W���‰�µ���� �����Œ���š�� �•�������P���]��
�‰���v�P���o�}�o���� �l���Á���•���v�� �u���u�]�o�]�l�]�� �‰���Œ���v�� �‰���v�r
�Ÿ���v�P�� �����o���u�� �u���v�i���P���� �l���o���•�š���Œ�]���v�� ���l�}�•�]�•�š���u��
�Ç���v�P�� �‰���v�Ÿ���v�P�� �����P�]�� �l���Z�]���µ�‰���v�� �u���•�Ç���Œ���l���š�X��
�W���o���Ÿ���Z���v���Ç���v�P�����]�����Œ�]�l���v�����]�Z���Œ���‰�l���v�������‰���š��
�u���v���µ�l�µ�v�P���‰���Œ���v�������<�^�������W���‰�µ���������Œ���š�������r
�o���u���u���v���µ�l�µ�v�P���‰���o���•�š���Œ�]���v�����o���u�U���l�����v���l���r
�Œ���P���u���v�� �Z���Ç���Ÿ���U�� �����v�� �‰���u���v�(�����š���v�v�Ç���� �•���r
�����Œ���� �o���•�š���Œ�]�U�� �•���Œ�š���� �u���v���µ�l�µ�v�P�� �‰���Œ���v�� �<�W�,��
�•�������P���]�� �‰���v�P���o�}�o���� ���]�� �Ÿ���v�P�l���š�� �š���‰���l�X�� �d�]�����l��
�Z���v�Ç�����u���v���µ�l�µ�v�P���‰���Œ���v�������<�^�����������v���<�W�,�U��
�‰���o���Ÿ���Z���v�� �^�D���Z�d�� �i�µ�P���� �u���u�����Œ�]�l���v�� �‰���v�P�r
���š���Z�µ���v�� �����v�� �‰���v�]�v�P�l���š���v�� �l���š���Œ���u�‰�]�o���v��
�µ�v�š�µ�l�� �‰���v�P���o�}�o���� ���]�� �Ÿ���v�P�l���š�� �š���‰���l�� �•���‰���Œ�r
�Ÿ�����Ÿ���u���i���P�����o���µ�š�U���h�W�d�����<�<�W�����]���<���]�u���v���U�������v��
�‰���v�P���o�}�o���� �d�t���� �^�}�Œ�}�v�P�X�� �W���o���Ÿ���Z���v�� �^�D���Z�d��
���]�� �<���]�u���v���� ���]�Z���Œ���‰�l���v�� �����‰���š�� �u���v���µ�l�µ�v�P��
�}�‰�Ÿ���u���o�]�•���•�]���l�]�v���Œ�i�����‰���v�P���o�}�o�����l���Á���•���v�������r
�o���u�� �‰�Œ�}�•���•�� �u�}�v�]�š�}�Œ�]�v�P�U�� �‰���Œ���v�����v�����v�U�� �����v��
�‰���v�P���o�}�o�����v�� �l���Á���•���v�� �o���µ�š�� �����v�� �l�}�v�•���Œ�À���•�]�V��
�•�������v�P�l���v�� �‰���o���Ÿ���Z���v�� ���]�� �d�t���� �^�}�Œ�}�v�P�� ���]�Z���r
�Œ���‰�l���v�������‰���š���u���v���µ�l�µ�v�P���‰���v�P���o�}�o�����v�������v��
�‰���v�P���Á���•���v���Z�����]�š���š�����]���l���Á���•���v�X��

�<���‰���o���� �����<�^������ �W���‰�µ���� �����Œ���š�� �/�Œ�X�� �Z�X�� �����•���Œ��
�D���v�µ�o�o���v�P�U���D�X�D�X���‰���������•�����š���‰���u���µ�l�����v���‰���r
�o���Ÿ���Z���v���^�D���Z�d�����]���<�}�š�����^�}�Œ�}�v�P���u���v�Ç���u�‰���]�r
�l���v�������Z�Á�����‰���v�P�P�µ�v�����v���^�D���Z�d�������‰���š���u���v�r
�i�����]�l���v�������š�����o���‰���v�P���v���u���v�i�����]���š���Œ�µ�l�µ�Œ�������v��
�š���Œ�•�š���v�����Œ�]�•���•�]�� �•���Z�]�v�P�P���� ���À���o�µ���•�]�� �����v�� �‰���r
�Œ���v�����v�����v�� �����‰���š�� ���]�o���l�µ�l���v�� �����v�P���v�� �����]�l�X��
�^�D���Z�d�� �����v�����Ç�����Œ�� �d�Œ�����l���Œ�� �u���Œ�µ�‰���l���v�� ���o���š��
�Ç���v�P�� �G�����l�•�]�����o�� �����v�� ���]�•���� ���]�����v�P�µ�v�� �•���•�µ���]��
�����v�P���v�� �l�����µ�š�µ�Z���v�� �‰���v�P���o�}�o�����v�� �l���Á���•���v�U��
�����v�� ���]�Œ���v�����v�P�� �µ�v�š�µ�l�� ���]�P�µ�v���l���v�� ���]�� �Ÿ���v�P�l���š��

�š���‰���l�� �����v�P���v�� �����Œ���� �‰���v�P�P�µ�v�����v�� �Ç���v�P�� �u�µ�r
�����Z�� �š���v�‰���� �u���u���µ�š�µ�Z�l���v�� �l���š���Œ���u�‰�]�o���v��
�l�Z�µ�•�µ�•���•���Z�]�v�P�P���������‰���š�����]�P�µ�v���l���v�������Œ�����P���]��
�‰�]�Z���l���š���Œ�u���•�µ�l���u���•�Ç���Œ���l���š�X��

�^�h�‰���Ç���� �u�}�v�]�š�}�Œ�]�v�P�� �����v�� �‰���v�P���o�}�o�����v��
�l���Á���•���v�� �Ç���v�P�� �����]�l�� �•���v�P���š�� �‰���v�Ÿ���v�P�� �µ�v�š�µ�l��
�u���v���µ�l�µ�v�P�� �l�}�u�]�š�u���v�� �W���u���Œ�]�v�š���Z�� �W���‰�µ����
�����Œ���š�� �����o���u�� �u���o�]�v���µ�v�P�]�� �u�]�v�]�u���o�� �ó�ì�9�� �����r
�Œ���š���v�� �W���‰�µ���� �����Œ���š�U�� �š���Œ�u���•�µ�l�� �u���v�P�Œ�}�À����
�����v�� �P���u���µ�š�� �•�������P���]�� ���l�}�•�]�•�š���u�� �l���Ç���� �l���Œ�r
���}�v���Ç���v�P���‰���v�Ÿ���v�P�������o���u���u���v���µ�l�µ�v�P���‰���v���r
�Œ���‰���v�� �W���u�����v�P�µ�v���v�� �Z���v�����Z�� �<���Œ���}�v�� �}�o���Z��
�W���u���Œ�]�v�š���Z���W�Œ�}�À�]�v�•�]�_�U���µ�i���Œ�v�Ç���X

�Z���v�P�l���]���v�� �‰���o���Ÿ���Z���v�� �̂ �D���Z�d�� �u���Œ�µ�‰���r
�l���v�� �š���Z���‰�� ���Á���o�� �‰���v�P���v���o���v�� �‰���Œ���v�P�l���š�� �µ�v�š�µ�l��
�u���v�P�µ�u�‰�µ�o�l���v�� �����š���� �����v�� �u���v�Ç�µ�•�µ�v�� �o���‰�}�Œ���v��
�•�������P���]���µ�‰���Ç�����W���u���Œ�]�v�š���Z���������Œ���Z���W���‰�µ���������Œ���š��
�����o���u�� �u���v�]�v�P�l���š�l���v�� �‰���Œ���v�����v�����v�� �����v�� �‰���v�P�r
���o�}�o�����v���Ç���v�P�����(���l�Ÿ���(�X���̂ ���o���v�i�µ�š�v�Ç���U���‰���Œ�o�µ�����]�o���l�µ�r
�l���v���u�}�v�]�š�}�Œ�]�v�P���Ÿ���v�����l���o���v�i�µ�š���µ�v�š�µ�l���u���v�P�]�u�‰�o���r
�u���v�š���•�]�l���v�� �̂ �D���Z�d�������o���u���µ�‰���Ç�����‰���v�P���o�}�o�����v��
�����v���‰���Œ�o�]�v���µ�v�P���v���l���Á���•���v���o�]�v���µ�v�P�������v�����l�}�•�]�•�r
�š���u���‰���v�Ÿ���v�P�����]���W���‰�µ���������Œ���š�X��
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�� ���P���Œ�� ���µ�����Ç���� �������o���Z�� �l���l���Ç�����v��
�����v�P�•�����•�������P���]���Á�µ�i�µ�����‰���u�]�l�]�Œ���v��
�����v�� �‰���Œ�]�o���l�µ�� �l���Z�]���µ�‰���v�� �u���v�µ�r
�•�]�����Ç���v�P���‰���v�Ÿ���v�P�����Œ�Ÿ���v�Ç���������P�]���‰���r

�u���Z���u���v�� �����v�� �‰���v�P���u�����v�P���v�� �•���i���Œ���Z�U��
�]�o�u�µ�� �‰���v�P���š���Z�µ���v�U�� �����v�� �l�����µ�����Ç�����v�� �����r
�o���u�� �l���Z�]���µ�‰���v�� �����Œ�u���•�Ç���Œ���l���š�U�� �����Œ�����v�r
�P�•���� �����v�� �����Œ�v���P���Œ���X�� �����P���Œ�� ���µ�����Ç���� �‰���Œ�r
�o�µ�� ���]�o���•�š���Œ�]�l���v�� �����v�� ���]�l���o�}�o���� �•�������Œ���� �š���‰���š��
�u���o���o�µ�]�� �µ�‰���Ç���� �‰���Œ�o�]�v���µ�v�P���v�U�� �‰���v�P���u�r
�����v�P���v�� �����v�� �‰���u���v�(�����š���v�� �����o���u�� �Œ���v�P�l����
�u���u���i�µ�l���v�� �l�����µ�����Ç�����v�� �v���•�]�}�v���o�� �µ�v�š�µ�l��
�•�������•���Œ�r�����•���Œ�v�Ç���� �l���u���l�u�µ�Œ���v�� �u���•�Ç���r
�Œ���l���š�� �•���l�]�š���Œ�v�Ç���X�� �,���o�� �]�v�]�� �•���o���Œ���•�� �����v�P���v��
�h�v�����v�P�r�h�v�����v�P�� �E�}�u�}�Œ�W�� �í�í�� �d���Z�µ�v�� �î�ì�í�ì��
�d���v�š���v�P�� �����P���Œ�� ���µ�����Ç���� �����v�� �h�v�����v�P�r�h�v�r
�����v�P�� �E�}�u�}�Œ�W�� �ñ�� �d���Z�µ�v�� �î�ì�í�ó�� �d���v�š���v�P�� �W���r
�u���i�µ���v�� �<�����µ�����Ç�����v�� �Ç���v�P�� �u���v�P���u���v���š�r
�l���v�� ���P���Œ�� ���]�‰���Œ�o�µ�l���v�� �o���v�P�l���Z�� �•�š�Œ���š���P�]�•��
�����Œ�µ�‰���� �µ�‰���Ç���r�µ�‰���Ç���� �‰���Œ�o�]�v���µ�v�P���v�U�� �‰���v�r
�P���u�����v�P���v�U���‰���u���v�(�����š���v�������v���‰���u���]�v���r
���v�� �P�µ�v���� �u���Á�µ�i�µ���l���v�� �u���•�Ç���Œ���l���š�� �Ç���v�P��
�����Œ�����µ�o���š�� �•�������Œ���� �‰�}�o�]�Ÿ���l�U�� �����Œ���]�l���Œ�]�� �•�������r
�Œ���� ���l�}�v�}�u�]�� �����v�� �����Œ�l���‰�Œ�]�������]���v�� �����o���u��
�l�����µ�������Ç�����v�X��

�'���o�]���š�� �‰���Œ�]�Á�]�•���š���� �u�µ�o���]�� �u���v���u�µ�l���v��
�Á�µ�i�µ���v�Ç�������]�� �d���o�µ�l���t�}�v�����u�����•�����š�����]�o���l�µ�r
�l���v�� �&���•�Ÿ���À���o�� �W�µ�o���µ�� �Z�}�}�v�� �š���Z�µ�v�� �î�ì�í�õ�� �š���r
�‰���š�v�Ç�����š���v�P�P���o���î�ð���•���u�‰���]���î�ó���:�µ�o�]�X�����&���•�Ÿ���À���o��
�Ç���v�P�� �•���u���� ���]�Œ���v�����v���l���v�� ���]�o���v�i�µ�š�l���v��
�‰�������� �š���Z�µ�v�� �î�ì�î�ì�� �v���u�µ�v�� �š���Œ�š�µ�v������ ���l�]�����š��
�W���v�����u�]�����K�s�/���r�í�õ�X�����l���v���š���š���‰�]���l�������v�P�l�]�r
�š���v�������v���•���u���v�P���š���u���v�P�P���o�]���‰�}�š���v�•�]���•�µ�u�r
�����Œ�� �����Ç���� �o���µ�š�U�� �v�]���]�r�v�]�o���]�� �l�����Œ�]�(���v�� �o�}�l���o�U��
���š�Œ���l�•�]�� ���µ�����Ç���U�� �l�µ�o�]�v���Œ�U�����v�� �•���i���Œ���Z�� �‰�µ�Œ�r
�����l���o���� �š���Œ�µ�•�� �u���v�P�P���o�}�Œ���� �Ç���v�P�� �v���v�Ÿ���v�Ç����
���l���v���u���v�i�����]���u���v�µ�����v�����o���v�������o���u���‰���v�Ç���r
�o���v�P�P���Œ�����v�� �&���•�Ÿ���À���o�� �W�µ�o���µ�� �Z�}�}�v�� ���]�� �d���o�µ�l��
�t�}�v�����u���� �u���v�����š���v�P�X�� ���]�v���•�� �W���Œ�]�Á�]�•���š����
�����v���<�����µ�����Ç�����v���l�Z�µ�•�µ�•�v�Ç�����•���l�•�]�� �^���i���Œ���Z��
�W�µ�Œ�����l���o���� �u���o���l�µ�l���v���l���i�]���v���Ç���v�P���š���Œ�l�}�v�r
�•���v�š�Œ���•�]�� �‰�������� �‰�µ�o���µ�r�‰�µ�o���µ�� �����P�]���v�� �h�š���Œ����
�Ç���]�š�µ���W�µ�o���µ���Z�}�}�v�U���W�µ�o���µ���Z�}�•�Á���Œ�������v���W�µ�o���µ��
�Z�µ�u�����Œ�‰�}�v�X�� �^�]�š�µ�•�� �•���i���Œ���Z�� �‰�µ�Œ�����l���o���� ���]��
�d���o�µ�l�� �t�}�v�����u���� �����o���u�� �•�����µ���Z�� �v���Œ���•�]�� ���š�r
�v�}�P�Œ���.���•�� �Ç���v�P�� ���]�o���v�P�l���‰�]�� �����v�P���v�� �‰���š���� �o���r
�š���l�������v���l�}�}�Œ���]�v���š�v�Ç���X

Goresan Narasi Etnografis Situs 
Purbakala Teluk Wondama

�<�����µ�‰���š���v�� �d���o�µ�l�� �t�}�v�����u���� �u���u�]�o�]�l�]�� �í�ï��
���]�•�š�Œ�]�l�U���ó�ñ���l���u�‰�µ�v�P�������v���í���l���o�µ�Œ���Z���v�X�����]�•�š�Œ�]�l��
�����v���l���u�‰�µ�v�P���š���Œ�•�������Œ���‰���������������Œ���Z���‰���•�]�•�]�Œ��
�����v���‰�µ�o���µ�����]���l���Á���•���v���d���u���v���E���•�]�}�v���o���d���o�µ�l��
�����v�����Œ���Á���•�]�Z�� �~�d�E�d���•�� �•���Œ�š���� �������Œ���Z�� �‰���r
�P�µ�v�µ�v�P���v�������v�P���v���o�µ���•���Á�]�o���Ç���Z���l���•���o�µ�Œ�µ�Z���v��
�Ç���l�v�]���í�ð�X�õ�ñ�ï�U�ô���<�u�î�X���<���Ÿ���P�������]�•�š�Œ�]�l���Ç���v�P�������r
�Œ�������� �‰�������� �����P�]���v�� �µ�š���Œ���� �l�����µ�‰���š���v�� �]�v�]�� �Ç���]�r
�š�µ�W�����]�•�š�Œ�]�l���Z�}�}�v�U�����]�•�š�Œ�]�l���Z�}�•�Á���Œ�������v�����]�•�š�Œ�]�l��
�Z�µ�u�����Œ�‰�}�v�X���^�������Œ�����µ�u�µ�u�����]�•�š�Œ�]�l���l���‰�µ�o���µ�r
���v�� �����v�P���v�� �u���š���� �‰���v�����Œ�]���v�� �u���•�Ç���Œ���l���š�r
�v�Ç���� �������o���Z�� �v���o���Ç���v�� �����v�� �‰���š���v�]�� ���]�•���o�]�v�P�]��
�i�µ�P���� �����v�P���v�� �����Œ���µ�Œ�µ�� �•���Œ�š���� �š�}�l�}�l�� �•���P�µ�X��
�D���•�Ç���Œ���l���š�� �‰�������� �‰�µ�o���µ�r�‰�µ�o���µ�� �����P�]���v�� �µ�š���r
�Œ���� �d���o�µ�l�� �t�}�v�����u���� �u���u�]�o�]�l�]�� �Z�µ���µ�v�P���v���l���r
�l���Œ�������š���v�������v���Œ���o���•�]���•�}�•�]���o���Ç���v�P�����µ�l�µ�‰�����Œ���š��
�v���u�µ�v�� �u���u�‰�µ�v�Ç���]�� �‰���Œ�µ�����Z���v�� �Ç���v�P�� �Œ���o���r
�Ÿ���(�������‰���š�����]�����v���]�v�P�l���v�������v�P���v���u���•�Ç���Œ���l���š��

�o���]�v���Ç���v�P�������Œ�����������]�������Œ���š���v�������v���‰���P�µ�v�µ�v�P�r
���v�X�� �,���o�� �]�v�]�� ���]�•���������l���v�� �l���Œ���v���� �l�}�v�š���l�� �����v�r
�P���v�� �}�Œ���v�P�� �o�µ���Œ�� �o�����]�Z�� �u�µ�����Z�� �����v�� �•�������P�]���v��
�����•���Œ���‰���v���µ���µ�l�����]���‰�µ�o���µ���š���Œ�•�����µ�š���u���Œ�µ�‰���r
�l���v�� �u���•�Ç���Œ���l���š�� �u�]�P�Œ���•�]�� �����Œ�]�� ���]���l�r�E�µ�u�(�}�Œ�U��
���}�Œ���Œ�]�U�� �^���Œ�µ�]�� �����v�� �E�����]�Œ���X�� �� �^�������Œ���� �Z�]�•�š�}�Œ�]�•��
�•�������o�µ�u�� �]�v�i�]�o�� �u���•�µ�l�� �l���� �d���v���Z�� �t�}�v�����u���U��
�l���Z�]���µ�‰���v�� �u���•�Ç���Œ���l���š�� �š���o�µ�l�� �u���•�]�Z�� �u���v�P�r
���v�����o�l���v�� �l���Ç���l�]�v���v�� �‰�������� ���Œ�Á���Z�� �����v�� �Œ�}�Z��
� }�Œ� ��v�P� � �u� ��Ÿ� �� � � •� ��Z� ]�v�P�P� �� � � š� ��u�‰� �� l� � � �� ��Œ� �� ��P� �� ]� � �‰� �� r
�v�]�v�P�P���o���v�r�‰���v�]�v�P�P���o���v�� �•���i���Œ���Z�� �‰�������� �Á�]�o���r
�Ç���Z���š���u�‰���š���Ÿ���v�P�P���o�v�Ç���X��

�<���Á���•���v�� �Z�}�}�v�U�� �l���Á���•���v�� �Z�}�•�Á���Œ�� �����v��
�l���Á���•���v�� �Z�µ�u�����Œ�‰�}�v�� �u���u�]�o�]�l�]�� �����v�Ç���l�� �•�]�š�µ�•��
�‰���v�]�v�P�P���o���v�� �‰�µ�Œ�����l���o���� �����o���u�� �����v�š�µ�l�� �•�]�š�µ�•��
�����P���Œ�� ���µ�����Ç���� �����v�� �•�]�š�µ�•�� �‰���Œ�����������v�� �<�Œ�]�•�š���v��
�Ç���v�P�������o�µ�u�������v�Ç���l�����]�����l�•�‰�o�}�Œ���X���K�o���Z���l���Œ���v����
�]�š�µ���P�µ�v���� �u���v�}�‰���v�P���•���u���v�P���š�� �‰�Œ�}�u�}�•�]�� �����v��
�l�}�v�•���Œ�À���•�]�� ���µ�����Ç���� �o�}�l���o�� �u���l���� �l���i�]���v�r�l���i�]���v��
�•�]�š�µ�•�� �‰�µ�Œ�����l���o���� ���]�� �d���o�µ�l�� �t�}�v�����u���� �‰���v�Ÿ���v�P��
���]�o���l�µ�l���v�������o���u���Œ���v�P�l�����u���v�P�P���o�]�U���u���o���•�š���Œ�]�r
�l���v�������v���u���v�P���u�����v�P�l���v���•���i���Œ���Z���‰�µ�Œ�����l���o����
�����v���‰���Œ�����������v���u���•�Ç���Œ���l���š���•���•���Œ���Á�}�v�����u���X

 Eksplorasi Situs Purbakala 
Teluk Wondama
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Situs Penguburan Karawar

�^�]�š�µ�•�� �<���Œ���Á���Œ�� �š���Œ�����‰���š�� ���]�� �l���u�‰�µ�v�P��
�^�Ç�������•���W�µ�o���µ���Z�}�}�v���š���‰���š�v�Ç�������]���•�]�•�]���š�����]�v�P�����]��
���š���•���‰���Œ���µ�l�]�š���v�������š�µ���v�����������•�X���&�Œ���P�u���v���š�µ�r
�o���v�P�������o�µ�o���v�P�����]�š���u�‰���š�l���v���‰�������������Œ�µ�l�����]�v�r
���]�v�P�� �����š�µ�� �Ç���v�P�� ���]�i���i���Œ�l���v�� �����v�P���v�� �š�µ�o���v�P��
�š���v�P�l�}�Œ���l���•�������v�Ç���l���o�]�u�������µ���Z�������v���(�Œ���P�u���v��
�o���]�v�v�Ç���� �����Œ�µ�‰���� �š�µ�o���v�P�� �‰���Z���� �����v�� �Œ���Z���v�P�X��
�<�}�}�Œ���]�v���š�W�� �ì�î�ì�� �î�í�[�� �ñ�ï�X�õ�_�� �>�]�v�š���v�P�� �^���o���š���v��
�����v���í�ï�ð�ì���ï�í�[���ï�ñ�X�ñ�_�����µ�i�µ�Œ���d�]�u�µ�Œ�X

Situs Karawar.

Situs Korbiena dan Swanggini. 

Situs Korbiena dan Swanggini
�^�]�š�µ�•�� �<�}�Œ���]���v���� �������o���Z�� �P���u�����Œ�� ���������•�� ���]��

�����š�µ���v���u���š���u�}�Œ�(���Ç���v�P�������Œ�o���‰�]�•�r�o���‰�]�•�X���W�}�•�]�•�]��
�•�]�š�µ�•�������Œ�����������]���‰���•�]�•�]�Œ���‰���v�š���]�������P�]���v���š���v�i�µ�v�P��
�<�}�Œ���]���v���X���^�]�š�µ�•���l�}�Œ���]���v�����u���v�µ�v�i�µ�l�l���v�������v�r
�š�µ�l�����µ���Ç���U���P���Œ�]�•���P���o�}�u�����v�P�U���‰���v�Ç�µ�������v�������r
�•�š�Œ���l�� �Ç���v�P�� ���]�P���u�����Œ�� �����v�P���v�� �����Z���v�� �����Œ�r
�Á���Œ�v���� �u���Œ���Z�X�� �^���Ç���v�P�v�Ç���� �o�µ�l�]�•���v�r�o�µ�l�]�•���v��
���]�v���]�v�P���]�v�]���u�µ�o���]���‰�µ�����Œ�X���<�}�}�Œ���]�v���š�W���ì�î�ì���î�ð�[��
�ð�î�X�õ�_�� �>�]�v�š���v�P�� �^���o���š���v�� �����v�� �í�ï�ð�ì�� �ï�í�[�� �ñ�ð�X�ñ�_��
���µ�i�µ�Œ���d�]�u�µ�Œ�X

�^���o���]�v�� �•�]�š�µ�•�� �o�µ�l�]�•���v�� �š���Œ�•�����µ�š�U�� ���]�� �����Œ���š���v��
�š���v�i�µ�v�P���]�v�]���š���Œ�����‰���š���o���l�µ�l���v�����]�v���]�v�P���š�����]�v�P��
���]�u���v���� ���]�o���š���l�l���v�� �(�Œ���P�u���v�� �š�µ�o���v�P�� �u���v�µ�r
�•�]���������Œ�µ�‰�����š�µ�o���v�P���‰���Z���������v�������Ÿ���•���•���Œ�š�����(�Œ���P�r
�u���v���š���u���]�l���Œ�������o���u�������v�š�µ�l���l���v���]���Ç���v�P�����]�r
���µ���š�������Œ�]���š���v���Z���o�]���š�X

 

Situs Suwef Somoko

�^�]�š�µ�•���^�µ�Á���(���^�}�u�}�l�}���������o���Z���š���u�‰���š���‰���v�r
�P�µ���µ�Œ���v���Ç���v�P���š���Œ�o���š���l���‰���������•�]�•�]���š�����]�v�P�������v��
�(�Œ���P�u���v�� �š�µ�o���v�P�� �u���v�µ�•�]���� �����v�� �(�Œ���P�u���v�� �l���r
�Œ���u�]�l���Ç���v�P�����]�o���š���l�l���v�����]�����š���•�������š�µ���v�X���^�]�š�µ�•��
�]�v�]�� �u���Œ�µ�‰���l���v�� �‰���v�P�µ���µ�Œ���v�� �����v�P���v�� ���v���u��
���µ���Z���š���v�P�l�}�Œ���l�U���í���š�µ�o���v�P���Œ���Z���v�P�U�������v���o�]�u����
�(�Œ���P�u���v�� �l���Œ���u�]�l�� �����o���u�� �����v�š�µ�l�� �Ç���v�P�� �����Œ�r
���������r���������X�� �^�]�š�µ�•�� �]�v�]�� �š���Œ�o���š���l�� �‰�������� �l�}�}�Œ���]�r
�v���š�W���ì�î�ì���î�ï�[���ð�ò�X�ñ�_���>�]�v�š���v�P���^���o���š���v�������v���í�ï�ð�ì��
�ï�ð�[���î�ì�X�ô�_�����µ�i�µ�Œ���d�]�u�µ�Œ�X

Situs Kanggon Batu Mawi
�^�]�š�µ�•���]�v�]���u���v�µ�v�i�µ�l�l���v���•�����µ���Z�������š�µ�����v�����r

�•�]�š�� �Ç���v�P�� �����Œ�����v�š�µ�l�� �o�µ�u�‰�]�v�P�� �����Œ�µ�l�µ�Œ���v�� �l���r
���]�o�������v���i�µ�P���������������µ���������š�µ�����]���•�]�•�]�v�Ç���X���h�l�µ�Œ���v��
�����š�µ�� �D���Á�]�� �F�� �u���u�]�o�]�l�]�� �‰���v�i���v�P�� �ñ�ì�� ���u�� �����v��
�o�������Œ�v�Ç���� �ï�ì�� ���u�� �����v�P���v�� �l���š�������o���v�� �î�ì�� ���u�X��
�D���•�Ç���Œ���l���š�� �•���š���u�‰���š�� �‰���Œ�����Ç���� �����Z�Á���� �l���r
�Ÿ���l���� �•���•���}�Œ���v�P�� �u���u�‰�µ�� �u���v�P���v�P�l���š�� �����š�µ��
�D���Á�]�� �����v�� �u���Œ���•���� �Œ�]�v�P���v�U�� �u���l���� �Z���Œ���‰���v��
�Ç���v�P�����]�µ�v�P�l���‰�l���v���•�������Œ�������]���u�r���]���u�������o���u��
�Z���Ÿ�������l���v���š���Œ�l�����µ�o�l���v�U�����l���v���š���š���‰�]���i�]�l�����š���Œ���r
�•���� �����Œ���š�� �u���l���� �Z���Œ���‰���v�� �Ç���v�P�� ���]�]�v�P�]�v�l���v�� �Ÿ���r
�����l�� ���l���v�� �š���Œ�l�����µ�o�X�� �>�}�l���•�]�� �‰�������� �l�}�}�Œ���]�v���š�W��
�ì�î�ì���î�ï�[���ï�ó�X�ò�_���>�]�v�š���v�P���^���o���š���v�������v���í�ï�ð�ì���ï�ð�[��
�ï�ñ�X�ô�_�����µ�i�µ�Œ���d�]�u�µ�Œ�X

 

Situs Gua Tengkorak Minori
�^�]�š�µ�•�� �D�]�v�}�Œ�]�� �����Œ�������� ���µ�l�µ�‰�� �i���µ�Z�� �����Œ�]��

�<���u�‰�µ�v�P���z�}�u�����Œ���W�µ�o���µ���Z�}�•�Á���Œ�X���W���������o�}�l���r
�•�]���]�v�]���š���Œ�����‰���š���P�µ�����‰���v�P�µ���µ�Œ���v���š�µ�o���v�P�r�����o�µ�r
�o���v�P�� �u�}�Ç���v�P�� �����Œ�]�� �u���Œ�P���� �D���v���µ�Á�X�� �h�v�š�µ�l��
�u���v�i���v�P�l���µ�� �P�µ���� �]�v�]�� �u���u���µ�š�µ�Z�l���v�� �Á���l�š�µ��
�š���u�‰�µ�Z�������v�P���v�������Œ�i���o���v���l���l�]�������Œ�]�����]���]�Œ���‰���v�r
�š���]���•���i���µ�Z���F���ð�ó�ô���u���u���v�µ�i�µ���‰�µ�v�����l���P�µ�v�µ�v�P��
�����Œ�����š�µ�� �����v�P���v�� �l���Ÿ���v�P�P�]���v�� �F�í�ì�ì�� �u���‰�o�X��
�W���������š���u�‰���š���]�v�]�����l���v�����]�š���u�µ�l���v���š�µ�u�‰�µ�l���v��
�š�µ�o���v�P���š�µ�o���v�P���š���v�P�l�}�Œ���l���l���‰���o���U���o���v�P���v�U���i���r
�Œ�]�r�i���Œ�]�U���š�µ�o���v�P���l���l�]���Ç���v�P�����]�•�]�u�‰���v���‰�������������o���Z��
�����š�µ�������v�����������Œ���‰�����š�µ�o���v�P���o���]�v�v�Ç���������Œ�����������]��
�����Á���Z�������š�µ�X���<�}�}�Œ���]�v���š�W���ì�î�}�ì�ñ�X�ô�ï�ï�[���>�]�v�š���v�P��
�^���o���š���v�������v���í�ï�ð�}�î�ï�X�í�ï�ð�[�����µ�i�µ�Œ���d�]�u�µ�Œ�X

Situs Suwef Somoko.

Situs Gua Tengkorak Minori.

Situs Kanggon Batu Mawi.

Peta sebaran situs sejarah purbakala di Distrik Roon, Roswar 
dan Rumberpon Teluk Wondama

Situs Ambesibui. Situs Sanepa.

Situs Ambesibui

�^�]�š�µ�•�� ���u�����•�]���µ�]�� �u���Œ�µ�‰���l���v�� �P���u�r
�����Œ�r�P���u�����Œ�� �Ç���v�P�� �š���Œ�����‰���š�� ���]�� �š�����]�v�P�� �����š�µ�r
���v�� �P���u�‰�]�v�P�� �����v�� �š���Œ�i���o�� �Ç���v�P�� ���]�Ç���l�]�v�]�� �}�o���Z��
�u���•�Ç���Œ���l���š���•���š���u�‰���š�����]�o�µ�l�]�•���}�o���Z���}�Œ���v�P�����•�]�r
�v�P�����š���µ���}�Œ���v�P���Ÿ�������l�����]�l���v���o�������Œ�]���u���v�������•���o�r
�v�Ç���X�� �W�������� ���]�v���]�v�P�r���]�v���]�v�P�� �����š�µ�� �]�v�]�� �š���Œ�����r
�‰���š���o�µ�l�]�•���v���Á���Œ�v�����u���Œ���Z�������Œ�����v�š�µ�l���l�������o�U��
�u���v�µ�•�]���U�� �‰���v�Ç�µ�U�� �]�l���v�U�� �•�µ�o�µ�Œ�r�•�µ�o�µ�Œ���v�U�� �P���}�r
�u���š�Œ�]�•�U�� �P���Œ�]�•�� �•�]�o���v�P�U�� ���µ�o���š���v�� �����v�� �P���Œ�]�•�r�P���r
�Œ�]�•�X�� �������‰�µ�o���� ���������Œ���‰���� �P���u�����Œ�� �Ç���v�P�� �š���o���Z��
���]�š�µ�š�µ�‰�]�� �}�o���Z�� �š�Œ���À���Œ�Ÿ���v���� �Ç���]�š�µ�� �����v�š�µ�l�� �����š�µ��
�l���‰�µ�Œ���Ç���v�P�����]�����‰�}�•�]�š�l���v���}�o���Z���u���š�������]�Œ���u�]�r
�v���Œ���o���š���Œ�µ�š���u�������]�Œ���‰���v���•�X���W�}�•�]�•�]���•�]�š�µ�•���]�v�]�������r
�Œ���������‰���������l�}�}�Œ���]�v���š���ì�î�ì���ì�í�[���ì�ì�X�ì�_���>�]�v�š���v�P��
�^���o���š���v�������v���í�ï�ð�ì���ì�ô�[���í�í�X�í�_�����µ�i�µ�Œ���d�]�u�µ�Œ�X

 Situs Sanepa

���Œ�Ÿ���� �^���v���‰���� �������o���Z�� �]�v�P���š�X�� �W�������� �•�]�š�µ�•�� �]�v�]��
�u���v�µ�v�i�µ�l�l���v�������v�š�µ�l���Œ���l���Z���v���P���u�‰�]�v�P�������r
�Œ�µ�‰���� �o�µ�����v�P�� �����Œ�µ�l�� ���µ�l�µ�‰�� �����•���Œ�� �����v�� �i�µ�P����
���������Œ���‰���� ���]�v���]�v�P�v�Ç���� �Œ�µ�v�š�µ�Z�� �����v�� �����Œ�Á���Œ�r
�v�����l���l�µ�v�]�v�P���v�X���Z���l���Z���v�����]�v���]�v�P�������š�µ���P���u�r
�‰�]�v�P�� �]�v�]�� �š���Œ�����‰���š�� �o�µ�l�]�•���v�� �����Œ�µ�‰���� �l�������o�U�� �•���r
�P�]�Ÿ���P���U�����µ�o���š���v�U�������v�����������Œ���‰�����P���u�����Œ���š���o���Z��
�‰�µ�����Œ�� �•���Z�]�v�P�P���� �•�µ�o�]�š�� ���]�����š���l�•�]�� �����v�š�µ�l�v�Ç���X��
�<�}�}�Œ���]�v���š�W�� �ì�î�ì�� �ì�í�[�� �ï�í�X�ó�_�� �>�]�v�š���v�P�� �^���o���š���v��
�����v���í�ï�ð�ì���ì�õ�[���ì�ì�X�ï�_�����µ�i�µ�Œ���d�]�u�µ�Œ�X

�^�]�š�µ�•�� �•���i���Œ���Z�� �‰�µ�Œ�����l���o���� �Ç���v�P�� �š���Œ���v�P�l�µ�u��
�����o���u���š�µ�o�]�•���v���]�v�]���u���•�]�Z���i���µ�Z�������Œ�]���•���v�š�µ�Z���v��
�����v���‰���Œ�Z���Ÿ�����v���u���•�Ç���Œ���l���š�������v���‰���u���Œ�]�v�š���Z��
�������Œ���Z�� �����o���u�� �u���u�‰���Œ�o���l�µ�l���v�v�Ç���� �•�������P���]��

�‰�µ�•���Œ�����•���i���Œ���Z���‰���Œ�����������v�X���Z�]�š�µ���o���������š���‰��������
�•�]�š�µ�•�l�����P���Œ�����µ�����Ç�����š���Œ�•�����µ�š���•�µ�����Z���Ÿ�������l�����]�r
�š���u�µ�l���v�� �o���P�]�� �����o���u�� �u���•�Ç���Œ���l���š�� �š���Œ�Z�������‰��
�š���u�‰���š�r�š���u�‰���š���•���i���Œ���Z���Ç�v�P�����]�u�]�o�]�l�]�X���,���o���]�v�]��
���]���µ�P�����l���Œ���v�������]�‰���v�P���Œ�µ�Z�]���}�o���Z�����i���Œ���v�����P���r
�u���� �<�Œ�]�•�š���v�� �Ç���v�P�� �š���o���Z�� �u���v�P���u���]�o�� �š���u�‰���š��
�����v�� �u���v�P�µ���•���]�� �•���o�µ�Œ�µ�Z�� ���•�‰���l�� �l���Z�]���µ�‰���v��
�u���•�Ç���Œ���l���š�����]���‰�µ�o���µ�������v���‰���•�]�•�]�Œ���‰���v�š���]�������r
�P�]���v�� �h�š���Œ���� �<�����µ�‰���š���v�� �d���o�µ�l�� �t�}�v�����u���� ���]��
�W���‰�µ���������Œ���š�X����
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MITRA PEMBANGUNAN

Ekosistem hutan di Pegunungan Arfak, Provinsi Papua Barat. DOK. YUSUF AHMAD/WRI INDONESIA

P�Œ�}�À�]�v�•�]�� �W���‰�µ���� �����Œ���š�� �u���u�]�o�]�l�]�� �š�µ�r
�š�µ�‰���v���Z�µ�š���v���Ç���v�P���•���v�P���š���o�µ���•���u���v�r
�����‰���]�� �ô�U�ô�� �i�µ�š���� �Z���X�� ���l�}�•�]�•�š���u�� �Z�µ�š���v��
�Z�µ�i���v���š�Œ�}�‰�]�•�����]���d���v���Z���W���‰�µ�����]�v�]���u���r

�Œ�µ�‰���l���v�� �Œ�µ�u���Z�� �����P�]�� �����Œ���v���l���Œ���P���u�� �i���v�]�•��
�G���}�Œ���������v���(���µ�v���������v�P���v���Ÿ���v�P�l���š�����v�����u�]�•�]�š���•��
�Ç���v�P�� �Ÿ���v�P�P�]�X�� �^���o���]�v�� �u���u�]�o�]�l�]�� �Ÿ���v�P�l���š�� �l�����v���r
�l���Œ���P���u���v���Z���Ç���Ÿ�����Ç���v�P���Ÿ���v�P�P�]�U���Z�µ�š���v���Z�µ�i���v��
�š�Œ�}�‰�]�•�� ���]�� �W���‰�µ���� �����Œ���š�� �i�µ�P���� �u���u�]�o�]�l�]�� �‰���Œ���v��
�Ç���v�P���•���v�P���š���‰���v�Ÿ���v�P�������o���u���u���v�}�‰���v�P���l���Z�]�r
���µ�‰���v�� �u���•�Ç���Œ���l���š�� �������š�� �•���l�]�š���Œ�� �Z�µ�š���v�� �����v��
�u���v�i���P�����l���•�š�����]�o���v���]�l�o�]�u���P�o�}�����o�X

�W���Œ���š�µ�Œ���v���W���u���Œ�]�v�š���Z���~�W�W�•���E�}�X���í�ï���š���Z�µ�v��
�î�ì�í�ó���š���v�š���v�P���Z���v�����v�����d���š�����Z�µ���v�P���t�]�o���Ç���Z��
�E���•�]�}�v���o�� �~�Z�d�Z�t�E�•�� ���]�•�����µ�š�l���v�� �����Z�Á���� �����r
�o���u���•�š�Œ���š���P�]���‰���u���o�]�Z���Œ�����v�������v���‰���Œ�Á�µ�i�µ�����v��
�l���o���•�š���Œ�]���v�� �(�µ�v�P�•�]�� �o�]�v�P�l�µ�v�P���v�� �Z�]���µ�‰�� �W�µ�o���µ��
�W���‰�µ���� �Z���Œ�µ�•�� �u���Á�µ�i�µ���l���v�� �l���Á���•���v�� �����Œ�r
�(�µ�v�P�•�]�� �o�]�v���µ�v�P�� �‰���o�]�v�P�� �•�����]�l�]�š�� �ó�ì�9�� �����Œ�]�� �o�µ���r
�•���v���‰�µ�o���µ���š���Œ�•�����µ�š�X�����]���W�Œ�}�À�]�v�•�]���W���‰�µ���������Œ���š�U��
�W���v���š���‰���v���l���Á���•���v���o�]�v���µ�v�P���š���o���Z���u���u�‰���Œ�r
�Z���Ÿ���l���v�� �����v�� �u���v�P���Œ�µ�•�µ�š���u���l���v�� �l���‰���v�Ÿ���v�r
�P���v�� �����Œ�]�� �u���•�Ç���Œ���l���š�� �•���š���u�‰���š�X�� �^���o���]�v�� �]�š�µ��
�‰���v���š���‰���v�� �l���Á���•���v�� �o�]�v���µ�v�P�� �i�µ�P���� �u���u���v�r
�Ÿ���v�P�l���v�� �Z�µ���µ�v�P���v�� ���v�š���Œ���� �u���v�µ�•�]���� �����v�P���v��
�•�µ�u�����Œ�������Ç�����Z�µ�š���v���Ç���v�P���š���o���Z���o���u�����š���Œ�����r

�v�P�µ�v�������v���š���o���Z���š���Œ���µ�l�Ÿ���������‰���š���u���v�i���P�����Z�µ�r
�š���v���š���š���‰���o���•�š���Œ�]�������v���u���u�]�o�]�l�]���(�µ�v�P�•�]���o�]�v���µ�r
�v�P���Ç���v�P�������•���Œ�X

�W���u���Œ�]�v�š���Z�� �������Œ���Z�� �W�Œ�}�À�]�v�•�]�� �W���‰�µ����
�����Œ���š���•�������Œ���������Œ�l���•�]�v���u���µ�v�P���v���š���o���Z���u���r
�o���l�µ�l���v�� �����Œ�����P���]�� �µ�‰���Ç���� �µ�v�š�µ�l�� �u���v�i���P����
�l���o���•�š���Œ�]���v�� �Z�µ�š���v�� �•���Œ�š���� �u���v�•���i���Z�š���Œ���l���v��
�u���•�Ç���Œ���l���š�X���^���o���Z���•���š�µ�������v�š�µ�l���µ�‰���Ç�����Ç���v�P��
���]�o���l�µ�l���v�� �������o���Z�� �����v�P���v�� �u���v���v�����š���v�P���r
�v�]�� �����l�o���Œ���•�]�� �D���v�}�l�Á���Œ�]�� �‰�������� �š���Z�µ�v�� �î�ì�í�ô��
�š���v�š���v�P�� �W���u�����v�P�µ�v���v�� �����Œ�l���o���v�i�µ�š���v��

�����Œ�����•�]�•�� �t�]�o���Ç���Z�� �������š�� ���]�� �d���v���Z�� �W���‰�µ���X��
�^���o���Z���•���š�µ���l�}�u�]�š�u���v���Ç���v�P���š���Œ�š�µ���v�P�������o���u��
�����l�o���Œ���•�]�� �D���v�}�l�Á���Œ�]�� �������o���Z�� �l�}�u�]�š�u���v��
�‰���v���š�����v�� �Œ�µ���v�P�� �Ç���v�P�� �u���v�P���l�}�u�}���]�Œ�� �•���r
���]�l�]�š�v�Ç���� �ó�ì�9�� �o�µ���•�� �����Œ���š���v�� �•�������P���]�� �l���Á���r
�•���v���o�]�v���µ�v�P�X

�^�������P���]�� �Ÿ���v�����l�� �o���v�i�µ�š�� �u���Á�µ�i�µ���l���v�� �l�}�r
�u�]�š�u���v�� �‰���u�����v�P�µ�v���v�� �����Œ�l���o���v�i�µ�š���v�U��
�W���u���Œ�]�v�š���Z�� �������Œ���Z�� �W�Œ�}�À�]�v�•�]�� �W���‰�µ���� �����Œ���š��
�š���o���Z�� �u���v�P���•���Z�l���v�� �W���Œ���š�µ�Œ���v�� �������Œ���Z��
�<�Z�µ�•�µ�•�� �~�W���Z�����^�h�^�•�� �E�}�X�� �í�ì�� �š���Z�µ�v�� �î�ì�í�õ��

Papua Barat Berkomitmen 
Mengalokasikan 70% 
Luas Daratan Sebagai 

Kawasan Lindung

Penyerahan Draft Naskah Akademik 
Komitmen 70% Luas Daratan Provinsi 
Papua Barat sebagai Kawasan Lindung oleh 
Kepala Balitbangda kepada Tim Penyusun. 
DOK. BALITBANGDA PB

�š���v�š���v�P�� �W���u�����v�P�µ�v���v�� �����Œ�l���o���v�i�µ�š���v�� ���]��
�W�Œ�}�À�]�v�•�]�� �W���‰�µ���� �����Œ���š�X�� �W���u���Œ�]�v�š���Z�� �������Œ���Z��
�W�Œ�}�À�]�v�•�]�� �W���‰�µ���� �����Œ���š�� �����v�P���v�� ���µ�l�µ�v�P���v��
�D�]�š�Œ���� �W���u�����v�P�µ�v���v�U�� �•���Œ�š���� �����Œ�����P���]�� �‰�]�Z���l��
�š���Œ�l���]�š���o���]�v�v�Ç�����š���Œ�µ�•�������Œ�µ�‰���Ç�����µ�v�š�µ�l�� �u���v�r
�����‰���]�� �l�}�u�]�š�u���v�� �‰���o���•�š���Œ�]���v�� �o�]�v�P�l�µ�v�P���v��
�����v�� �‰���u�����v�P�µ�v���v�� �����Œ�l���o���v�i�µ�š���v�� �š���Œ�u���r
�•�µ�l�����]���v�š���Œ���v�Ç�����l�}�u�]�š�u���v���µ�v�š�µ�l���u���v�P���l�}�r
�u�}���]�Œ���•�����]�l�]�š�v�Ç�����ó�ì�9���o�µ���•�������Œ���š���v���•�������P���]��
�l���Á���•���v���o�]�v���µ�v�P�X

���]�o�]�Z���š�� �����Œ�]�� �•���P�]�� �‰���v���š�����v�� �Œ�µ���v�P�U�� �Z�d�Z�t��
�W�Œ�}�À�]�v�•�]�� �W���‰�µ���� �����Œ���š�U�� �����Œ�����•���Œ�l���v�� �W���Œ������
�E�}�X�� �ð�� �d���Z�µ�v�� �î�ì�í�ï�U�� �u���u�����P�]�� �‰�}�Œ�•�]�� �ò�ñ�U�ô�ò�9��
���š���µ���ò�X�ñ���i�µ�š�����Z�����•�������P���]���<���Á���•���v�����µ���]�����Ç����
�����v�� �ï�ð�U�í�ð�9�� ���š���µ�� �ï�X�ï�� �i�µ�š���� �Z���� �•�������P���]��
�<���Á���•���v�� �>�]�v���µ�v�P�X�� �^���o���v�i�µ�š�v�Ç���� �‰�������� �Œ���À�]�r
�•�]�� �Z�d�Z�t�W�� �Ç���v�P�� �u���•�]�Z�� �•���u���v�š���Œ���� �����Œ�‰�Œ�}�r
�•���•�U���š���o���Z�����]�µ�•�µ�o�l���v���‰���u�����P�]���v���‰�}�o�����Œ�µ���v�P��
�l�������o���u�� �Ÿ���P���� �l���š���P�}�Œ�]�W�� �l���Á���•���v�� �o�]�v���µ�v�P�U��
�l���Á���•���v�� �‰���u���v�(�����š���v�� �����Œ�l���o���v�i�µ�š���v�U�� �����v��
�l���Á���•���v�����µ���]�����Ç���X���z���v�P�����]�u���l�•�µ���������v�P���v��
�l���Á���•���v�� �‰���u���v�(�����š���v�� �����Œ�l���o���v�i�µ�š���v�� �������r
�o���Z���l���Á���•���v�����µ���]�����Ç�����Ç���v�P�������v�š�µ�l���‰���u���v�r
�(�����š���v���o���Z���v�v�Ç�������]�o���l�µ�l���v���•�������Œ���������Œ�l���o���v�r
�i�µ�š���v�� �����v�� �����Œ�•�l���o���� �o�}�l���o�� ���š���µ�� �š�Œ�����]�•�]�}�v���o�X��
�<���Á���•���v���]�v�]�������Œ�š�µ�i�µ���v���µ�v�š�µ�l���š���š���‰���u���u���r
�o�]�Z���Œ�����š�µ�š�µ�‰���v���Z�µ�š���v���v���u�µ�v���i�µ�P�����š���š���‰�������r
�‰���š�����]�u���v�(�����š�l���v���•�������Œ���������Œ�l���o���v�i�µ�š���v���µ�v�r
�š�µ�l���u���u���v�µ�Z�]���l�����µ�š�µ�Z���v���u���•�Ç���Œ���l���š�X���^�����š��
�]�v�]�� �‰�Œ�}�•���•�� �Œ���À�]�•�]�� �Z�d�Z�t�W�� �š���o���Z�� �u���v���š���‰�r
�l���v���o�µ���•���l���Á���•���v���o�]�v���µ�v�P�������v���l���Á���•���v���‰���r
�u���v�(�����š���v�� �����Œ�l���o���v�i�µ�š���v�� �•�������•���Œ�� �ò�ó�U�ì�í�9�U��
�•�������v�P�l���v�� �l���Á���•���v�� ���µ���]�����Ç���� �Ç���v�P�� �Ÿ�������l��
�š���Œ�u���•�µ�l���l���Á���•���v���‰���u���v�(�����š���v�������Œ�l���o���v�r
�i�µ�š���v���•�������•���Œ���ï�î�X�õ�õ�9�X

�^�������o�µ�u�v�Ç���� �š���o���Z�� �������� �����Œ�����P���]�� �•�š�µ�r
���]�� �š���Œ�l���]�š�� �l���Á���•���v�� �o�]�v���µ�v�P�� �����v�� �‰���o���•�š���r
�Œ�]���v�����o���u�����]�� �W�Œ�}�À�]�v�•�]�� �W���‰�µ���� �����Œ���š���Ç���v�P�����]�r
�o���l�µ�l���v�� �}�o���Z�� �‰���u���Œ�]�v�š���Z�� �������Œ���Z�U�� �u�]�š�Œ����
�‰���u�����v�P�µ�v���v�U���o���u�����P�����‰���v���o�]�Ÿ�����v���š���Œ�u���r
�•�µ�l�� �h�v�]�À���Œ�•�]�š���•�� �W���‰�µ���X�� �^�š�µ���]�� �]�v�]�� �u���Œ���l�}�r
�u���v�����•�]�l���v�� �‰���Œ�o�µ�v�Ç���� �•�µ���š�µ�� �l���i�]���v�� �š���Œ�l���]�š��
�l�}�u�]�š�u���v�� �‰���u�����v�P�µ�v���v�� �����Œ�l���o���v�i�µ�š���v�U��
�l�Z�µ�•�µ�•�v�Ç���� �l�}�u�]�š�u���v�� �µ�v�š�µ�l�� �u���v�P���o�}�l���•�]�r
�l���v�� �ó�ì�9�� �l���Á���•���v�� �����Œ���š�� �•�������P���]�� �l���Á���•���v��
�o�]�v���µ�v�P�X���<���i�]���v���š���Œ�•�����µ�š���‰���Œ�o�µ���u���v�P���]�š�l���v��
�����Œ�����P���]���•�š�µ���]���Ç���v�P���•�µ�����Z�����������•���Œ�š�����u���v�P�r
�l���i�]���•�������Œ�����]�o�u�]���Z���•�������P���]���v���Œ���•�]�������Œ�µ���Ç���v�P��
�u���v�i���o���•�l���v��� l�}�u�]�š�u���v���ó�ì�9��� l� ��Á���•���v���������r
�Œ���š���•�������P���]���l���Á���•���v���o�]�v���µ�v�P�������v�P���v���u���u�r
�‰���Œ�Ÿ���u�����v�P�l���v�������Œ�����P���]�����•�‰���l�X

���������v�� �W���v���o�]�Ÿ�����v�� �����v�� �W���v�P���u�����v�P���v��
�������Œ���Z�� �~�����o�]�š�����v�P�����•�� �W�Œ�}�À�]�v�•�]�� �W���‰�µ���� �����r
�Œ���š�� �����Œ�����•���u���� �t�Z�/�� �/�v���}�v���•�]���� �š���o���Z�� �u���v�Ç�����r

�o���v�P�P���Œ���l���v�� �^�<�]���l�}�+���� �W���v�Ç�µ�•�µ�v���v�� �E���•�l���Z��
���l�������u�]�l�� �<�}�u�]�š�u���v�� �ó�ì�9�� �>�µ���•�� �����Œ���š���v��
�W�Œ�}�À�]�v�•�]���W���‰�µ���������Œ���š���•�������P���]���<���Á���•���v���>�]�v���r
���µ�v�P�X�_�� �������Œ���� �l�]���l�}�+���� �š���o���Z�� ���]�o���l�µ�l���v�� �‰��������
�Z���Œ�]�� �Z�����µ�U�� �ì�ï�� �&�����Œ�µ���Œ�]�� �î�ì�î�í�� ���]�� �����(� �� �>���µ�š��
�,�}�š���o���D���v�•�]�v���u�����������Z�����]�]�l�µ�Ÿ�����}�o���Z�����•�]�•�š���v��
�/�/���^���š���������]�����v�P�����l�}�v�}�u�]�������v���W���u�����v�P�µ�v���v�U��
���•�]�•�š���v�� �/�/�/�� �^���š������ ���]�����v�P�� �����u�]�v�]�•�š�Œ���•�]��
�h�u�µ�u�U�� �<���‰���o���� �����o�]�š�����v�P������ �W�Œ�}�À�]�v�•�]�� �W���‰�µ����
�����Œ���š�U�� �W�]�u�‰�]�v���v�� �K�Œ�P���v�]�•���•�]�� �W���Œ���v�P�l���š��
�������Œ���Z���~�K�W���•���š���l�v�]�•���š���Œ�l���]�š���•���Œ�š�����Ÿ���u���‰���l���Œ��
�Ç���v�P�� �����Œ���•���o�� �����Œ�]�� �>���u�����P���� �W���Œ�P�µ�Œ�µ���v��
�d�]�v�P�P�]���~�/�v�•�Ÿ���š�µ�š���W���Œ�š���v�]���v�����}�P�}�Œ�U���h�v�]�À���Œ�•�]�š���•��
�/�v���}�v���•�]���U�������v���h�v�]�À���Œ���•�]���š���•���W���‰�µ���•�X��

�W�������� �l���P�]���š���v�� �š���Œ�•�����µ�š�U�� �<���‰���o����
�����o�]�š�����v�P������ �W�Œ�}�À�]�v�•�]�� �W���‰�µ���� �����Œ���š�U�� �W�Œ�}�(�X��
���Œ�X�� ���Z���Œ�o�]���� ���X�� �,�����š�µ���µ�v�U�� �^�X�,�µ�š�U�� �D�X�^�]�� �u���r
�v�Ç���Œ���Z�l���v�� �^�µ�Œ���š�� �<���‰�µ�š�µ�•���v�� �~�^�<�•�� �d�]�u��
�W���v�Ç�µ�•�µ�v�� �E���•�l���Z�� ���l�������u�]�l�� �<�}�u�]�š�u���v��
�ó�ì�9�� �>�µ���•�� �����Œ���š���v�� �W�Œ�}�À�]�v�•�]�� �W���‰�µ���� �����Œ���š��
�•�������P���]���<���Á���•���v���>�]�v���]�µ�v�P���l���‰���������‰���Œ�Á���r
�l�]�o���v���d�]�u���W���l���Œ���Ç���v�P�����]�Á���l�]�o�]���}�o���Z���D���Œ���µ�•��
�Z�X�� �D���•�‰���]�š���o�o���U�� �^�‰�U�� �D�X���P�Œ�]���}�u�u�� �����v�� ���]�r
�•���l�•�]�l���v�� �}�o���Z�� �'�µ�����Œ�v�µ�Œ�� �W���‰�µ���� �����Œ���š��
�Ç���v�P�� ���]�Á���l�]�o�]�� �}�o���Z�� ���•�]�•�š���v�� �^���š������ ���]�����v�P��
���l�}�v�}�u�]�� �����v�� �W���u�����v�P�µ�v���v�� �D���o�l�]���•��
�t���Œ�]�v�µ�•�•���U���^���U���D�,�X

�'�µ�����Œ�v�µ�Œ�� �W���‰�µ���� �����Œ���š�� �����o���u�� �l���P�]���š�r
���v�� �l�]���l�}�+���� �š���Œ�•�����µ�š�U�� �u���v�P���š���l���v�� �����Z�Á����
�W���u���Œ�]�v�š���Z�� �������Œ���Z�� �W�Œ�}�À�]�v�•�]�� �W���‰�µ���� �����Œ���š��
���š���•�� ���µ�l�µ�v�P���v�� �u�]�š�Œ���� �‰���u�����v�P�µ�v���v�U�� �•���Œ�r
�š���������Œ�����P���]���‰�]�Z���l���š���Œ�l���]�š���o���]�v�v�Ç�����š���Œ�µ�•�������r
�Œ�µ�‰���Ç���� �µ�v�š�µ�l�� �u���v�����‰���]�� �l�}�u�]�š�u���v�� �‰���r
�o���•�š���Œ�]���v�� �o�]�v�P�l�µ�v�P���v�� �����v�� �‰���u�����v�P�µ�v���v��
�����Œ�l���o���v�i�µ�š���v�� �š���Œ�u���•�µ�l�� ���]���v�š���Œ���v�Ç���� �l�}�r
�u�]�š�u���v�� �µ�v�š�µ�l�� �u���v�P���l�}�u�}���]�Œ�� �•�����]�l�]�š�v�Ç����
�ó�ì�9�� �o�µ���•�� �����Œ���š���v�� �•�������P���]�� �l���Á���•���v�� �o�]�v�r
���µ�v�P�X�� �,���o�� �]�v�]�� �u���u���µ�š�µ�Z�l���v�� �•�µ���š�µ�� �l���i�]���v��
�u���v�����o���u�� �Ç���v�P�� �]�o�u�]���Z�� �����Œ�]�� �����Œ�����P���]�� ���•�r
�‰���l�U�� �•���‰���Œ�Ÿ���� ���•�‰���l�� �•�‰���•�]���o�U�� ���l�}�o�}�P�]�U�� �•�}�•�]���o��
���µ�����Ç���U���l���o���u�����P�����v�U�������v���Ç�µ�Œ�]���]�•���(�}�Œ�u���o�U��
�š���u�����Z���D���o�l�]���•���t���Œ�]�v�µ�•�•�����Ç���v�P���u���Á���l�]�o�]��
�'�µ�����Œ�v�µ�Œ���W���‰�µ���������Œ���š�X

�<���‰���o���� �����o�]�š�����v�P�����U�� �W�Œ�}�(�X�� �,�����š�µ���µ�v��
�u���v���l���v�l���v�� �����Z�Á���� �v���v�Ÿ���v�Ç���� �Z���•�]�o�� �‰���v�Ç�r
�µ�•�µ�v���v�� �E���•�l���Z�� ���l�������u�]�l�� �š���Œ�•�����µ�š�� ���]�Z���r
�Œ���‰�l���v�� �����‰���š�� �u���v�i�����]�� �Œ�µ�i�µ�l���v�� ���š���µ�� ���Œ���r
�Z���v�� �š���l�v�]�•�� �����v�� �]�o�u�]���Z�� �š���Œ�l���]�š�� �l�}�u�]�š�u���v��
�W���u���Œ�]�v�š���Z�� �������Œ���Z�� �W�Œ�}�À�]�v�•�]�� �W���‰�µ���� �����Œ���š��
�Ç���v�P�� �š���o���Z�� �š���Œ�š�µ���v�P�� �����o���u�� �����l�o���Œ���•�]��
�D���v�}�l�Á���Œ�]�� �����v�� �W���Œ�����•�µ�•�� �E�}�X�� �í�ì�� �d���Z�µ�v��
�î�ì�í�õ�X�� �E���•�l���Z�� ���l�������u�]�l�� �]�v�]�� �i�µ�P���� ���]�Z���Œ���‰�r
�l���v�� �����‰���š�� �u���v�i�����]�� �•���o���Z�� �•���š�µ�� �����Z���v�� �Œ�µ�r
�i�µ�l���v�� �����o���u�� �‰���v�Ç�µ�•�µ�v���v�� �����Œ�����P���]�� ���}�r
�l�µ�u���v�� �‰���Œ���v�����v�����v�� �‰���u�����v�P�µ�v���v�� ���]��
�W�Œ�}�À�]�v�•�]���W���‰�µ���������Œ���š�U���š���Œ�u���•�µ�l�����}�l�µ�u���v��
�Z�d�Z�t�W�������v���Z�W�:�D���X
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MITRA PEMBANGUNAN

Pengelolaan 
ekosistem mangrove 
yang tepat guna dapat 
memberikan manfaat 
ekonomi, sosial, 
dan lingkungan bagi 
masyarakat pesisir 
serta upaya mitigasi 
dan adaptasi perubahan 
iklim.

P���‰�µ���� �����Œ���š�� �u���u�]�o�]�l�]�� �l���Á���•���v�� �u���v�r
�P�Œ�}�À���� �����v�P���v�� �o�µ���•�� �ð�ó�õ�X�ð�ô�í�� �,���� �~�•���r
�l�]�š���Œ�� �ð�U�ñ�� �l���o�]�� �o�]�‰���š�� �<�}�š���� �^�}�Œ�}�v�P�•�X��
�<�����µ�‰���š���v���^�}�Œ�}�v�P���^���o���š���v�U���<���]�u���v���U��

�����v���&���l�(���l���u���Œ�µ�‰���l���v���Ÿ���P�����l�����µ�‰���š���v�������v�r
�P���v�� �o�µ���•���v�� �u���v�P�Œ�}�À���� �Ç���v�P�� �š���Œ�����•���Œ�X�� �K�o���Z��
�l���Œ���v���� �]�š�µ�U�� ���]�‰���Œ�o�µ�l���v�� �‰�����v�P���o�}�o�����v�� ���l�}�•�]�•�r
�š���u���u���v�P�Œ�}�À�����Ç���v�P���š���‰���š���P�µ�v�����l���Œ���v���������r
�‰���š�� �u���u�����Œ�]�l���v�� �u���v�(�����š�� ���l�}�v�}�u�]�U�� �•�}�r
�•�]���o�U�������v���o�]�v�P�l�µ�v�P���v�������P�]���u���•�Ç���Œ���l���š���‰���•�]�•�]�Œ��
�•���Œ�š���� �����‰���š�� �u���u�����v�š�µ�� �µ�‰���Ç���� �u�]�Ÿ���P���•�]�� �����v��
�������‰�š���•�]�� �‰���Œ�µ�����Z���v�� �]�l�o�]�u�X�� �^�µ�Œ�À���]�� �����‰���š�� �•�}�r
�•�]���o�����l�}�v�}�u�]�������‰���š���u���v�i�����]���o���v�����•���v�������o���u����
�‰���v�P���o�}�o�����v���l���Á���•���v���u���v�P�Œ�}�À���������o���u���i���v�r
�P�l���� �‰���v�i���v�P�U�� �����v�P���v�� �u���v�]�v�P�l���š�l���v�� �l���š���r
�Œ���u�‰�]�o���v�� �����v�� �l���u���u�‰�µ���v�� �u���•�Ç���Œ���l���š�� �����r
�o���u�� �u���u���v�(�����š�l���v�� ���l�}�•�]�•�š���u�� �u���v�P���Œ�}�À����
�•�������Œ���������Œ�l���o���v�i�µ�š���v�X

�z���Ç���•���v�� �D���v�P���r�D���v�P���� �u���o���l�•���v���l���v��
�•�µ�Œ�À���Ç�� �����‰���š�� �•�}�•�]���o�r���l�}�v�}�u�]�� ���]�� �^�}�Œ�}�v�P��
�^���o���š���v�� �‰�������� ���µ�o���v�� �E�}�À���u�����Œ���î�ì�î�ì�� �µ�v�š�µ�l��

�u���v�P�]�����v�Ÿ���.���l���•�]�� �l�����µ�š�µ�Z���v�� �‰���o���Ÿ���Z���v�� �����v��
�‰���v�P���u�����v�P���v���u���š�����‰���v�����Z���Œ�]���v�����o�š���Œ�v���r
�Ÿ���(�� �•�������P���]�� �µ�‰���Ç���� �µ�v�š�µ�l�� �u���o���•�š���Œ�]�l���v�� ���l�}�r
�•�]�•�š���u�� �u���v�P�Œ�}�À���X�� �^�µ�Œ�À���]�� �]�v�]�� ���]�o���l�µ�l���v�� ���]��
���������Œ���‰���������•�������]���^�}�Œ�}�v�P���^���o���š���v���Ç���v�P���u���r
�Œ�µ�‰���l���v���š���Z���‰�����Á���o���µ�v�š�µ�l���u���v�P�]�����v�Ÿ���.���l���r
�•�]���‰�}�š���v�•�]���u���š�����‰���v�����Z���Œ�]���v�����o�š���Œ�v���Ÿ���(���u���r
�•�Ç���Œ���l���š�� �Ç���v�P�� �Ÿ���v�P���P���o�� ���]�� �•���l�]�š���Œ�� ���l�}�•�]�•�š���u��
�u���v�P�Œ�}�À���U���š���Œ�u���•�µ�l���]�����v�Ÿ���.���l���•�]���l�����µ�š�µ�Z���v��
�‰���o���Ÿ���Z���v�� �•���‰���Œ�Ÿ���� �‰���u���]���]�š���v�� �u���v�P�Œ�}�À���U��
�‰�Œ�}���µ�l���}�o���Z���v���l���‰�]�Ÿ���v�P�U�������v�����µ���]�����Ç�����l���‰�]�r
�Ÿ���v�P�� �����l���µ�X�� �����Œ�����P���]�� �‰���v�P���u�����v�P���v�� �‰�}�r
�š���v�•�]�� �l���P�]���š���v�� �]�v�]�� ���]�Z���Œ���‰�l���v�� �����‰���š�� �u���r
�v�]�v�P�l���š�l���v�� �l���‰���•�]�š���•�� �u���•�Ç���Œ���l���š�� �Ç���v�P��
�����Œ�l�}�v�š�Œ�]���µ�•�]�� �����P�]�� �‰���Œ���l�}�v�}�u�]���v�� �•���š���u�r
�‰���š�U�� �����v�P���v�� �š���š���‰���u���v�P�������‰���v�l���v�� �‰���Œ�o�]�v�r
���µ�v�P���v���š���Œ�Z�������‰�����l�}�•�]�•�š���u���u���v�P�Œ�}�À���X

�D���š�}������ �•�µ�Œ�À���]�� �����‰���š�� �•�}�•�]���o�� ���l�}�v�}�u�]�� ���]��
�^�}�Œ�}�v�P�� �^���o���š���v�� ���]�o���l�µ�l���v�� �����v�P���v�� ���]�•�l�µ�•�]��
�����v���Á���Á���v�����Œ���������Œ�•���u�����l���o�}�u�‰�}�l���u���•�Ç���r
�Œ���l���š�������v���l���‰���o�����l���u�‰�µ�v�P�����]���•���l�]�š���Œ���l���Á���•�r

Survei Cepat 
Identi� kasi 

Potensi Mata 
Pencaharian 

Alternatif 
Di Kawasan 
Mangrove 

Teminabuan

1

���v���u���v�P�Œ�}�À�����µ�v�š�µ�l���u���v�P���š���Z�µ�]���‰���u���Z���u�r
���v�� �u���•�Ç���Œ���l���š�� �š���Œ�Z�������‰�� �u���v�P���Œ�}�À���� �•�������Œ����
�µ�u�µ�u�U�� �•���Œ�š���� �]�����v�Ÿ���.���l���•�]�� �‰�}�š���v�•�]�� �‰���v�P���o�}�r
�o�����v�� �����v�� �‰���u���v�(�����š���v�v�Ç���X���D���o���o�µ�]�� �•���•�]�� ���]�•�r
�l�µ�•�]�������v���Á���Á���v�����Œ���U���•�µ�Œ�À���]���u���v�P�]�����v�Ÿ���.���l���r
�•�]�� �l�����µ�š�µ�Z���v�� �����µ�l���•�]�� �����v�� �‰���o���Ÿ���Z���v�� �š���Œ�l���]�š��
�‰���v�P���o�}�o�����v�� �����v�� �‰���Œ�o�]�v���µ�v�P���v�� ���l�}�•�]�•�š���u��
�u���v�P�Œ�}�À���� ���]�� �l���Á���•���v�� �š���Œ�•�����µ�š�X�� �,���•�]�o�� �•�µ�Œ�r
�À���]�� �u���v�P�]�����v�Ÿ���.���l���•�]�� �u�]�v�]�u�v�Ç���� �‰���v�P���š���r
�Z�µ���v�� �u���•�Ç���Œ���l���š�� �o�}�l���o�� �š���Œ�Z�������‰�� �‰���u���v�(���r
���š���v�� �u���v�P�Œ�}�À���� �µ�v�š�µ�l�� �‰�Œ�}���µ�l�� �,���•�]�o�� �,�µ�š���v��
���µ�l���v���<���Ç�µ���~�,�,���<�•�U���‰�������Z���o���^�}�Œ�}�v�P���^���o���š���v��
�u���Œ�µ�‰���l���v�� �•���o���Z�� �•���š�µ�� �l�����µ�‰���š���v�� �����v�P���v��
�u���v�P���Œ�}�À�����Ç���v�P�����µ�l�µ�‰���o�µ���•�U���•���l�]�š���Œ���í�ñ���‰���Œ�•���v��
�����Œ�]���š�}�š���o���u���v�P�Œ�}�À�����W���‰�µ���������Œ���š�X���E���u�µ�v���•�µ�r
�����Z�������������������Œ���‰���������v�š�µ�l���‰���u���v�(�����š���v�����l�}�r

2

3

Akti� tas nelayan di kawasan 
mangrove Teminabuan 
DOK. YETI KURNIASARI/CI

Pelaksanaan survei cepat 
di Sorong Selatan
DOK. YETI KURNIASARI/CI

1

2 3

�•�]�•�š���u�� �u���v�P���Œ�}�À���� �•�������Œ���� �o���•�š���Œ�]�� �}�o���Z�� �u���r
�•�Ç���Œ���l���š���•���š���u�‰���š�����]���•���i�µ�u�o���Z�������•���U�����v�š���Œ����
�o���]�v���•�������P���]���š���u�‰���š���µ�v�š�µ�l���u���v�����Œ�]���l���‰�]�Ÿ���v�P�U��
�]�l���v�U�������v���•���P�µ�X��

�K�o���Z���l���Œ���v�����]�š�µ�U�������µ�l���•�]�������o���u���‰���v�P�}�o���r
�Z���v�������Œ�����P���]���i���v�]�•���u���l���v���v�������v���}�����š�r�}�����r
�š���v�X�� �h�v�š�µ�l�� �u���v�����‰���]�� �‰���v�P���o�}�o�����v�� ���l�}�•�]�•�r
�š���u�� �u���v�P�Œ�}�À���� �•�������Œ���� �����Œ�l���o���v�i�µ�š���v�� �‰���Œ�o�µ��

���]�o���l�µ�l���v���•�}�•�]���o�]�•���•�]���š���Œ�µ�•�r�u���v���Œ�µ�•���š���v�š���v�P��
�(�µ�v�P�•�]�������v���‰�}�š���v�•�]���•�µ�u�����Œ�������Ç�����u���v�P�Œ�}�À������
�µ�v�š�µ�l�� �u���v���µ�l�µ�v�P�� �‰���v�]�v�P�l���š���v�� �‰���Œ���l�}�v�}�r
�u�]���v�� �u���•�Ç���Œ���l���š�� �•���š���u�‰���š�U�� �š���Œ�u���•�µ�l�� �����r
�����Œ���‰���� ���o�š���Œ�v���Ÿ���(�� �‰�}�š���v�•�]���o�� �•���‰���Œ�Ÿ���� ���µ���]�r
�����Ç�����u�����µ�������v���l���Œ���i�]�v���v�������Œ�]���u���v�P�Œ�}�À���X��
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PROMOSI

PMI dan 
Kolaborasi 
Produktif 

Mendorong 
Kewirausahaan 

di Papua

P���‰�µ���� �D�µ������ �/�v�•�‰�]�Œ���Ÿ���(�� �~�W�D�/�•��
�������o���Z���•�����µ���Z���P���Œ���l���v���l���Á�]�r
�Œ�����µ�•���Z�����v�� �Ç���v�P�� �����Œ�š�µ�i�µ�r
���v�� �µ�v���š�µ�l�� �u���v���}�Œ�}�v�P�� ���v���l�r

���v���l���u�µ�������W���‰�µ�����u���v�i�����]���‰�Œ�}���µ�l�Ÿ���(��
�����v�P���v�� �����Œ���� �‰���u���v�(�����š���v�� �‰�}�š���v�•�]��
�������Œ���Z�������v�P���v�������Œ�����‰���v�P�}�o���Z���v���l�}�r
�u�}���]�š���•���‰���Œ�š���v�]���v�U���‰���Œ�]�l���v���v�U���‰���š���Œ�r
�v���l���v�������v���l�����Œ�]�(���v�����µ�����Ç���������v���i�µ�P����
�u���v���}�Œ�}�v�P�� �‰���u�µ������ �µ�v�š�µ�l�� �u���u���l�r
�•�]�u���o�l���v���‰�}�š���v�•�]�����]�Œ�]���µ�v�š�µ�l���u���v�P�Z���r
�•�]�o�l���v�� �l���Œ�Ç���r�l���Œ�Ç���� �Ç���v�P�� �l�Œ�����Ÿ���(�� �����v��
�]�v�}�À���Ÿ���(�X

�W���‰�µ���� �D�µ������ �/�v�•�‰�]�Œ���Ÿ���(�� ���]���]�Œ�]�l���v��
�}�o���Z���î�ï�����v���l���u�µ�������‰���‰�µ�����Ç���v�P�������Œ�r
���•���o�� �����Œ�]�� �W�Œ�}�À�]�v�•�]�� �W���‰�µ���� �����v�� �W���‰�µ����
�����Œ���š�X�� �W�D�/�� �����Œ�������� ���]�� ���������Œ���‰���� �l���r
���µ�‰���š���v�� ���]�� �W���‰�µ���� �����v�� �W���‰�µ���� �����Œ���š��
�š���Œ�u���•�µ�l���<�����µ�‰���š���v���D���v�}�l�Á���Œ�]�X

���������Œ���‰�����t�]�Œ���µ�•���Z�����u�µ�������W���‰�µ����
�Ç���v�P�� �š���Œ�P�����µ�v�P�� �����o���u�� �W�D�/�� �������o���Z��
�•�������P���]�������Œ�]�l�µ�š�W

ANGGI MART
�d�µ�i�µ���v�� �‰���v���]�Œ�]���v�� ���v�P�P�]�u���Œ�š�� �������r

�o���Z�� �µ�v�š�µ�l�� �u���v�P���v�P�l���š�� ���l�}�v�}�u�]�� �u���r
�u���r�u���u���� �‰���š���v�]�� �W���‰�µ���� �����o���u�� �����v�r
�š�µ�l���u���u�����Œ�]�l���v�������v�š�µ���v���‰���u���•���Œ���v��
�l�}�u�}���]�š���•�� �‰���Œ�š���v�]���v�� �u���Œ���l���� �À�]����on-
line�� �����v���}�K�����]�v���X�� ���o���u���š�� �µ�•���Z���� ���v�P�P�]��
�D���Œ�š���Ç���]�š�µ�������Œ�����������]���:���o���v���D���v�µ�v�P�P���o��
�<�����]�o�U�� ���u�����v�� �D���v�}�l�Á���Œ�]�U�� �W�Œ�}�À�]�v�•�]��
�W���‰�µ���������Œ���š�X���W���u���•���v���v��online���•���Ç�µ�r
�Œ���v�������v���‰�Œ�}���µ�l���Á�]�Œ���µ�•���Z�����o�}�l���o�������‰���š��
���]�o���l�µ�l���v�� �����v�P���v�� �u���v�P�]�Œ�]�u�� �t�Z���š�•��
�h�‰�� �l���� �v�}�u�}�Œ��082123133975 a.n. 
Simon Tabuni�X

PAPUA GARDEN
�W���‰�µ���� �'���Œ�����v�� �������o���Z�� �•�����µ���Z�� ���������v�� �µ�•���Z���� �����Œ�����v�š�µ�l�� ���s�� �Ç���v�P�� ���]���]�Œ�]�l���v�� �}�o���Z�� �D���]�l���o��

�,�X�Z�X���<�}�v���}�o�}�P�]�š���•���i���l���î�ì�î�ì�X���h�•���Z�����]�v�]�������Œ�P���Œ���l�������o���u�����]�����v�P���‰���Œ�l�����µ�v���v�������v���‰���š���Œ�v���l���v�X��
�<�}�u�}���]�š���•���Ç���v�P�����]�l���u�����v�P�l���v���•�����š���]�v�]���������o���Z���š���v���u���v���l�������v�P���l�������o���]�����]���o���Z���v���í���,���l�š���Œ�������v��
�‰���š���Œ�v���l���v�����Ç���u���W���š���o�µ�Œ�������v�P���v���i�µ�u�o���Z�����Ç���u���u���v�����‰���]���í�ì�ì�ì�����l�}�Œ�X���W�Œ�}���µ�l���]�v�]�������‰���š�����]�i�µ�u�r
�‰���]�����]�����v�P�P�]���D���Œ�š�����š���µ�������‰���š���u���v�P�Z�µ���µ�v�P�]���v�}�u�}�Œ��081248640807 a.n. Maikel Kondologit�X

EXOTIS PAPUA
���Æ�}�Ÿ���•���W���‰�µ�����������o���Z���•�����µ���Z���u���Œ���l�������r

�P���v�P�� �����v�� �µ�•���Z���� �Ç�P�� ���]���]�Œ�]�l���v�� �}�o���Z�� �D���]�i�]��
���l�Á���u�X�� ���]�����v�P�� �µ�•���Z���� ���Æ�}�Ÿ���•�� �W���‰�µ���� �����Œ�r
�P���Œ���l�����]���•���l�š�}�Œ���‰���Œ�š���v�]���v�������v�������•�]�P�v���l�Œ���r
���Ÿ���(�X�� �W�Œ�}���µ�l�� �Ç���v�P�� ���]�‰�Œ�}���µ�l�•�]�� �}�o���Z�� ���Æ�}�Ÿ���•��
�W���‰�µ���� �����o���u�� ���]�����v�P�� �‰���Œ�š���v�]���v�� �������o���Z��
�D�]�v�Ç���l�� �<���o���‰���� ���‰�µ�•�U�� �s���K�U�� ���}�v�� �Z�]������ �����v��
�'���v���µ�u�l�W�}�l���u�� �E�µ�u�(�}�Œ�X�� �^�������v�P�l���v�� �����r
�•�]�P�v�� �l�Œ�����Ÿ���(�� ���Æ�}�Ÿ���•�� �W���‰�µ���� �u���u�‰�Œ�}���µ�l�r
�•�]�� �����i�µ�� �<�Œ�����Ÿ���(�U�� �d���•�U�� �����v�� �W���Ç�µ�v�P�� �����Œ�P���u�r
�����Œ�l���v�� �u�}�Ÿ���(�r�u�}�Ÿ���(�� �l�Œ�����Ÿ���(�X�� �W���u���•���v���v��
�‰�Œ�}���µ�l�� ���Æ�}�Ÿ���•�� �W���‰�µ���� �����‰���š�� ���]�o���l�µ�l���v��
�����v�P���v�� �u���v�P�µ�v�i�µ�v�P�]�� �‰�}�v���}�l�� �š���Œ�o���š���l�� ���]��
�:���o���v�� �D���Œ���‰�]�� �&���v�]�v���]�� �����o���u�U�� �<�����µ�‰���š���v��
�D���v�}�l�Á���Œ�]�����š���µ�������‰���š���u���v�P�Z�µ���µ�v�P�]���v�}�r
�u�}�Œ��082238204073 a.n. Meiji Akwan�X

SENJA PAPUA KULINER
�^���v�i�����W���‰�µ�����<�µ�o�]�v���Œ���~�^�W�<�•���������o���Z���•�����µ���Z��

�u���Œ���l�������P���v�P�������v�����������v���µ�•���Z�����Ç���v�P�������Œ�r
�P���Œ���l�� ���]�� ���]�����v�P�� �‰���Œ�š���v�]���v�X�� �^�W�<�� �u���u�����Œ�]�r
�l���v�� �v�]�o���]�� �š���u�����Z�� �‰�������� �‰�Œ�}���µ�l�� �‰���Œ�š���v�]���v��
�•���‰���Œ�Ÿ���� �E���v���•�� ���v�P�P�]�� �u���v�i�����]�� �^���o���]�� �E���v���•��
���v�P�P�]�� �����v�� �W�]�•���v�P�� �u���v�i�����]�� �<���Œ�]�‰�]�l�� �W�]�•���v�P��
���v���l���� �Z���•���X�� �^�W�<�� ���]���]�Œ�]�l���v�� �}�o���Z�� �D���Œ�Œ�Ç�� ���Z�X��
�Z�µ�u���]�v�µ�u�X�� �W�Œ�}���µ�l�r�‰�Œ�}���µ�l�� �^���v�i���� �W���‰�µ����
�<�µ�o�]�v���Œ�������‰���š�����]�����o�]�����]�����v�P�P�]���D���Œ�š�����š���µ�������r
�‰���š�� �u���v�P�Z�µ���µ�v�P�]�� �v�}�u�}�Œ��081310355714 
a.n. Merry Rumainum�X

FERDY BAKERY 

�&���Œ���Ç�� �����l���Œ�Ç�� �������o���Z�� �•�����µ���Z��
�u���Œ���l�� �����P���v�P�� �����v�� ���������v�� �µ�•���Z����
�Ç���v�P�����]���]�Œ�]�l���v���}�o���Z���•���‰���•���v�P���l���r
�l���•�]�Z���&���Œ���Ç�������v�����]���v�X���h�•���Z�����u���r
�Œ���l���� �����Œ���µ���� �����Œ�P���Œ���l�� ���]�� ���]�����v�P��
�<�µ�o�]�v���Œ�� �����v�P���v�� �‰�Œ�}���µ�l�� �Ç���v�P�� ���]�r
�‰�Œ�}���µ�l�•�]�� �Ç���]�š�µ�� �Z�}�Ÿ���� ���}�Ç�� �l�Z���•��
�D���v�}�l�Á���Œ�]�������v�P���v�����v���l�����š�}�‰�]�v�P��
�/�l���v�����•���Œ���^���]�Œ���Œ�]�������v�����Œ�}�u�����<�}�‰�]��
���v�P�P�]�X���̂ ���o���]�v���<�µ�o�]�v���Œ�U���u���Œ���l�����i�µ�P����
�����Œ�P���Œ���l�����]�����]�����v�P���‰���Œ�]�l���v���v�������r
�Œ���š�� �����v�P���v�� �u���u���µ���š�� �����(� �� �/�l���v��
���]�u���v���� ���]�•���v���� �u���Œ���l���� �u���v�i�µ���o��
���v���l���������v�]�Z���]�l���v�������v���]�l���v�������Á���r
�•���X�� �W�Œ�}���µ�l�r�‰�Œ�}���µ�l�� �&���Œ���Ç�� �����l���Œ�Ç��
�����‰���š�� ���]�����o�]�� ���]�� �<���u�‰�µ�v�P�� ���µ�P�]�•�U��
�t�}�•�]�� ���š���µ�� �����‰���š�� �u���v�P�Z�µ���µ�v�P�]��
�v�}�u�}�Œ 081344817448 a.n. Dian 
Anggi�X

IDEA OF FOOD

�/�����&���/���������}�(���&�}�}�����������o���Z���•�����µ���Z�����������v���µ�•���Z���������v���u���Œ���l�������P���v�P���Ç���v�P�����]���]�Œ�]�l���v��
�}�o���Z���/�À���v�������X���&���]���]�����v�X���/�����&�������Œ�P���Œ���l�������o���u�����]�����v�P���l�µ�o�]�v���Œ�X���W�Œ�}���µ�l�r�‰�Œ�}���µ�l���Ç���v�P�����]�r
���]�‰�š���l���v���}�o���Z���/�����&�����]���v�š���Œ�����o���]�v�����v���l�����:���v�]�•���^���u�����o�U�������}�v���d�µ�v���������v�������l���o���v�P�������v��
���v���l�����:���v�]�•�������l���X���W�Œ�}���µ�l�r�‰�Œ�}���µ�l���/�����&�������‰���š�����]�����o�]�����]�����v�P�P�]���D���Œ�š�����š���µ�������‰���š���u���v�P�r
�Z�µ���µ�v�P�]���v�}�u�}�Œ��082198507719 a.n. Ivana Faidiban�X
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PT. DOA JAYA ABADI
�W�d�� ���}���� �:���Ç���� ���������]�� �u���Œ�µ�‰���l���v�� �•�����µ���Z��

���������v�� �µ�•���Z���� �Ç���v�P�� ���]���]�Œ�]�l���v�� �}�o���Z�� �Z�}�����Œ�š��
�Z�µ�u�•���Ç�}�Œ�X�� �W�d�� �]�v�]�� �u���u�‰�µ�v�Ç���]�� �š�µ�i�µ���v�� �Ç���]�r
�š�µ���u���u���µ�l�����o���‰���v�P���v���‰���l���Œ�i�����v�������P�]�����v���l��
�u�µ������ �•���Z�]�v�P�P���� �u���Œ���l���� �Ÿ�������l�� �š���Œ�i���Œ�µ�u�µ�•��
�����o���u�� �Z���o�r�Z���o�� �v���P���Ÿ���(�� �����v�� �u���u�����v�š�µ�� �u���r
�•�Ç���Œ���l���š�����]���������Œ���Z���l���u�‰�µ�v�P�������v�P���v���u���u�r
�����Œ�]�l���v�� �v�]�o���]�� �š���u�����Z�� �‰�������� �‰�Œ�}���µ�l�� �u���v�r
�š���Z�� �u���Œ���l���X�� ���������Œ���‰���� �µ�v�]�š�� �µ�•���Z���� �Ç���v�P��
�š���o���Z�� ���]���]�Œ�]�l���v�� �����v�� ���]�i���o���v�l���v�� �Ç���]�š�µ�� �‰���v�P�r
�}�o���Z���v�� �•���P�µ�� �u���v�i�����]�� �š���‰�µ�v�P�� �•���P�µ�U�� �‰���v���µ�r
���]���v�� �u�}�š�}�Œ�U�� �‰�}�u�‰���� �����v�•�]�v�� �u�]�v�]�� �����v�� �‰���Œ�r
�l�����µ�v���v�X�� �������� �•���l�]�š���Œ�� �î�ì�� ���v���l�� �u�µ������ �Ç���v�P��
���]�‰���l���Œ�i���l���v�X�� �W�Œ�}���µ�l�� �����v�� �i���•���� �����Œ�]�� �h���� �����r
�‰���š�� ���]�‰���•���v�� �����v�P���v�� �u���v�P�µ�v�i�µ�v�P�]�� �š���u�‰���š��
�‰�Œ�}���µ�l�•�]�� �u���Œ���l���� ���]�� �^���u�‰�]�v�P�� �,�}�š���o�� �d�Œ�]�š�}�v��
�D���v�}�l�Á���Œ�]�� ���š���µ�� �����‰���š�� �u���v�P�Z�µ���µ�v�P�]�� �v�}�r
�u�}�Œ��085244376953 a.n. Robert Rumsayor�X

KOPI GUNTING RAMBUT
�<�}�‰�]�� �'�µ�v�Ÿ���v�P�� �Z���u���µ�š�� �������o���Z�� �•�����µ�r

���Z�� ���������v�� �µ�•���Z���� �Ç���v�P�� ���]���]�Œ�]�l���v�� �}�o���Z�� �Z�}�v���o��
�Z�µ�u�•���Œ�}�X���h�•���Z�����]�v�]�������Œ�P���Œ���l�����]�����]�����v�P���i���•����
�P�µ�v�Ÿ���v�P�� �Œ���u���µ�š�X�� �����Œ���������� �����v�P���v�� �‰���v�P�l���•��
�Œ���u���µ�š�lbarber shop� � � o� �� ]� v� U� � � Z� }� v� �� o� � � o� �� �� ]� Z� � � u� �� r
�u���v�(�����š�l���v�� �š���l�v�}�o�}�P�]�� �š���Œ�l�]�v�]�� �����v�� �����Œ���r
�����‰�š���•�]�� �����v�P���v�� �l�}�v���]�•�]�� �•���l���Œ���v�P�X�� �Z�}�v���o��
�u���v���Œ�]�u�����‰���v�P�P�]�o���v���µ�v�š�µ�l���u���o���l�µ�l���v���‰���v�r
�P�l���•�� �Œ���u���µ�š�� ���]�� �Œ�µ�u���Z�� �‰���u���•���v�X�� �/���� �����‰���š��
�u���v�P�Z�µ���µ�v�P�]��082397960010 a.n. Ronal 
Rumsaro�X

SIRBE_PAPUA
�^�]�Œ�����z�W���‰�µ���� �������o���Z�� �•�����µ���Z�� �u���Œ���l�� �����r

�P���v�P�� �����v�� ���������v�� �µ�•���Z���� �Ç���v�P�� ���]���]�Œ�]�l���v�� �}�o���Z��
�^�]�u�•�}�v�� ���}�v�P�P�}�]���}�X�� �h�D�<�D�� �]�v�]�� �u���u�‰�Œ�}�r
���µ�l�•�]�� �����š���Œ�i���v�� �‰���u�����Œ�•�]�Z�� �����Œ�µ�‰���� ���v���r
�l���� �•�����µ�v�� ���]���v�š���Œ���� �o���]�v�� �^�����µ�v�� ���µ���]�� �d���v�P���v�U��
�^�����µ�v�� ���µ���]�� �W�]�Œ�]�v�P�U�� �����v�� �^�����µ�v�� ���µ���]�� �W���l���]���v�X��
�W�Œ�}���µ�l���^�]�Œ�����z�W���‰�µ���������‰���š�����]�i�µ�u�‰���]�����]�����v�P�P�]��
�D���Œ�š�� �����v�� �:�µ�P���� �W�}�v���}�l�� �^�]�Œ������ �W���‰�µ���� �Ç���v�P��
�š���Œ�o���š���l�� ���]�� �<�}�u�‰�o���l�•�� �^�W�D���l�W�}�o�����v�P�š���v��
�D���v�}�l�Á���Œ�]�X�� ���š���µ�� �����‰���š�� �u���v�P�Z�µ���µ�v�P�]�� �v�}�r
�u�}�Œ��085212286034 a.n. Simson Bonggoibo�X

OLIVE’S KITCHEN
�K�o�]�À���� �<�]�š���Z���v�� �������o���Z�� �•�����µ���Z�� �u���Œ���l�� �����r

�P���v�P�������v�� ���������v�� �µ�•���Z���� �Ç���v�P�����]���]�Œ�]�l���v�� �}�o���Z��
�K�o�]�À�]���� �h�X�� �t���Œ���v�� �•���i���l�� �î�ì�î�í�X�� �h�•���Z���� �K�o�]�À����
�<�]�š���Z���v�� �����Œ�P���Œ���l�� �����o���u�� ���]�����v�P�� �l�µ�o�]�v���Œ�� ���]�r
�u���v���� �����v�P���v�� �u���v�P�}�o���Z�� ���µ���Z�� �o�����µ�� �l�µ�r
�v�]�v�P�� �•�������P���]�� �����Z���v�� �����•���Œ�� �‰���u���µ���š���v��
���v���l�����l�µ���X���^���o���Z���•���š�µ���Ç���v�P���š���o���Z�����]�l���u�����v�r
�P�l���v���Ç���]�š�µ���<�µ�������}�v���š���>�����µ���<�µ�v�]�v�P�X���W�Œ�}���µ�l��
�K�o�]�À���� �<�]�š���Z���v�� �����‰���š�� �u���v�P�Z�µ���µ�v�P�]�� �v�}�u�}�Œ��
081240327119 a.n. Olivia Waren�X

PETERNAKAN AYAM 
PETELUR

�W���š���Œ�v���l���v�� ���Ç���u�� �h�i�µ�v�P�� �:�µ�Œ���v�P�� �������o���Z��
�•�����µ���Z�����������v���µ�•���Z�����u�]�o�]�l���:�}�Z�v���d�}�Á���v�•�]�����X��
���������v�� �µ�•���Z���� �]�v�]�� �����Œ�P���Œ���l�� ���]�� ���]�����v�P�� �‰���r
�š���Œ�v���l���v�� �l�Z�µ�•�µ�•�v�Ç���� �‰���š���Œ�v���l���v�� ���Ç���u��
�W���š���o�µ�Œ�X�� ���Ç���u�� �Ç���v�P�� ���]�‰���o�]�Z���Œ���� �����Œ�i�µ�u�o���Z��
�í�ò�ì�� ���l�}�Œ�� �����v�P���v�� �Œ���š���r�Œ���š���� �‰�Œ�}���µ�l�•�]�� �š���o�µ�Œ��
�í�ñ�ì�����µ�Ÿ���Œ���‰���Œ���Z���Œ�]�X���d���o�µ�Œ���‰���Œ���Œ���l�����]�i�µ���o�������v�r
�P���v�� �Z���Œ�P���� �Z�‰�X�� �ò�ñ�X�ì�ì�ì�X�� �,���Œ�P���� �]�v�]�� �š���Œ���]�o���v�P��
���µ�l�µ�‰�� �l�}�u�‰���Ÿ���Ÿ���(�� �����P�]�� �š���o�µ�Œ�� �o�}�l���o�X�� �W�Œ�}���µ�l��
�:�}�Z�v�������‰���š�����]�i�µ�u�‰���]�����]�����v�P�P�]���D���Œ�š�����š���µ�������r
�‰���š�� �u���v�P�Z�µ���µ�v�P�]�� �v�}�u�}�Œ��081245316881 
a.n. John Towansiba�X

BORARSI 96
���}�Œ���Œ�•�]�� �õ�ò�� �������o���Z�� �•�����µ���Z�� ���������v�� �µ�•���Z����

�Ç���v�P�� ���]���]�Œ�]�l���v�� �}�o���Z�� �Z�µ�š�Z�� �^�]�l�}�Á���]�X�� �h�•���Z����
�]�v�]�� �����Œ�P���Œ���l�� ���]�� ���]�����v�P�� �����•�]�P�v�� �����i�µ�� �l�Œ�����Ÿ���(��
�����v�� �u���u�����v�š�µ�� �u���u���•���Œ�l���v�� �‰�Œ�}���µ�l�r�‰�Œ�}�r
���µ�l�� �l���Œ���i�]�v���v�� �š���v�P���v�� �u���u���r�u���u���� �W���‰�µ���X��
�K�µ�š�o���š�� �‰���v�i�µ���o���v�v�Ç���� �š���Œ�o���š���l�� ���]�� ���}�Œ���Œ�•�]��
�D���v�}�l�Á���Œ�]�X�� �W���u���•���v���v�� ���]�o���l�µ�l���v�� �����v�P���v��
�u���v�P�Z�µ���µ�v�P�]�� �v�}�u�}�Œ��082398320460 a.n. 
Ruth Sikowai�X

WILCHOF
�t�]�o���Z�}�(�� �u���Œ�µ�‰���l���v�� �u���Œ���l�� �����P���v�P�� �����v��

���������v�� �µ�•���Z���� �Ç���v�P�� �����Œ�P���Œ���l�� ���]�� ���]�����v�P�� �l�µ�r
�o�]�v���Œ�� �����v�� �����À���Œ���P���X�� �t�]�o���Z�}�(�� ���]���]�Œ�]�l���v��
�}�o���Z�� �t�]�o�o�Ç�� �^�}�u���µ�l�X�� �����o���u�� ���]�����v�P�� �l�µ�o�]�v���Œ�U��
�t�]�o���Z�}�(�� �u���v�P���o�}�o���� �l�}�‰�]�� �µ�v�š�µ�l�� �u���u�����Œ�]�r
�l���v�� �v�]�o���]�� �š���u�����Z�� �����Œ�µ�‰���� �‰�Œ�}���µ�l�� �Œ�}���•�Ÿ���v�P��
�l�}�‰�]�� �l���u���•���v�X�� �<�}�‰�]�� �Ç���v�P�� ���]�l���o�}�o���v�Ç���� �����r
�Œ���•���o�� �����Œ�]�� �W���‰�µ���� �~�<�}�‰�]�� �Ç���v�P�� �����Œ���•���o�� �����Œ�]��
�t���u���v���U�� �W���v�]���]�U�� �^���Œ�µ�]�•�� �����v�� �o�µ���Œ�� �W���‰�µ����

�~�<�}�‰�]�� �����Œ�]�� �����o�]�U�� �:���Á���•�X�� �����o���u�� ���]�����v�P�� �����À���r
�Œ���P���U�� �t�]�o�o�Ç�� �u���v���]�Œ�]�l���v�� �•�����µ���Z�� �����(���� �Ç���v�P��
���]�����Œ�]���v���u�����t�]�o���Z�}�(�������(���U���š���Œ�o���š���l�����]���:���o���v��
�D���Œ�����l���� �D���v�}�l�Á���Œ�]�X�� �W�Œ�}���µ�l�r�‰�Œ�}���µ�l�� �<�}�‰�]��
�t�]�o���Z�}�(�������‰���š�����]�i�µ�u�‰���]�������v�P���v�������Œ�l�µ�v�i�µ�v�P��
�l�����t�]�o���Z�}�(�������(� �����š���µ���u���v�P�Z�µ���µ�v�P�]���v�}�u�}�Œ��
081248867884 a.n. Willy Sombuk�X��

PAPUA RISEN SURFING
�W���‰�µ�����Z�]�•���v���^�µ�Œ�.���v�P���������o���Z���•�����µ���Z�����������v��

�µ�•���Z���� �Ç���v�P�� �����Œ�P���Œ���l�� ���]�� ���]�����v�P�� �‰���Œ���Á�]�•���š����
�•�‰���•�]�.���l�v�Ç�����t�]�•���š�������]�Œ�X���W���‰�µ�����Z�]�•���v���^�µ�Œ�.���v�P��
���]���]�Œ�]�l���v���}�o���Z���W���‰�µ�������X�����]�u���Œ���X���t�]�•���š�������]�Œ��
�Ç���v�P�����]���}�Œ�}�v�P���������o���Z���^�µ�Œ�.���v�P���~�•���o���v�����Œ�•�����]�r
�u���v�����W���‰�µ�����Z�]�•���v���^�µ�Œ�.���v�P���u���v���Á���Œ�l���v���‰���r
�v�Ç���Á�����v���W���‰���v���^���o���v�����Œ�������v���u���u���µ�l�����l���r
�o���•�� �l�µ�Œ�•�µ�•�� �•���o���v�����Œ�X�� �^���o���]�v�� �•���o���v�����Œ�� �W���‰�µ����
�Z�]�•���v�� �^�µ�Œ�.���v�P�� �i�µ�P���� �u���u���µ�l���� �‰���v�Ç���Á�����v��
�‰���v�P�]�v���‰���v�� �š���Œ�o���š���l�� ���]�� �W���v�š���]�� �����š�µ�� �W���‰���v��
�~�l���u�‰�µ�v�P�� �W���š�Œ�µ�•�� �<���.�����Œ�•�U�� ���u�����v�� �W���v�š���]��
�D���v�}�l�Á���Œ�]�X�� �h�v�š�µ�l�� �]�v�(�}�Œ�u���•�]�� �o�����]�Z�� �o���v�i�µ�š��
�����‰���š���u���v�P�Z�µ���µ�v�P�]���v�}�u�}�Œ��085254315571 
a.n. Papua Dimara�X

KAMTAMBAY HOMESTAY
�<���u�š���u�����Ç�� �,�}�u���•�š���Ç�� �������o���Z�� �•�����µ���Z��

���������v�� �µ�•���Z���� �Ç���v�P�� �����Œ�P���Œ���l�� ���]�� ���]�����v�P�� �‰���r
�Œ���Á�]�•���š���X�� �<���u�š���u�����Ç�� �,�}�u���•�š���Ç�� ���]���]�Œ�]�l���v��
�}�o���Z���t�}�o�š���Œ���'���u���v�U���•���}�Œ���v�P���‰�µ�š�Œ�������•�o�]���•�µ�l�µ��
�D���Ç���� �Z���i���� ���u�‰���š�U�� �����v�� �š���Œ�o���š���l�� ���]�� �d���o�µ�l��
�D���Ç���o�]���]�š�� �Z���i���� ���u�‰���š�X�� �Z���i���� ���u�‰���š�� �š���Œ�l���r
�v���o�� �����v�P���v�� �Á�]�•���š���� �����Á���Z�� �o���µ�š�U�� �v���u�µ�v�� �‰���r
�l���š���Á�]�•���š�����Ç���v�P�����]�š���Á���Œ�l���v���t�}�o�š���Œ�������Œ����������
�����v���‰���Œ�š���u�������]���Z���i�������u�‰���š���Ç���]�š�µ���W���l���š���Á�]�r
�•���š���� �i���o���i���Z�����o���u���~tracking�•�U�����]�Œ���� �Á���š���Z�]�v�P�U��
�����v�� �‰���v�P�]�v���‰���v�� �~homestay�•�X�� �h�v�š�µ�l�� �]�v�(�}�Œ�r
�u���•�]�� �o�����]�Z�� �o���v�i�µ�š�� �����‰���š�� �u���v�P�Z�µ���µ�v�P�]�� �v�}�r
�u�}�Œ��081288863768 a.n. Wolter Gaman�X

KOPI MANNA
�<�}�‰�]�� �D���v�v���� �u���Œ�µ�‰���l���v�� �u���Œ���l�� �����P���v�P��

�•���l���o�]�P�µ�•�����������v���µ�•���Z�����Ç���v�P�������Œ�P���Œ���l�����]�����]�r
�����v�P�� �l�µ�o�]�v���Œ�X�� �<�}�‰�]�� �D���v�v���� ���]���]�Œ�]�l���v�� �}�o���Z��
�Z�}�o���v�����d�Z�µ�v�P���Z���Á���Ç���]�������v�������Œ�P���Œ���l���u���u�r
�����v�š�µ�� �‰���š���v�]�� �l�}�‰�]�� �W���‰�µ���� �����o���u�� �u���v�P���u�r
�����v�P�l���v�� �‰���Œ�š���v�]���v�� �l�}�‰�]�� �u���Œ���l���� �•���Z�]�v�P�P����
�u���u�����Œ�]�l���v���u���v�(�����š�����l�}�v�}�u�]���Ç���v�P���u���l�•�]�r
�u���o�X���W�Œ�}���µ�l���<�}�‰�]���D���v�v���������‰���š�����]�‰���•���v�������v�r
�P���v�� �u���v�P�Z�µ���µ�v�P�]�� �v�}�u�}�Œ��081344040021 
a.n. Roland Thung Raweyai�X

GARKINS MANOKWARI
�'���Œ�l�]�v�•���D���v�}�l�Á���Œ�]���������o���Z���•�����µ���Z�������r

�����v�� �µ�•���Z���� �Ç���v�P�� ���]���]�Œ�]�l���v�� �}�o���Z�� �&�Œ���v�•�� ���X��
�t���������Œ�}�v�X���W�Œ�}���µ�l���Ç���v�P�����]�š���Á���Œ�l���v���������r
�o���Z�������•�]�P�v�����v���l�����P���u�����Œ���‰�������������•�]�v�P���,�W�U��
�>���‰�š�}�‰�� �����v�� �o���]�v�� �•�������P���]�v�Ç���X�� �W���u���•���v���v��
�����‰���š�� ���]�o���l�µ�l���v�� �����v�P���v�� �u���v�P�µ�v�i�µ�v�P�]��
�‰�}�v���}�l�� �P���Œ�l�]�v�•�� �D���v�}�l�Á���Œ�]�� �š���Œ�o���š���l�� ���]��
�:���o���v���D���Œ���‰�]���&���v�]�v���]�U���D���v�}�l�Á���Œ�]�����š���µ�������r
�‰���š���u���v�P�Z�µ���µ�v�P�]���v�}�u�}�Œ��082397144307�X
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�� �]�v���•�� �W���u�����Œ�����Ç�����v�� �D���•�Ç���Œ���l���š�� �����v��
�<���u�‰�µ�v�P���W�Œ�}�À�]�v�•�]���W���‰�µ���������Œ���š���u���Œ�µ�‰���l���v��
�•���o���Z�� �•���š�µ�� �K�Œ�P���v�]�•���•�]�� �W���Œ���v�P�l���š�� �������Œ���Z��
�~�K�W���•�� �‰���v�µ�v�i���v�P�� �‰���u�����v�P�µ�v���v�� �����v�� �‰���r

�v�P���u�����v�P���v�� �������Œ���Z�� �u���µ�‰�µ�v�� �v���•�]�}�v���o�� �•���Z�]�v�P�P����
�����o���u�� �u���v�i���o���v�l���v�� �š�µ�P���•�� �•���Œ�š���� �‰���o���Ç���v���v�v�Ç���� ���]�r
�Z���Œ���‰�l���v�� �����‰���š�� ���]�o���l�µ�l���v�� �•���}�‰�Ÿ���u���o�� �u�µ�v�P�l�]�v�� �u���r
�o���o�µ�]���‰���v���š�����v���l���o���u�����P�����v�U���‰���u�����Œ�����Ç�����v���u���•�Ç���r
�Œ���l���š�� �����v�� �‰���u���Œ�]�v�š���Z���v�� �l���u�‰�µ�v�P�U���‰���v�P���u�����v�P���v��
�����v���‰���v�����Ç���P�µ�v�����v���•�µ�u�����Œ�������Ç�������o���u���•���Œ�š�����‰���v�]�v�r
�P�l���š���v�� �‰���Œ���v�� �u���•�Ç���Œ���l���š�� �•�������P���]�� �µ�‰���Ç���� �u���v���l���v��
���v�P���l���� �l���u�]�•�l�]�v���v�X�� �D���v�P�]�v�P���š�� �‰���v�Ÿ���v�P�v�Ç���� �‰�����Œ���v�����r
���v�����]�v���•���W���u�����Œ�����Ç�����v���D���•�Ç���Œ���l���š�������v���<���u�‰�µ�v�P��
�����o���u�� �u���v�i���u�����š���v�]�� �����Œ�����P���]�� �‰���u�����Œ�����Ç�����v�� �u���r
�•�Ç���Œ���l���š�� ���]�� �l���u�‰�µ�v�P�� �u���l���� ���]�v���•�� �W���u�����Œ�����Ç�����v��
�D���•�Ç���Œ���l���š�������v���<���u�‰�µ�v�P�����]�š�µ�v�š�µ�š�����P���Œ�������‰���š���u���v�r
�i���o���v�l���v���‰���Œ���v�U���š�µ�P���•�������v���š���v�P�P�µ�v�P���i���Á�������•���•�µ���]���š�µ�r
�‰�}�l�•�]�v�Ç���� �u���o���o�µ�]�� �Œ���À�]�š���o�]�•���•�]�� �‰���v���š�����v�� �l���o���u�����P���r
���v�U���‰���v�P�µ���š���v�� �o���u�����P���� �µ�•���Z���� ���l�}�v�}�u�]�� �Œ���l�Ç���š�� �����v��
�‰���o���Ç���v���v���l���‰���������u���•�Ç���Œ���l���š�X

Sejarah Terbentuknya 

�W�����������Á���o�����]�����v�š�µ�l���š���Z�µ�v���î�ì�ì�õ�U���K�W�����W���u�����Œ�����Ç���r
���v���D���•�Ç���Œ���l���š�������v�����<���u�‰�µ�v�P���W�Œ�}�À�]�v�•�]���W���‰�µ���������Œ���š��
�u���•�]�Z�� �����Œ�����v�š�µ�l�l�����Œ�•�š���š�µ�•�� �^���������v�_�� �����Œ�����•���Œ�l���v��
�W���Œ�������š�µ�Œ���v���'�µ�����Œ�v�µ�Œ���W���‰�µ���������Œ���š���E�}�u�}�Œ�W���î�ò���d���Z�µ�v��
�î�ì�ì�õ�� �d���v�š���v�P�� �Z�]�v���]���v�� �d�µ�P���•�� �����v�� �d���š���� �l���Œ�i���� ���������v��
�W���u���������Œ�����Ç�����v�� �D���•�Ç���Œ���l���š�� �~���W�D�•�� �W�Œ�}�À�]�v�•�]�� �W���‰�µ����
���������Œ���š���•���Œ�š�����W���Œ���š�µ�Œ���v���������Œ���Z���E�}�u�}�Œ�W���ñ���d���Z�µ�v���î�ì�ì�õ��
�d���v�����š���v�P�� �K�Œ�P���v�]�•���•�]�� �����v�� �d���š���� �<���Œ�i���� ���������v�� �W���u�����Œ���r
�����Ç�����v���D���•�Ç���Œ���l���š���W�Œ�}�À�]�v�•�]���W���‰�µ���������Œ���š�X���>���u�����P����
�š���l�v�]�•���������Œ���Z���]�v�]�����]�‰�]�u�‰�]�v���}�o���Z���<���‰���o�������������v�X����

�E���u�µ�v�� �u���u���•�µ�l�]�� �š���Z�µ�v�� �î�ì�í�ò�U�� �•���š���o���Z�� �u���o���o�µ�]��
�����Œ�����P���]���š���Z���‰���v���l���i�]���v�������v�����À���o�µ���•�]�����•���Œ�š���������Œ�‰���r
���}�u���v���‰���������W���Œ���š�µ�Œ���v���������Œ���Z���W�Œ�}�À�]�v�•�]���W���‰�µ���������Œ���š��
�E�}�u�}�Œ�W�� �ó�� �d���Z�µ�v�� �î�ì�í�ò�� �š���v�š���v�P�� �W���u�����v�š�µ�l���v�� �����v��
�^�µ�•�µ�v���v���W���Œ���v�P�l���š���������Œ���Z�������v���W���Œ���š�µ�Œ���v���'�µ�����Œ�v�µ�Œ��
�W���‰�µ���������Œ���š���E�}�u�}�Œ�W���ð�í���d���Z�µ�v���î�ì�í�ò���•���Z�]�v�P�P�����‰��������

�š���Z�µ�v�� �î�ì�í�ó�� �K�Œ�P���v�]�•���•�]�� �]�v�]�� �����Œ�µ�����Z�� �v���u����
�����Œ�]�� ���������v�� �W���u�����Œ�����Ç�����v�� �D���•�Ç���Œ���l���š��
�����v�� �<���u�‰�µ�v�P�� �W�Œ�}�À�]�v�•�]�� �W���‰�µ���� �����Œ���š�� �u���v�r
�i�����]�������]�v���•���W���u�������Œ���������Ç�����v���D���•�Ç���Œ���l���š�������v��
�<���u�‰�µ�v�P�� �W�Œ�}�����À�]�v�•�]�� �W���‰�µ���� �����Œ���š�� �Ç���v�P�� ���]�l���r
�‰���o���]���}�o���Z���<���‰���o�������]�v���•�X��

�^���i���l�� �����Œ���]�Œ�]�v�Ç���� ���]�� ���Á���o�� �š���Z�µ�v�� �î�ì�ì�õ��
�Z�]�v�P���P�������Á���o���š���Z�µ�v���î�ì�í�ó�����������v���W���u�����Œ�������r
�Ç�����v�� �D���•�Ç���Œ���l���š�� �����v�� �<���u�‰�µ�v�P�� �W�Œ�}�À�]�v�•�]��
�W���‰�µ���� �����Œ���š�� �š���o���Z�� ���]�‰�]�u�‰�]�v�� �}�o���Z�� �Ÿ���P����
�W���i�������š�� ���•���o�}�v�� �/�/�X�� �<���Ÿ���P���� �‰���i�������š�� �š���Œ�•���r
���µ�š�� �u���•�]�v�P�r�u���•�]�v�P�� �������o���Z�� �����]�š�Z���� �Z���Z���r
�������U�� �^�X�^�}�•�X�� �D�X�,�U�� �‰�������� �‰���Œ�]�}������ �D���Œ���š��
�î�ì�ì�õ�� �•���u�‰���]�� �����•���u�����Œ�� �î�ì�í�í�U�� ���Œ�•�X��
�^�]�u�}�v�� ���u���o�}�U�� �D�X�D�U�� �‰�������� �‰���Œ�]�}������ �D���Œ���š��
�î�ì�í�î�� �•���u�‰���]�� �D���Œ���š�� �î�ì�í�ï�� �����v�� ���Œ�•�X�� �:�}�Z�v�Ç��
�Z�µ�u���Œ�µ�Œ���v�U�� �D�X�^�]�X�� �‰���Œ�]�}������ �D���Œ���š�� �î�ì�í�ï��
�•���u�‰���]�� �D���Œ���š�� �î�ì�í�ó�X�� �^�������v�P�l���v�� �•���š���o���Z��

�u���v�i�����]�����]�v���•���W���u�����Œ�����Ç�����v���D���•�Ç���Œ���l���š��
�����v�� �<���u�‰�µ�v�P�� �W�Œ�}�À�]�v�•�]�� �W���‰�µ���� �����Œ���š�� �‰��������
���‰�Œ�]�o�� �î�ì�í�ó�� �Z�]�v�P�P���� �•�����š�� �]�v�]�U�� ���]�‰�]�u�‰�]�v�� �}�o���Z��
�î���~���µ���•���W���i�������š�����•���o�}�v���/�/�U���Ç���]�š�µ�����Œ�•�X���:�}�Z�v�Ç��
�Z�µ�u���Œ�µ�Œ���v�U���D�X�^�]�X���‰���������‰���Œ�]�}���������‰�Œ�]�o���î�ì�í�ó��
�•���u�‰���]�� �:�µ�v�]�� �î�ì�í�õ�� �����v�� �>�]�v������ �/���}�Œ�Á���Ç�U�� �^�,�U��
�D�X�D�X���Ç���v�P���u���u�]�u�‰�]�v���•���i���l���:�µ�o�]���î�ì�í�õ���•���u�r
�‰���]���•���l���Œ���v�P�X����

�^���i���l�� �u���v�i�������š�� �•�������P���]�� �<���‰���o���� ���]�v���•��
�W�D�<�U���>�]�v�������/���}�Œ�Á���Ç�U���^�,�U���D�X�D�X�U���‰���Œ���u�‰�µ�r
���v���‰���l���Œ�i�����l���Œ���•�����•���o���d���o�µ�l�����]�v�š�µ�v�]���]�v�]�������Œ�r
�l�}�u�]�š�u���v���µ�v�š�µ�l���u���u���i�µ�l���v���‰�}�š���v�•�]���µ�v�P�r
�P�µ�o���v�� �������Œ���Z�� �W�Œ�}�À�]�v�•�]�� �W���‰�µ���� �����Œ���š�X�� �>�]�v������
�/���}�Œ�Á���Ç�� �����Œ�š���l������ �µ�v�š�µ�l�� �u���v�P���u�����v�P�r
�l���v�� �l�}�u�}���]�š���•�� �µ�v�P�P�µ�o���v�� �������Œ���Z�� �Ç���v�P��
�������� ���]�� �W�Œ�}�À�]�v�•�]�� �W���‰�µ���� �����Œ���š�� �Z�]�v�P�P���� �l����
�•�l���o���� �Œ�µ�u���Z�� �‰�Œ�}���µ�l�•�]�� �u���o���o�µ�]�� �‰�Œ�}�P�Œ���u�r
�‰�Œ�}�P�Œ���u�� ���]�v���•�� �W�D�<�� �Ç���v�P�� �������U�� �i�µ�P���� �u���r

�o���o�µ�]�� �‰�Œ�}�P�Œ���u�r�‰�Œ�}�P�Œ���u�� �����Œ�]�� �<���u���v�š���Œ�]���v��
�š���Œ�l���]�š���u���µ�‰�µ�v�������l���Œ�i���•���u���������v�P���v���u�]�š�r
�Œ���� �‰���u�����v�P�µ�v���v�� �W���‰�µ���� �����Œ���š�X�� �,���Œ���‰���v��
�����•���Œ�v�Ç���� �������o���Z�� �o���Z�]�Œ�� �Œ�µ�u���Z�r�Œ�µ�u���Z�� �‰�Œ�}�r
���µ�l�•�]�����]�������Œ�����P���]���������Œ���Z�����]���W�Œ�}�À�]�v�•�]���W���‰�µ����
�����Œ���š�� �•���Z�]�v�P�P���� �l�}�u�}���]�š���•�r�l�}�u�}���]�š���•�� �µ�v�r
�P�P�µ�o���v�� �Ç���v�P�� �������� ���]�� �������Œ���Z�� �����‰���š�� ���]�l���u�r
�����v�P�l���v�� ���P���Œ�� �l���u�µ���]���v�� �����‰���š�� �����Œ�•���]�v�P��
�Z�]�v�P�P���� �•�l���o���� �v���•�]�}�v���o�� �u���µ�‰�µ�v�� �]�v�š���Œ�v���•�]�r
�}�v���o�X��

Visi dan Misi

� �Visi

�D���v�P�����µ�� �l���‰�������� �s�]�•�]�� �����v�� �D�]�•�]�� �W�Œ�}�À�]�v�•�]��
�W���‰�µ���� �����Œ���š�� �^�D���v�µ�i�µ�� �W���‰�µ���� �����Œ���š�� �z���v�P��
���u���v�U���^���i���Z�š���Œ���������v�������Œ�u���Œ�š�������š�_�������Œ�����r
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�•���Œ�l���v���l���‰���������š�µ�P���•�������v���(�µ�v�P�•�]���Ç���v�P�����]���u�r
�����v�� ���]�v���•�� �W���u�����Œ�����Ç�����v�� �D���•�Ç���Œ���l���š�� �����v��
�<���u�‰�µ�v�P�� �W�Œ�}�À�]�v�•�]�� �W���‰�µ���� �����Œ���š�U�� �}�o���Z�� �l���Œ���r
�v���� �]�š�µ�� ���]�v���•�� �W���u�����Œ�����Ç�����v�� �D���•�Ç���Œ���l���š��
�����v���<���u�‰�µ�v�P���]�l�µ�š�������o���u�����u���Á�µ�i�µ���l���v�����À�]�•�]��
�Ç���v�P���u���Œ�µ�‰���l���v���•�µ���š�µ���‰�Œ�}�Ç���l�•�]���}�Œ�P���v�]�•���•�]��
���]���u���•�����Ç���v�P�����l���v�������š���v�P�������v���u���Œ�µ�‰���l���v��
�•�µ���š�µ�� �l�}�u�]�š�u���v�� �Ç���v�P�� ���l���v�� �u���v�i�����]�� �u�}�Ÿ���r
�À���•�]�������P�]�����‰���Œ���š���Ç���v�P���u���o���l�µ�l���v���š�µ�P���•�������v��
�(�µ�v�P�•�]�v�Ç���� �µ�v�š�µ�l�� �Á���l�š�µ�� �ñ�� �d���Z�µ�v�� �l�������‰���v��
�~�î�ì�í�ó���t���î�ì�î�î�•�X���W���v�i���o���•���v�������Œ�]���À�]�•�]���š���Œ�•�����µ�š��
�•�������P���]�������Œ�]�l�µ�š�W

� AMAN:�� �d���Œ�Á�µ�i�µ���v�Ç���� �•�]�l���‰�� �•���o�]�v�P�� �u���v�P�r
�Z���Œ�P���]�� �����v�� �•���o�]�v�P�� �u���v�P�Z�}�Œ�u���Ÿ���� �����o���u��
�‰���Œ�����������v�� �•�µ�l�µ�� �����v�� ���P���u���U�� �P�µ�v���� �u���v�r
���]�‰�š���l���v���l�}�v���]�•�]���l���Z�]���µ�‰���v���•�}�•�]���o���u���•�Ç���r
�Œ���l���š�� �Ç���v�P�� �����u���]�� �����v�� �Z���Œ�u�}�v�]�•�U�� �•�������r
�P���]�� �‰�Œ���•�Ç���Œ���š�� �µ�š���u���� �µ�v�š�µ�l�� �u���v���µ�l�µ�v�P��
�‰���u�����v�P�µ�v���v�� �����Œ�l���o���v�i�µ�š���v�� ���]�� �W�Œ�}�À�]�v�•�]��
�W���‰�µ���������Œ���š�X

� ��SEJAHTERA:�� �d���Œ�‰���v�µ�Z�]�v�Ç���� �l�����µ�š�µ�Z���v��
�‰�����v�P���v�U�� �l���•���Z���š���v�� �����v�� �‰���v���]���]�l���v�� �u���r
�o���o�µ�]�� �‰���v�]�v�P�l���š���v�� �‰���Œ���l�}�v�}�u�]���v�� �u���•�Ç���r
�Œ���l���š���Ç���v�P�������Œ�(�}�l�µ�•���‰���������‰���v�P���u�����v�P���v��
�‰�}�š���v�•�]�� �µ�v�P�P�µ�o���v�� �o�}�l���o�U�� �����v�P���v�� �•���•���r
�Œ���v���µ�š���u�����u���v�]�v�P�l���š�l���v���]�v�����l�•���‰���u�����r
�v�P�µ�v���v���u���v�µ�•�]�������]���W�Œ�}�À�]�v�•�]���W���‰�µ���������Œ���š�X

� ��BERMARTABAT:�� ���]�� �Á�µ�i�µ���l���v�� �u���o���o�µ�]��
�‰���o���l�•���v�����v�� �š���š���� �l���o�}�o���� �‰���u���Œ�]�v�š���Z���v��
�Ç���v�P�� �i�µ�i�µ�Œ�� �����v�� �����Œ�•�]�Z�U�� ���������•�� �����Œ�]�� �‰�Œ���l�r
�š���l�� �l�}�Œ�µ�‰�•�]�U�� �l�}�o�µ�•�]�� �����v�� �v���‰�}�Ÿ���•�u���� �•���Œ�š����
�u�����v���P���l�l���v�� �•�µ�‰�Œ���u���•�]�� �Z�µ�l�µ�u�U�� �����v�P���v��
�u���v�P���������‰���v�l���v�� �‰���o���l�•���v�����v�� �v�]�o���]�r�v�]�r
�o���]�� �o�µ�Z�µ�Œ�� �������š�� �����v�� ���P���u���� �����o���u�� �š���š���v���v��
�l���Z�]���µ�‰���v�������Œ�u���•�Ç���Œ���l���š�����]���W���‰�µ���������Œ���š

� �Misi

���]�o�]�Z���š�������Œ�]�����������Œ���‰�����u�]�•�]���Ç���v�P���š���o���Z�����]�Œ�µ�r
�u�µ�•�l���v�������o���u���Z�W�:�D�����W�Œ�}�À�]�v�•�]���W���‰�µ���������Œ���š�U��
�u���l�������]�v���•���W���u�����Œ�����Ç�����v���D���•�Ç���Œ���l���š�������v��
�<���u�‰�µ�v�P���W�Œ�}�À�]�v�•�]���W���‰�µ���������Œ���š���u���u�‰�µ�v�Ç���]��
�š�µ�P���•�� �����v�� �š���v�P�P�µ�v�P�� �i���Á������ �����o���u�� �u���o���l�r
�•���v���l���v���D�]�•�]�� �š���Œ�•�����µ�š�X�������Œ�]�����������Œ���‰�����D�]�•�]��
�W�Œ�}�À�]�v�•�]���W���‰�µ���������Œ���š�U�����]�v���•���W���u�����Œ�����Ç�����v��
�D���•�Ç���Œ���l���š�� �����v�� �<���u�‰�µ�v�P�� �W�Œ�}�À�]�v�•�]�� �W���‰�µ����
�����Œ���š���u���•�µ�l�������o���u���D�]�•�]���l�����š�µ�i�µ�Z�U���Ç���]�š�µ���W

“Memperkuat Pemberdayaan Masyara-
kat, Perempuan dan Perlindungan Anak 
ber  basis Masyarakat Berketahanan 
Sosial.“

�����o���u�� ���Œ�Ÿ���� �u���u�‰���Œ�l�µ���š�� �‰���u�����Œ�����Ç�����v��

�u���•�Ç���Œ���l���š�� �u���o���o�µ�]�� �•�]�•�š���u�� �‰���u���Œ�]�v�š���Z���v��
�l���u�‰�µ�v�P�U�� �‰���u�����Œ�����Ç�����v�� �u���•�Ç���Œ���l���š�U�� �‰���r
�o���Ç���v���v�������•���Œ�������v�����‰���v�����Ç���P�µ�v�����v���•�µ�u�����Œ��
�����Ç�����•���Œ�š�����‰���v�P���u�����v�P���v���µ�•���Z�������l�}�v�}�u�]��
�l���u�‰�µ�v�P�� �����‰���š�� �u���v�i���Á������ �u���•���o���Z�� �•�š�Œ���r
�š���P�]�•�� �Ç���v�P�� �������� ���]�� �o�]�v�P�l�µ�v�P���v�� �u���•�Ç���Œ���l���š����
�•���Œ�š���� �����‰���š�� �u���v�]�v�P�l���š�l���v�� �l���•���i���Z�š���Œ�����v��
�u���•�Ç���Œ���l���š�� �����v�� �����‰���š�� �u���v�P���u�����v�P���l���v��
�‰���u�����v�P�µ�v���v�� ���]�� �Á�]�o���Ç���Z�� �l���u�‰�µ�v�P�� �Ç���v�P��
�����������]���W�Œ�}�À�]�v�•�]���W���‰�µ���������Œ���š�X

Tugas Pokok dan Fungsi (Tupoksi) 
Dinas Pemberdayaan Masyarakat 
dan Kampung Provinsi Papua Barat

�����Œ�����•���Œ�l���v�� �W���Œ���š�µ�Œ���v�� �������Œ���Z��
�W�Œ�}�À�]�v�•�]�� �W���‰�µ���� �����Œ���š�� �E�}�u�}�Œ�� �ñ�� �d���Z�µ�v��
�î�ì�ì�õ�� �š���v�š���v�P�� �K�Œ�P���v�]�•���•�]�� �����v�� �d���š���� �<���Œ�i����
���]�v���•�� �W���u�����Œ�����Ç�����v�� �D���•�Ç���Œ���l���š�� �����v��
�<���u�‰�µ�v�P�� �W�Œ�}�À�]�v�•�]�� �W���‰�µ���� �����Œ���š�U�� �u���l����
���]�v���•�� �W���u�����Œ�����Ç�����v�� �D���•�Ç���Œ���l���š�� �����v��
�<���u�‰�µ�v�P�� �u���Œ�µ�‰���l���v�� �µ�v�•�µ�Œ�� �‰���o���l�•���v����
�‰���v�Ç���o���v�P�P���Œ�����v�� �‰���u���Œ�]�v�š���Z���v�� �������Œ���Z��
�Ç���v�P�����]�‰�]�u�‰�]�v���}�o���Z���}�o���Z���<���‰���o�������]�v���•�������v��
�����Œ�š���v�P�P�µ�v�P�� �i���Á������ �l���‰�������� �'�µ�����Œ�v�µ�Œ��
�u���o���o�µ�]���^���l���Œ�š���Œ�]�•���������Œ���Z�X

Tugas Pokok 
���]�v���•�� �W���u�����Œ�����Ç�����v�� �D���•�Ç���Œ���l���š��

�����v�� �<���u�‰�µ�v�P�� �u���u�‰�µ�v�Ç���]�� �š�µ�P���•�� �‰�}�l�}�l�W��
�D���Œ�µ�u�µ�•�l���v�� �l�����]�i���l���v�� �š���l�v�]�•�U�� �‰���v�Ç�µ�r
�•�µ�v���v�� �����v�� �‰���o���l�•���v�����v�� �� �l�����]�i���l���v�� �������Œ���Z��
���]�� ���]�����v�P�� �‰���u�����Œ�����Ç�����v�� �u���•�Ç���Œ���l���š�� �����Œ�r
�����•���Œ�l���v�� ���•���•�� �}�š�}�v�}�u�]�U�� �����•���v�š�Œ���o�]�•���•�]�U�� �����r
�l�}�v�•���v�š�Œ���•�]�� �����v�� �š�µ�P���•�� �‰���u�����v�š�µ���v�� �•���Œ�r
�š�����u���o���l�•���v���l���v���š�µ�P���•���o���]�v���Ç���v�P�����]�����Œ�]�l���v��
�'�µ�����Œ�v�µ�Œ�X

Fungsi
�&�µ�v�P�•�]�����]�v���•���W���u�����Œ�����Ç�����v���D���•�Ç���Œ���l���š����

�����v���<���u�‰�µ�v�P���������o���Z���W

�í�X�����W���v�Ç�]���‰���v�������Z���v���l�����]�i���l���v�����]�����v�P���‰���u�r
�����Œ�����Ç�����v�� �u���•�Ç���Œ���l���š�� �•���•�µ���]�� �����v�P���v��
�Œ���v�����v���� �•�š�Œ���š���P�]�•�� �Ç���v�P�� ���]�š���š���‰�l���v�� �}�o���Z��
�W���u���Œ�]�v�š���Z���������Œ���Z�V

�î�X���W���u�����Œ�]���v�� ���µ�l�µ�v�P���v�� ���š���•�� �‰���Œ���v�����v���r
���v�U���‰���u���]�v�����v�U���l�}�}�Œ���]�v���•�]�������v���‰���v�P���v�r
�����o�]���v�� �l�����]�i���l���v�� ���]�����v�P�� �‰���u�����Œ�����Ç�����v��
�u���•�Ç���Œ���l���š�V

�ï�X�����W���Œ�µ�u�µ�•���v�� �‰���Œ���v�����v�����v�U�� �‰���u���]�v�����v�U��
�l�}���}�Œ���]�v���•�]�� �����v�� �‰���v�P���v�����o�]���v�� ���]�����v�P��
�W���u���Œ�]�v�š���Z���v���<���u�‰�µ�v�P�V

�ð�X�����W���Œ�µ�u�µ�•���v�� �‰���Œ���v�����v�����v�U�� �‰���u���]�v�����v�U��
�l�}�}�Œ���]�v���•�]�� �����v�� �‰���v�P���v�����o�]���v�� ���]�����v�P��
�‰���v�P���u�����v�P���v�� �µ�•���Z���� ���l�}�v�}�u�]�� �l���u�r
�‰�µ�v�P�V

�ñ�X�����W���Œ�µ�u�µ�•���v�� �‰���Œ���v�����v�����v�U�� �‰���u���]�v�����v�U��
�l�}�}�Œ���]�v���•�]�������v���‰���v�P���v�����o�]���v�����]�����v�P���‰���r
�o���Ç���v���v�������•���Œ�������v���‰���v�����Ç���P�µ�v�����v���•�µ�u�r
�����Œ�������Ç���V

�ò�X�����W���Œ�µ�u�µ�•���v�� �‰���Œ���v�����v�����v�U�� �‰���u���]�v�����v�U��
�l�}�}�Œ���]�v���•�]�� �����v�� �‰���v�P���v�����o�]���v�� ���]�����v�P��
�‰���u�����Œ�����Ç�����v���u���•�Ç���Œ���l���š���l���u�‰�µ�v�P�V

�ó�X���W���v�Ç���o���v�P�P���Œ�����v�� �µ�Œ�µ�•���v�� �l���•���l�Œ���š���Œ�]���r
�š���v�X

Program dan Kegiatan

�W�Œ�}�P�Œ���u�� �����v�� �l���P�]���š���v�� ���]�v���•�� �W�D�<��
�W�Œ�}�À�]�v�•�]���W���‰�µ���������Œ���š���d���Z�µ�v���î�ì�í�ó�r�î�ì�î�î���š���Œ�r
���]�Œ�]�������Œ�]���í�î���‰�Œ�}�P�Œ���u���Ç���v�P�����]�i�������Œ�l���v���l���������r
�o���u���í�î�ò���l���P�]���š���v�X��

�W�Œ�}�P�Œ���u�� �‰�Œ�]�}�Œ�]�š���•�� ���]�v���•�� �W�D�<�� �W�Œ�}�À�]�v�•�]��
�W���‰�µ���������Œ���š�����]���š���Z�µ�v���î�ì�î�í���Ç���]�š�µ���Œ�µ�Ÿ���v���l���v�r
�š�}�Œ�������v�����������Œ���‰�����‰�Œ�}�P�Œ���u���o���]�v���Ç���v�P�����]�(�}�l�µ�r
�•�l���v�� �‰�������� �‰���v�P���u�����v�P���v�� �l�}�u�}���]�š���•�� �µ�v�r
�P�P�µ�o���v�� �Ç���v�P�� �������X�� �<�}�u�}���]�š���•�� �µ�P�P�µ�o���v�� �]�š�µ��
�•���‰���Œ�Ÿ�����u���Œ�l�]�•���������v���v���v���•�����]���<�����µ�‰���š���v���W�������r
�P�µ�v�µ�v�P���v�����Œ�(���l���~�W���P���(�•�U�����v�P�P���Œ���v�v�Ç�����š���o���Z��
���]���v�P�P���Œ�l���v�� �����Œ�]�� �š���Z�µ�v�� �î�ì�î�ì�� �•���Z�]�v�P�P���� �‰���r
�Œ���o���š���v�v�Ç���� �š���o���Z�� �������U�� �v���u�µ�v�� �‰���o���l�����•���v�����v��
�µ�v�š�µ�l���Œ�µ�u���Z���‰�Œ�}���µ�l�•�]�����]���š���Z�µ�v���î�ì�î�í���Ÿ�������l��
�����‰���š�����]�i���o���v�l���v���l���Œ���v�����l���š���Œ�����š���•���v�����v�P�r
�P���Œ���v�X���^���o���]�v���]�š�µ�U�����]���<�����µ�‰���š���v���d���o�µ�l�����]�v�š�µ�v�]��
�����v�P���v�� �‰�����Œ�]�l�� �‰���v�P���o���v�P���v�� �Ç���v�P�� �•���Z���Œ�µ�•�r
�v�Ç�����š���o���Z�����]�����v�P�µ�v���Œ�µ�u���Z���‰�Œ�}���µ�l�•�]�v�Ç�����v���r
�u�µ�v���l���Œ���v�����‰���������š���Z�µ�v���î�ì�î�ì���š���Œ�i�����]���Œ���l�}�(�µ�r
�•�]�v�P�����v�P�P���Œ���v���•���Z�]�v�P�P���������Œ�µ�����l���v�����]���}�Œ�}�v�P��
���]���š���Z�µ�v���î�ì�î�í���}�o���Z�����µ�‰���Ÿ���X���Z�µ�u���Z���‰�Œ�}���µ�l�•�]��
�]�v�]�����]�‰���Œ�µ�v�š�µ�l�l���v���µ�v�š�µ�l���‰���v�P���o���v�P���v���l���‰�]�r
�Ÿ���v�P�U�� �µ�����v�P�U�� �]�l���v�� �l�µ���Z�� �l�µ�v�]�v�P�U�� �•���Ç�µ�Œ�� �P���Œ�r
�v�]�•�µ�v�� �����v�� �‰���‰�������U�� �•�������v�P�l���v�� �<�����µ�‰���š���v��
�D���v�}�l�Á���Œ�]���^���o���š���v���~�D���v�•���o�•���l�}�u�}���]�Ÿ�����µ�v�P�r
�P�µ�o���v���Ç���v�P���u���v�i�����]���‰�Œ�]�}�Œ�]�š���•���������o���Z���l���l���}�X

�<���u�µ���]���v�� �u���o���o�µ�]�� �‰�Œ�}�P�Œ���u�� �d���<���d��
�~�d�Œ���v�•�(�}�Œ�u���•�]�� ���l�}�v�}�u�]�� �<���u�‰�µ�v�P���d���Œ�‰�����µ�•��
�����Œ�]�� �����‰�‰���v���•�� �Ç���v�P�� �����Œ�(�}�l�µ�•�� �‰�������� �‰���v�r
�P�}�o���Z���v�� �‰�Œ�}���µ�l�� �µ�v�P�P�µ�o���v�� �������Œ���Z�U�� ���]�v���•��
�W�D�<�� ���]�� �š���Z�µ�v�� �î�ì�î�í�� ���l���v�� �u���v���}�Œ�}�v�P�� �‰���r
�v�µ�Z�� �l�}�u�}���]�Ÿ���r�l�}�u�}���]�Ÿ���� �µ�v�P�P�µ�o���v�� �Ç���v�P��
�������� ���]�� �•���Ÿ�����‰�� �������Œ���Z�� �µ�v�š�µ�l�� ���]�l���u�����v�P�l���v��
�Z�]�v�P�P���� �•�l���o���� �Œ�µ�u���Z�� �‰�Œ�}���µ�l�•�]�X�� �W�Œ�}�P�Œ���u��
�d���<���d�� �]�v�]�� �u���u�‰���Œ�}�o���Z�� �•�µ�u�����Œ�� ���v�P�P���Œ���v��
�����Œ�]�� �����v���� ���W���E�� �����v�� �����v���� �o�}���v�� �Ç���v�P�� �����Œ���r
�•���o�� �����Œ�]�� �W���u���Œ�]�v�š���Z�� �Z�}�u���U�� �/�š���o�Ç�� �•�������P���]��

�d���Œ�o���‰���•�� �����Œ�]�� �‰�Œ�}�P�Œ���u�� �d���l���š�U�� �š���Z�µ�v�� �]�v�]��
���]�v���•���W�D�<���u���v���}�������µ�v�š�µ�l���u���o���l�µ�l���v���]�v�r
�š���Œ�À���v�•�]���l�����<�����µ�‰���š���v���W���P���(�U���D���v�•���o�������v��
�d���o�µ�l�� �t�}�v�����u���X�� �h�v�š�µ�l�� �<�����µ�‰���š���v�� �d���o�µ�l��
�t�}�v�����u�����•���v���]�Œ�]�U�����]�v���•���W�D�<���š���o���Z���u���o���r
�l�µ�l���v�� ���µ�l�µ�v�P���v�� �����Œ�µ�‰���� �‰���u�����Œ�]���v�� �����v�r
�š�µ���v�� �‰���Œ���Z�µ�� �l���‰�������� �‰���š���v�]�� �Œ�µ�u�‰�µ�š�� �o���µ�š�X��
�^���o���v�i�µ�š�v�Ç���U�� ���]�v���•�� �W�D�<�� �����Œ���v�����v���� �µ�v�r
�š�µ�l�� �u���u�����Œ�]�l���v�� ���µ�l�µ�v�P���v�� �����v�š�µ���v�� �����r
�Œ�µ�‰���� �P�µ�����v�P�� �‰���v�Ç�]�u�‰���v���v�� �Ç���v�P�� �•���•�µ�r
���]�� �•�š���v�����Œ�]�•���•�]�� �•���Z�]�v�P�P���� �Œ�µ�u�‰�µ�š�� �o���µ�š�� �]�v�]��
�����‰���š�� ���]�l���u�����v�P�l���v�� �l���u�µ���]���v�� �u���v�i���r
���]�� �š�µ�Œ�µ�v���v�r�š�µ�Œ�µ�v���v�v�Ç���� �����v�� �•�]���‰�� �µ�v�š�µ�l��
�����Œ�•���]�v�P���l�����‰���•���Œ���v���•�]�}�v���o���u���µ�‰�µ�v���]�v�š���Œ�r
�v���•�]�}�v���o�X

Indikator Kinerja Utama
�/�v�]���]�l���š�}�Œ�� �<�]�v���Œ�i���� �h�š���u���� �~�� �/�<�h�� �•�� ���]�v���•��

�W���u�����Œ�����Ç�����v�� �D���•�Ç���Œ���l���š�� �����v�� �<���u�‰�µ�v�P��
�W�Œ�}�À�]�v�•�]���W���‰�µ���������Œ���š���d���Z�µ�v�����î�ì�í�ó���t���î�ì�î�î�����]���r
�Œ���Z�l���v���‰���������o�]�u�����~�ñ�•���š�µ�i�µ���v�������v���•�������o���•���~�í�í�•��
�•���•���Œ���v�X�� �d�µ�i�µ���v�� �‰���Œ�š���u���� �Ç���]�š�µ�U�� �u���v�]�v�P�l���š�r
�l���v�� �l�������Œ�����Ç�����v�� �u���•�Ç���Œ���l���š�� �l���u�‰�µ�v�P�U�� �����r
�v�P���v�� �•���•���Œ���v�� �Ç���v�P�� ���]�Z���Œ���‰�l���v�� �������o���Z�� �u���r
�v�]�v�P�l���š�v�Ç���� �����l�µ�‰���v�� �‰���u���]�v�����v�� �l���o�}�u�‰�}�l��

�v���P���Œ���� �‰���v���}�v�}�Œ�X�� �W�Œ�}�P�Œ���u�� �d���<���d�� �µ�v�š�µ�l��
�•�����š�� �]�v�]�� �Z���v�Ç���� �š���Œ�����‰���š�� ���]�� �š�µ�i�µ�Z�� �l�����µ�‰���r
�š���v�U�� �Ç���]�š�µ�� �<�����µ�‰���š���v�� �&���l�r�&���l�U�� �<���]�u���v���U��
�Z���i���� ���u�‰���š�U�� �D���Ç���Œ���š�U�� �W���P���(�U�� �D���v�•���o�� �����v��
�D���v�}�l�Á���Œ�]�X�� �K�o���Z�� �l���Œ���v���� �]�š�µ�U�� �^�^���Ç���� �l���u���r
�Œ�]�v�� �l���Ÿ���l���� �u���v�P�]�l�µ�Ÿ���� �l���P�]���š���v�� ���]�� �:���l���Œ�š���U����
�•���Ç�����u�]�v�š�������]���<���u���v�š���Œ�]���v���l���o���µ�����}�o���Z���µ�v�r
�š�µ�l�� �‰���v���Œ�]�u���� �W�Œ�}�P�Œ���u�� �d���l���š�� �]�v�]�� ���]�š���u�����Z��
�µ�v�š�µ�l�� �<�����µ�‰���š���v�� �t�}�v�����u���U�� �d���o�µ�l�� ���]�v�š�µ�v�]��
�����v�� �^�}�Œ�}�v�P�� �^���o���š���v�� �Ç���v�P�� �u���u�]�o�]�l�]�� �W�}�š���v�•�]��
�h�v�P�P�µ�o���v�� �������Œ���Z�_�� �i���o���•�� �<���‰���o���� ���]�v���•�� �W�D�<��
�l���Ÿ���l�������]�Á���Á���v�����Œ���]�X

�D���o���o�µ�]�� �‰�Œ�}�P�Œ���u�� �d���<���d�U�� �Z���i���� ���u�‰���š��
�����Œ�(�}�l�µ�•�� �‰�������� �l�}�u�}���]�Ÿ���� �‰���Œ�]�l���v���v�� �v���r
�u�µ�v�� �š���Œ�l���v�����o���� �������v�Ç���� �Ì�}�v���� �o���Œ���v�P���v��
�•���Z�]�v�P�P���� �‰�Œ�}���µ�l�� �Ç���v�P�� �������� �Z���v�Ç���� �����Œ�µ�‰����
�]�l���v�� ���•�]�v�U�� �����l�•�}�� �]�l���v�� �•���Œ�š���� �l���Œ�µ�‰�µ�l�� �]�l���v�X��
�^�������v�P�l���v���µ�v�š�µ�l���&���l�(���l�������v���<���]�u���v���U���(�}�r
�l�µ�•�� �l�}�u�}���]�Ÿ���� �µ�v�P�P�µ�o���v�v�Ç���� �������o���Z�� �‰���o���X��
�^���o���]�v���]�š�µ�U���<���u���v�š���Œ�]���v���u���o���o�µ�]�����]�Œ���l�š�}�Œ���š��
�:���v���Œ���o�� �~���]�Œ�i���v�•�� �������Œ���Z�� �d���Œ�Ÿ���v�P�P���o�� �š���o���Z��
�u���o���l�µ�l���v���‰���v�P���u�����v�P���v���‰���o�������]���&���l�(���l��
�Ç���v�P�������Œ�(�}�l�µ�•���‰���������‰���v�P�}�o���Z���v���š�µ�Œ�µ�v���v�r
�v�Ç�����u���v�i�����]�������o�•���u�������v���u�]�v�Ç���l���P�}�•�}�l�X

�W���u�����Œ�����Ç�����v�� �<���•���i���Z�š���Œ�����v�� �<���o�µ���Œ�P����
�~�W�<�<�•�����]���l���u�‰�µ�v�P�U�������u���v�]�v�P�l���š�v�Ç�����‰���Œ���v�����l�r
�Ÿ���(�� �W�<�<�� ���]�� �l���u�‰�µ�v�P�U�� �����v�� �u���v�]�v�P�l���š�v�Ç���� �‰���r
�Œ���v�� ���l�Ÿ���(�� �W�}�•�Ç���v���µ�� ���]�� �l���u�‰�µ�v�P�X�� �d�µ�i�µ���v��
�l�����µ���� �Ç���]�š�µ�U�� �u���v�]�v�P�l���š�l���v�� ���l�}�v�}�u�]�� �u���•�Ç���r
�Œ���l���š�� �l���u���‰�µ�v�P�� �����v�P���v�� �•���•���Œ���v�� �u���v�]�v�P�l���š�r
�v�Ç���� �����l�µ�‰�����v�� �‰���u���]�v�����v�� �l���o�}�u�‰�}�l�� �µ�•���Z����
�K�Œ���v�P�� ���•�o�]�� �W���‰�µ���� �~�� �K���W�� �•�X�� �d�µ�i�µ���v�� �l���Ÿ���P���� �Ç���]�r
�š�µ�U�����u���v�]�v�P�l���š�l���v���‰���Œ�Ÿ���•�]�‰���•�]���u���•�Ç���Œ���l���š�������r
�o���u�� �u���u�����v�P�µ�v�� �l���u�‰�µ�v�P�U�� �����v�P���v�� �•���•���Œ���v��
�u���v�]�v�P�l���š�v�Ç���� �‰���Œ�Ÿ���•�]�‰���•�]�� �u���•�Ç���Œ���l���š�� �u���u�r
�����v�P�µ�v�� �l���u�‰�µ�v�P�U�� �u���v�]�v�P�l���š�v�Ç���� �‰���Œ���v�� ���l�r
�Ÿ���(�� �>�^�D�U�� �D���v�]�v�P�l���š�v�Ç���� �����l�µ�‰���v�� �‰���u���]�v�����v��
�l���o�}�u�‰�}�l�� �o���u�����P���� �‰���u�����Œ�����Ç�����v�� �u���•�Ç���r
�Œ���l���š�� �����v�� �u���v�]�v�P�l���š�v�Ç���� �‰���Œ���v�� �>���u�����P����
�W���u�����Œ�����Ç�����v�� �D���•�Ç���Œ���l���š�� �~�� �>�W�D�� �•�� �����o���u��
�����Œ�����‰�Œ���•�š���•�]�X�� �d�µ�i�µ���v�� �l�����u�‰���š�W�� �u���v�]�v�P�l���š�l���v��
�l���‰���•�]�š���•�����‰���Œ���š�µ�Œ���‰���u���Œ�]�v�š���Z���l���u�‰�µ�v�P�U���������r
�v�P���v���•���•���Œ���v�����u���v�]�v�P�l���š�v�Ç�����l���‰���•�]�š���•�����‰���Œ���r
�š�µ�Œ�������o���u���u���v�P���o�}�o�����‰���u���Œ�]�v�š���Z���v���l���u�‰�µ�v�P��
�����v���š�µ�i�µ���v���l���o�]�u�����Ç���]�š�µ���u���v�]�v�P�l���š�v�Ç�����l�������Œ�r
�����Ç�����v�� �u���•�Ç���Œ���l���š�� �o�}�l���o�� �W���‰�µ���U�� �����v�P���v�� �•���r
�•���Œ���v�� �u���v�]�v�P�l���š�v�Ç���� �l���o�}�u�‰�}�l�� �µ�•���Z���� �K�Œ���v�P��
���•�o�]�� �W���‰�µ���� �����v�� �u���v�]�v�P�l���š�v�Ç���� �l���u���v���]�Œ�]���v��
�l���u�‰�µ�v�P�X

�K�‰�Ÿ���u���o�]�•���•�]���W�Œ�}�P�Œ���u��
�W���v�]�v�P�l���š���v���<�������Œ�����Ç�����v��
�D���•�Ç���Œ���l���š���<���u�‰�µ�v�P

�K�‰�Ÿ���u���o�]�•���•�]���W�Œ�}�P�Œ���u��
�W���v�P���u�����v�P���v�����l�}�v�}�u�]��
�<���u�‰�µ�v�P

�K�‰�Ÿ���u���o�]�•���•�]���W�Œ�}�P�Œ���u��
�W���v�]�v�P�l���š���v���<���‰���•�]�š���•��
���‰���Œ���š�µ�Œ���<���u�‰�µ�v�P

�K�‰�Ÿ���u���o�]�•���•�]���W�Œ�}�P�Œ���u��
�W���v�]�v�P�l���š���v���<�������Œ�����Ç�����v��
�D���•�Ç���Œ���l���š���>�}�l���o���W���‰�µ��

Strategi
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Permasalahan dan Hambatan
�W���Œ�u���•���o���Z���v�� �����v�� �Z���u�����š���v�� �š���Œ�r

�l���]�š�� �‰���v�����‰���]���v�� �‰�Œ�}�P�Œ���u�� �‰�������� ���]�v���•��
�W���u�����Œ�����Ç�����v�� �D���•�Ç���Œ���l���š�� �����v�� �<���u�‰�µ�v�P��
�W�Œ�}�À�]�v�•�]���W���‰�µ���������Œ���š�U���u���o�]�‰�µ�Ÿ�����W

�í�X�����W�}�o���� �‰�]�l�]�Œ�� �u���•�Ç���Œ���l���š�� �Ç���v�P�� �Œ���v�����Z�U��
�•�����Z�]�v�P���������P���� �‰���Œ�������o�µ�� �‰���v�P���u�����v�P���v�� �‰�}�o����
�‰���v�����l���š�����v�� �‰�Œ�}�P�Œ���u�� �‰���u�����Œ�����Ç�����v��
�u���•�Ç���Œ���l���š�V

�î�X�����t�]�o���Ç���Z���P���}�P�Œ���.���•���Ç���v�P���š���Œ�l���v�����o�����}�o���Z��
�i���Œ���l�� �����v�� �i���v�P�l���µ���v�X�� �W���Œ�o�µ�� �������v�Ç���� �� ���µ�r
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